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Infroduccion

La Asociacion Colombiana de Ciudades Capitales (Asocapitales) se constituyd el 31 de octubre de
2012, inicialmente por las Alcaldias de Manizales, Medellin, Tunja, Sincelejo, San Juan de Pasto,
Quibdéd y Florencia. Con el tiempo, se unieron las capitales restantes de Colombia, asi como Soacha,
Providencia y Uribia en representacién de Cundinamarca, San Andrés y como capital indigena del
pais, respectivamente (ver ilustracion No. 1). En 2018, las Entidades Territoriales aprobaron el
fortalecimiento de la Asociacién, lo que permitié que en 2022 fuera certificada bajo la Norma
Técnica Colombiana NTC ISO 9001:2015. Este reconocimiento internacional subrayd la calidad en
los servicios prestados y marcé un hito en su trayectoria hacia la excelencia. En 2023, la Asociacion
inicio su transicidn para convertirse en el Centro de Pensamiento de las capitales, y en 2024 resulté
incluida en la lista internacional de Centros de Pensamiento de On Think Tank (OTT).

Estos avances han permitido que la Asociacion cumpla con su misidn de representar y defender las
posiciones e intereses comunes de las entidades territoriales del pais, fomentado espacios de
didlogo, integraciodn, concertacion y colaboracidn entre las autoridades municipales, nacionales e
internacionales; ademas de disefiar e impulsar iniciativas que promuevan el desarrollo de los
asociados y sus habitantes. Durante el 2024, la gestion de la Asociacion se enfocé en generar una
oferta que abordo las necesidades de los territorios y permitié que las nuevas administraciones
disefiaran e iniciar la ejecucion de sus Planes de Desarrollo Territoriales (PDT). Adicionalmente, se
atendieron las solicitudes por demanda que fueron requeridas.

El presente informe, elaborado bajo la direccién de la Dra. Luz Maria Zapata Zapata, Directora
Ejecutiva de la Asociacidon Colombiana de Ciudades Capitales (Asocapitales); compila la gestién y los
logros del 2024, de acuerdo con el Plan de Accidn propuesto el cual comprende los siguientes 11
objetivos:

e Objetivo No. 1 — Fortalecer las capacidades de las entidades territoriales: Potenciar las
habilidades y conocimientos de los asociados y sus funcionarios, proporcionando herramientas
para atender los retos que afrontan, asi como cumplir con los objetivos establecidos en los
Planes de Desarrollo Territoriales (PDT).

e Objetivo No. 2 — Participacion y posicionamiento de las ciudades en la comunidad
internacional: Identificar y generar espacios que permitan que las alcaldias se posicionen y
aprovechen la oferta en el contexto global, obteniendo asi beneficios por su vinculacion.

e Objetivo No. 3 — Contribuir en el robustecimiento de las herramientas y capacidades de las
ciudades capitales para enfrentar el impacto de los procesos judiciales: Apoyar a que las
Entidades Territoriales robustezcan sus herramientas y capacidades para enfrentar de manera
mas efectiva el impacto de los procesos judiciales.

e Objetivo No. 4 — Realizar publicaciones técnicas: Recopilar y tratar informacidn para emitir
documentos especializados que promuevan la toma de decisiones informadas.



e Objetivo No. 5 — Desarrollo de herramientas: Con la intencidn de continuar la transicién a ser
el Centro de Pensamiento territorial, se desarrollan herramientas digitales para presentar
informacion estadistica de interés de formas dinamicas; facilitando de esta manera la consulta
y uso de los datos.

e Objetivo No. 6 — Posicionamiento territorial, nacional e internacional: Contempla ejercicios de

articulacién impulsados o desarrollados por la Asociacidn con el objetivo de establecer vinculos
con entidades estratégicas para asi establecer acuerdos, hojas de ruta o acciones conjuntas.

e Objetivo No. 7 — Realizacion o participacion en eventos: Espacios estratégicos en los cuales se
ha promovido la participacién de la Asociacion o las capitales, fomentando la generacion de
espacios de didlogo, integracidon, concertacion y colaboracion.

e Objetivo No. 8 - Comunicaciones institucionales y redes sociales: Estrategia de
comunicaciones institucionales para emitir informacion relevante y de interés, tomando en
cuenta la audiencia objetivo.

e Objetivo No. 9 — Insumos informativos o de resultados: Documentos y archivos que tienen
como finalidad mantener informados a las alcaldias respecto a temas de interés.

o Objetivo No. 10 - Fortalecimiento de capacidades y procesos de acuerdo con la NTC ISO 9001;
2015: Estrategias y acciones orientadas a la correcta implementacién y actualizacion del Sistema
de Gestién de Calidad (SGC).

e Objetivo No. 11 — Garantizar la correcta operabilidad de la Asociacion: Acciones orientadas a
garantizar la operacién de la Asociacién cumpliendo la normatividad correspondiente.

Estos objetivos cuentan con metas asociadas que permiten su seguimiento y medicion al aporte
para que, en el 2030, la Asociacidn sea reconocida por sus asociados y afiliados como un referente
en la representacion y defensa técnica de sus intereses generales, asi como por sus buenas practicas
de articulacion e interlocucidn a nivel territorial, nacional e internacional; dando cumplimiento a la
vision de la entidad.

Para finalizar, se resalta que, los logros son presentados por objetivo propuesto, organizados por
procesos cuando resulta pertinente y, de acuerdo con la estructura estratégica y el mapa de
procesos definidos en el Sistema de Gestidn de Calidad de la Asociacion (ver llustracién No. 2).



llustracion No.1: Ciudades asociadas y afiliadas
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llustracion No.2: Mapa de Procesos de acuerdo con el Sistema de Gestién de Calidad
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Asocapitales en Cifras

O

Servicios Prestados

944 273 225

Solicitudes externas atendidas

Servicios Prestados Asistencias técnicas realizadas
oportunamente
Publicaciones socializadas Insumos técnicos emitidos Estudio publicado
Conceptos Técnico-Juridicos Conceptos Técnico-Juridicos emitidos a Asesorias legales no vinculantes
emitidos a Actos Administrativos Proyectos de Ley prestadas

19 7 8

Demandas interpuestas

Actuaciones procesales realizadas Demandas interpuestas admitidas . .
pendientes de ser admitidas

7 53, 040 millones de COP 1 7

Recursos aprobados para proyectos de
inversion

72,450 millones de COP

Recursos radicados para proyectos de
inversion

Gestiones realizadas

2140 2146 100%

Proyectos de inversién aprobados Proyectos de inversién radicados

Acciones y actividades Interacciones con ciudades Relacionamiento con los asociados
reportadas
0,
295 1449 86%
Acciones transversales Compromisos atendidos Del Plan de Accién propuesto cumplido

realizadas a disposicion de la
totalidad de los asociados

3 659 54

Diplomados o cursos Funcionarios de alcaldias inscritos al Funcionarios certificados en
certificados realizados Diplomado en Gerencia Juridica Publica “Habilitadores para construir ciudades
inteligentes”
Espacio realizado entre los Espacio realizado conjuntamente entre los Cumbres de Gestoras y Gestores
Asociados y la Presidencia de la Asociados y las Gobernaciones Sociales realizadas
Republica
(o)
142 7253 4.8%

Oportunidades de mejora Nuevos seguidores obtenidos Tasa de interaccidn en redes sociales

identificadas



Resultados Generales Ao 2024

A

Durante el 2024, la Asociacion Colombiana de Ciudades Capitales (Asocapitales) llevé a cabo la
prestacion de 941 servicios en el contexto de los 10 establecidos en el Sistema de Gestion de
Calidad®. La ilustraciéon No. 3: Balance de servicios prestados en el 2024 evidencia que, el 29% de
estas actividades corresponden a la prestacidén de asistencias técnicas, definidas por sesiones de
asesoria solicitadas u ofertadas con el propdsito de fortalecer las capacidades institucionales y/o
fiscales en areas de interés como medio ambiente; convivencia, seguridad vy justicia; desarrollo y
gestidn territorial; cooperacidén internacional; hacienda publica; finanzas territoriales; entre otros.
Por otra parte, las asesorias legales no vinculantes constituyeron el 26% de las actividades. Este tipo
de asesoria se baso en un analisis de la normatividad vigente, con el fin de proporcionar respuestas
no vinculantes a las consultas formuladas por los asociados. Asimismo, las respuestas a solicitudes
externas representan el 24% de las acciones desarrolladas, lo cual consistié en atender consultas de
manera oportuna y eficaz.

Adicionalmente, 6% de las acciones la representacién de los intereses de las entidades territoriales
ante el Congreso de la Republica y la generacidn de insumos técnicos representan el 5%. El primero
consistio en la emisidén de conceptos técnico-juridicos con observaciones y justificaciones que
apoyan, sugieren modificaciones o eliminaciones frente a los Proyectos de Ley. El segundo,
comprendié documentos técnicos desarrollados por la Asociacién Colombiana de Ciudades
Capitales (Asocapitales). Seguidamente, 5% correspondié a la representacién de los intereses ante
el Gobierno Nacional, a través de conceptos técnico-juridicos frente a actos administrativos, medio
por el cual se emiten observaciones y justificaciones que apoyan, sugieren modificaciones o
eliminaciones respecto a proyectos de decreto o resoluciones y; con 4% se encuentran los insumos
técnicos y estudios socializados, vinculados a material construido desde la Asociacion para apoyar a
las ciudades. Ademas, 2% de los servicios corresponden al apoyo en la formulacién de proyectos de
inversién e identificacidon de posibles fuentes de financiacion, donde se evallan los proyectos y se
contrastan con los requisitos solicitados por el Sistema General de Regalias (SGR) para la
formulacion y estructuracion.

Respecto a los servicios prestados en materia juridica, 2% de las acciones correspondieron a las
actuaciones procesales, las cuales emiten la posicidn y argumentos frente a procesos judiciales de
los asociados y, con 1% la defensa de los intereses a través de demandas ante las altas cortes e
intervenciones en la Corte Constitucional. El primero sobre demandas ante el contencioso
administrativo o la Corte Constitucional, el segundo a la solicitud de la declaratoria de exequibilidad
o inexequibilidad de una norma demandada.

1 https://www.asocapitales.co/matriz-de-servicios/



Solicitudes Externas

Actuadio...
Procesales

Asesoria Legal no Actos Insumos
Asistencia Técnica Vinculante Administrativos | técnicos

Ademas de los servicios brindados, se destaca que, durante el 2024, se establecieron vinculos con
todas las capitales a través de 1851 acciones especificas y 259 actividades transversales. Estas
Ultimas se llevaron a cabo con el propdsito de generar un impacto positivo y fortalecer a las
entidades territoriales cuando hay temas comunes entre 2 o mas ciudades (Ver ilustracion No.4:
Balance del relacionamiento con los asociados).
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Objetivo No. 1: Fortalecer las capacidades de las
entidades territoriales

El primer objetivo del Plan de Accion 2024, propuesto por la Asociacion Colombiana de Ciudades
Capitales (Asocapitales), se enfoca en el fortalecimiento de las capacidades de las entidades
territoriales. Este busca potenciar las habilidades y conocimientos de los asociados y sus
funcionarios, proporcionando herramientas para atender los retos que afrontan, asi como para
cumplir con los objetivos establecidos en los Planes de Desarrollo Territoriales (PDT). La meta, es
promover ciudades mas articuladas, influyentes, sostenibles, seguras, conectadas, competitivas y
globalizadas, y que al mismo tiempo aumenten su capacidad juridica y fortalezcan su base
financiera.

Para alcanzar estos objetivos, Asocapitales adopta un enfoque integral que se articula a través de
cinco estrategias clave. En primer lugar, las asistencias técnicas, las cuales consisten en un proceso
de apoyo especializado. En segundo lugar, la respuesta a solicitudes externas, donde se atiende de
manera oportuna las peticiones de las partes interesadas, brindando la orientaciéon necesaria o
gestionando las acciones requeridas. En tercer y cuarto lugar, se encuentra la emision de
comentarios técnico-juridicos sobre Actos Administrativos y Legislativos. Este proceso contempla
los decretos y resoluciones propuestos por el Gobierno Nacional, asi como los Proyectos de Ley
presentados en el Congreso de la Republica de Colombia. La finalidad de esta estrategia es proteger
y salvaguardar los intereses de las alcaldias, asegurando que sus bondades y necesidades sean
consideradas en el ambito legislativo y administrativo.

Por ultimo, el apoyo y acompafiamiento en la radicacidn, viabilizacidn y formulacion de proyectos
de inversion se lleva a cabo mediante la asistencia multidisciplinaria y especializada, donde se
orienta y aporta en la preparacion y presentacion de proyectos de inversion. Adicionalmente, se
realiza el ejercicio de identificacidn de fuentes de financiacion, tanto en el Gobierno Nacional como
en organismos de cooperacion internacional. En conjunto, estas estrategias constituyen un enfoque
coherente para fortalecer las capacidades de los asociados, y brinda la oportunidad de contribuir en
la consecucion de metas y resultados.

4.1. ASISTENCIAS TECNICAS

La Asistencia Técnica proporcionada por la Asociacion Colombiana de Ciudades Capitales
(Asocapitales) se configura como un proceso integral de apoyo especializado, con el propdsito de
fortalecer su capacidad en areas de interés y apoyar la consecucion de los objetivos y metas de los
mandatarios y sus Planes de Desarrollo Territoriales (PDT). Esta se brinda a través de una
metodologia adaptativa y flexible para abordar las necesidades especificas de cada entidad o grupo
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de alcaldias y, las formas de apoyo incluyen, entre otras, reuniones, mesas técnicas, asesoria, apoyo
continuo, acompafiamiento y revision de documentos.

Este servicio se ofrece en temas relacionados a finanzas territoriales, hacienda y crédito publico;
ordenamiento territorial, catastro multipropdsito, desarrollo econdmico, competitividad vy
planeacion territorial; asi como en proyectos de inversién, medio ambiente, gestién del cambio
climatico y desastres, seguridad hidrica, contaminacién ambiental, proteccion y bienestar animal.
También se extiende a areas de cooperacién internacional, tecnologias de la informacién y las
comunicaciones, convivencia y seguridad ciudadana, justicia, narcotrafico, migracién, carceles
municipales, conflictividad, didlogo social y juventudes.

Durante el 2024 se han prestado 273 asistencias técnicas (Ver ilustracién No.5: Balance de
asistencias técnicas), entre los procesos de la Direccién Juridica, Convivencia, Seguridad y Justicia,
Desarrollo y Gestion Territorial, Medio Ambiente, Cooperacion Internacional, Direccion de Estudios
y Enlace con el Gobierno Nacional; siendo Medio Ambiente el proceso con la mayor cantidad de
asistencias, correspondiente al 20% del total.

Para concluir, es importante sefialar que, con el inicio del periodo de los nuevos mandatarios, se
implementd una estrategia en el territorio que consistié en la realizacién de jornadas en las
ciudades. Durante estas actividades, se presenté el funcionamiento de la Asociacion y los servicios
que ésta ofrece, asi como la recopilacion de informacion para realizar un diagnostico de las
necesidades especificas de cada territorio. Esta iniciativa permitié no solo dar a conocer el papel de
la Asociacidén, sino también identificar de manera precisa los requerimientos de los diferentes
municipios, facilitando asi la atencion de necesidades y la respuesta a demandas.

Desarrollo y
Gestion

Convivencia, Cooperacion Territorial -
Seguridad y Internacional | Proyectos de | Direccion
Medio Ambiente Justidia yTIC Inversion

4.1.1. Direccidn Juridica

Durante el afio 2024, la Direccion Juridica llevd a cabo diversas asistencias técnicas con el propdsito
de fortalecer la capacidad de gestion juridica y administrativa en las entidades territoriales
asociadas. Estas acciones incluyeron actividades formativas, de asesoramiento y de
acompainamiento para optimizar los procesos legales y administrativos a nivel territorial.

En este contexto, se complementd la estrategia territorial mediante la presentacidén de la oferta
juridica de la Asociacién a 8% ciudades, con el objetivo de ampliar el conocimiento y la utilizacién de
los recursos disponibles. Asimismo, se organizé el Congreso Nacional de Gerencia Juridica Publica

2 Monteria, Villavicencio, Valledupar, Cali, Sincelejo, Tunja y Uribia.
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en Valledupar, bajo el tema "Avances y Desafios en las Ciudades Capitales". Este evento se centrd
en el fortalecimiento de la gestidn juridica en los territorios, abordando los retos de la defensa
juridica como eje transversal de la administracion publica. Ademas, se promovié el intercambio de
experiencias regionales y la difusion de buenas practicas en la implementacién de modelos
gerenciales y humanos para abordar la litigiosidad. El congreso contd con la participaciéon de 156
funcionarios de 21 entidades territoriales®. Por otro lado, se llevé a cabo una sesién especializada
en la formulacidn y actualizacién de la Politica de Prevencion de Dafio Antijuridico, en colaboracion
con la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado (ANDJE). Esta sesidn buscé fortalecer las
capacidades de los funcionarios y promover una gestion eficiente de los riesgos legales, con la
participacién de 92 funcionarios de las alcaldias asociadas®.

De manera complementaria, con el apoyo de la ANDJE, se desarrollaron dos convocatorias para el
Diplomado en Defensa Juridica, un programa educativo avanzado disefiado para fortalecer las
competencias de los funcionarios en el area de la defensa juridica. En total, se inscribieron 659
funcionarios de 31 ciudades®>. A su vez, se realizaron cinco sesiones de acompafiamiento
especializado sobre el Modelo Optimo de Gestién en 5 ciudades®, centradas en las herramientas de
prevencion de Dafio Antijuridico, las Directrices Institucionales de Conciliacion y el andlisis de casos
ganados y perdidos. También se evalué la gestion y el plan de accién del Comité de Conciliacidén y
Gestion Documental, y se brindé apoyo en el uso del aplicativo "Defensa del Estado como parte
demandada".

Ademas, la Direccion Juridica asesord en varias ocasiones a las alcaldias de Monteria, Mocoa,
Villavicencio y Riohacha sobre la implementacion y gestidn del sistema de informacién eKogui, con
el fin de optimizar la administracion y la gestién documental. En paralelo, se realizaron dos sesiones
estratégicas sobre la Ley 2345 de 2023, conocida como "Chao Marcas de Gobierno", en las que se
explico la ley y se atendieron las inquietudes de las ciudades sobre su aplicabilidad. A estas sesiones
fueron convocados jefes de prensa, enlaces de cooperacion internacional, gestoras y gestores
sociales, y equipos de gestidn social. Posteriormente, se organizd un espacio especifico con la
Alcaldia de San José del Guaviare para resolver las dudas relacionadas con esta ley.

Por otro lado, se brindd apoyo en el proceso de transformacién de la Oficina Juridica de la Alcaldia
de Valledupar en una Secretaria, con el objetivo de modernizar y fortalecer su estructura
organizacional, mejorando asi la capacidad de la entidad para enfrentar de manera eficaz los
desafios legales y administrativos. También se colabord con la Alcaldia de Monteria en la
implementacion del Sistema eKogui, abordando los aspectos operativos del mismo. Finalmente, se
presto asistencia a la Alcaldia de Inirida en el procedimiento de cobro coactivo de multas de transito.

3 Barranquilla, Bogotd, Bucaramanga, Cali, Cartagena, Inirida, Medellin, Mitu, Monteria, Pasto, Pereira, Popaydn, Puerto
Carrefio, Riohacha, Quibdd, Santa Marta, Sincelejo, Soacha, Valledupar, Villavicencio y Uribia.

4 Arauca, Barranquilla, Bogotd, Bucaramanga, Cali, Cartagena, Florencia, Manizales, Medellin, Mitu, Neiva, Pasto,
Pereira, Popaydn, Puerto Carrefio, San José de Cucuta, Sincelejo, Tunja, Valledupar, Villavicencio y Yopal.

5 Arauca, Barranquilla, Bogotd, Bucaramanga, Cali, Cartagena, Florencia, Ibagué, Inirida, Leticia, Manizales, Medellin,
Mitu, Mocoa, Monteria, Neiva Pasto, Pereira, Popaydn, Puerto Carrefio, Quibdd, Riohacha, San José del Guaviare, Santa
Marta, Sincelejo, Tunja, Valledupar, Villavicencio, Yopal, Providencia y Soacha.

6 Arauca, Armenia, Puerto Carrefio, Valledupar y Villavicencio
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4.1.2. Desarrollo y Gestién Territorial

Durante el afo 2024, el proceso de Desarrollo y Gestidn Territorial llevé a cabo diversas asistencias
técnicas con el objetivo de fortalecer las capacidades de las ciudades asociadas en areas como
ordenamiento territorial, desarrollo econdmico, competitividad, catastro multipropésito,
planeacion territorial y gestién de proyectos de inversion. A continuacidn, se detallan las principales
acciones realizadas.

Especificamente, se organizd una sesidon para socializar los avances en la propuesta de
reglamentacion del paragrafo 1 del articulo 10 de la Ley 2294 de 2023, que se refiere a las
modificaciones de las determinantes de ordenamiento territorial. Durante la sesidn, se presentaron
los avances sobre la disposicion, actualizacion e interoperabilidad de la informacién técnica,
cartografica y juridica de las determinantes, y se recopilé la retroalimentacion de los Secretarios de
Planeacidn de 21 ciudades capitales’, quienes contribuyeron al ejercicio impulsado por el Ministerio
de Vivienda, Ciudad y Territorio (MVCT), el Departamento Nacional de Planeacién (DNP) y el
Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC).

Ademas, se presté apoyo a la ciudad de Sincelejo en la implementacién del instrumento de plusvalia
y en la revision de su Proyecto de Acto Administrativo. Se abordaron temas como la armonizacion
presupuestal, la revision del sistema de seguimiento al Plan de Desarrollo Territorial, y en
colaboracidn con el Ministerio de Ciudad, Vivienda y Territorio, se trabajé en el componente de
Gestion del Riesgo en el Plan de Ordenamiento Territorial. Estas acciones buscaron fortalecer los
procesos de planificacidn urbana y la gestion de los territorios en la ciudad.

En otro orden de ideas, se facilité un espacio de intercambio de conocimientos entre la Secretaria
de Habitat de Santiago de Cali y la Caja de Vivienda Popular de Bogotd, con el fin de compartir
experiencias sobre la Curaduria Publica Social. Este intercambio contribuyd a mejorar la gestion de
los asentamientos informales que actualmente se encuentran formalizados y legalizados,
fortaleciendo la cadena de valor de la ciudad informal en las ciudades capitales del pais.

Por otro lado, se brindé acompanamiento a la ciudad de Leticia en la construccidn de su Plan de
Desarrollo Territorial (PDT), orientando el proceso de formulacion de su prospectiva, las etapas vy el
cronograma para su aprobacion exitosa. También se analizé una version preliminar del documento,
proporcionando observaciones técnicas. Ademas, se subrayd la importancia de actualizar el catastro
multipropdsito en la ciudad. De manera similar, en Mitu se realizd un analisis prospectivo dentro
del contexto de la elaboracion del PDT, evaluando tendencias futuras y necesidades emergentes.
También se asistié a Bucaramanga en la incorporacién del componente de seguimiento en su PDT,
y en Valledupar se apoyd la ciudad en aspectos técnicos relacionados con la implementacion de los
Planes Especiales de Manejo y Proteccion (PEMP), enfocados en la conservacion del patrimonio
cultural y arquitectdnico.

En el caso de Popayan, se ofrecié asistencia técnica en la armonizacidén presupuestal, mientras que
en Providencia se brindd apoyo en la actualizacion del Esquema de Ordenamiento Territorial (EOT),
proporcionando observaciones técnicas y orientaciones para la revision del instrumento.
Adicionalmente, se emitieron comentarios sobre el Proyecto de Ley de la Secretaria de Turismo y
Emprendimiento de la ciudad. Igualmente, se asistid a Florencia en el andlisis del Proyecto de Ley

7 Barranquilla, Bogotd, Cali, Cartagena de Indias, Manizales, Medellin, Mitu, Mocoa, Monteria, Pasto, Pereira, Popaydn,
Puerto Carrefio, Quibdd, San José del Guaviare, Sincelejo, Tunja, Valledupar, Villavicencio, Yopal y Providencia.
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de transformacion institucional que busca convertir a la ciudad en un Distrito Especial Ecoldgico,
Biodiverso de Turismo Sostenible y de Paz.

En cuanto a Tunja, se ofrecié asistencia técnica en temas relacionados con el patrimonio urbano y
arquitectdnico, en su Plan de Desarrollo Territorial y en la gestiéon de las comunidades NARP. Con
respecto a Cartagena, se revisé su Plan de Desarrollo Econdmico, mientras que con Yopal se
trabajaron temas sobre prospectiva regional y la creacidon de un area metropolitana, con la capital
como nodo de desarrollo. Finalmente, se asisti6 a Neiva en la identificacion de fuentes de
financiacidn para proyectos y en la actualizacion de los instrumentos de planeacién territorial. En
relacidn con los proyectos de inversidn, se organizd, en conjunto con el Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, el webinar titulado "Divulgacién de Convocatorias Ambientales", con el fin de
informar a las ciudades capitales sobre las oportunidades de financiamiento disponibles. Ademas,
se ofrecio asistencia técnica a las Gestoras y Gestores Sociales y se apoy6 el proceso de enlace con
el Gobierno Nacional a través de mesas técnicas con los territorios. En este contexto, se brindaron
orientaciones a Leticia, Tunja y Pasto sobre el capitulo del Sistema General de Regalias (SGR) en los
Planes de Desarrollo Territorial.

A su vez, se participd en un curso organizado por la Empresa de Telecomunicaciones de Bogota (ETB)
y la Universidad del Rosario, en el que se explico la identificacion y gestion de fuentes de financiacion
para proyectos sostenibles. De manera adicional, se brindé asesoria a Medellin en la identificacion
de fuentes de financiacién y en la presentacion del estado del Banco de Proyectos. Asimismo, se
apoyo a Barranquilla en la identificacion de posibles fuentes de financiacion para proyectos de
inversién, y a San José del Guaviare se le brindd apoyo en la formulacion y estructuracion de
proyectos de inversion. En colaboracion con el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, se organizd
un webinar sobre el Presupuesto General de Regalias (SGR), que permitid a las ciudades capitales
conocer mejor las herramientas disponibles para optimizar su acceso a los recursos. Por ultimo, se
brindé acompafiamiento a 28 gestoras y gestores sociales en la formulacién y materializacion de
proyectos durante el cuatrienio, contribuyendo asi a asegurar que los procesos de desarrollo
territorial estuvieran alineados con las necesidades y prioridades de cada ciudad.

4.1.3. Direccidn de Estudios

Durante el afio 2024, la Direccion de Estudios llevé a cabo diversas asistencias técnicas con el
objetivo de fortalecer las capacidades de los territorios en temas relacionados con hacienda publica
y tributacién. A continuacion, se detallan las acciones mas relevantes realizadas en el marco de esta
gestion.

En primer lugar, se organizd un seminario virtual sobre armonizacidn presupuestal, dirigido a todos
los asociados. Este seminario contd con la participacién de 17 ciudades® y tuvo como objetivo
proporcionar herramientas y orientacion practica para una correcta gestion presupuestal. Ademas,
el equipo de la Direccién de Estudios coordind cuatro asistencias técnicas especificas para las
alcaldias, las cuales se desarrollaron en colaboracién con el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico. La primera de estas asistencias se centréd en los giros destinados a subsidios para
prestadores de servicios publicos de acueducto y alcantarillado. La segunda abordé el componente

8 Arauca, Barranquilla, Cali, Cartagena, Ibagué, Manizales, Medellin, Mitd, Pasto, Popaydn, San José de Cucuta, San José
del Guaviare, Santa Marta, Tunja, Villavicencio, Yopal y Providencia.
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de Capacitacién y Profesionalizacién de Entidades Territoriales (CCPET), mientras que la tercera
brindd orientacion sobre las certificaciones en los sectores de educacién y salud. Finalmente, la
cuarta asistencia se enfocd en analizar el comunicado emitido por el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico sobre el aplazamiento del gasto en el Presupuesto General de la Nacién (PGN).

En cuanto a las necesidades especificas de cada territorio, se prestd apoyo a varias ciudades en
distintos ambitos. Por ejemplo, se brindd asistencia a Sincelejo en la revisidn y retroalimentacién
del documento técnico del proyecto "Cosechando Conciencia Tributaria en la Juventud
Emprendedora de Sucre: La Revolucién de las Pequefias Cosas". También se ofrecié orientacion a
Puerto Carrefio sobre el cobro de impuestos relacionados con el alumbrado publico. En Inirida, se
asesord en la revision de las obligaciones del Fondo Nacional de Pensiones de las Entidades
Territoriales (FONPET), la destinacidén de recursos provenientes de las estampillas y los requisitos
para la certificacién en salud. Adicionalmente, se apoyd a Leticia en la revisién de inconsistencias
detectadas en el reporte de informacion a través del CUIPO y se proporcionaron directrices sobre el
manejo presupuestal de la sobretasa ambiental y bomberil en conjunto con el Ministerio de
Hacienda.

Asimismo, se brindd orientacién a Santiago de Cali en relacidn con la financiacién de proyectos a
través de recursos provenientes de la tasa y sobretasa de seguridad, ademas de revisar posibles
fuentes de financiacién para el Area Metropolitana. En Cartagena de Indias, se ofrecié asistencia
sobre la implementacién del mecanismo de valorizacién, mientras que en Providencia se
socializaron las inconsistencias identificadas en el reporte de la Categoria Unica de Informacién del
Presupuesto Ordinario (CUIPO). También se apoy6 a Pasto en la elaboracion del capitulo de regalias
dentro de su Plan de Desarrollo Territorial (PDT) y a Mocoa en la operacidon del cementerio
municipal, la estructuracion de tarifas y las concesiones correspondientes. Se brindé apoyo adicional
a Pereira sobre el manejo presupuestal de los recursos provenientes de donaciones, y se atendieron
las inquietudes de Armenia y San José de Cucuta relacionadas con la armonizacién presupuestal. En
cuanto a la estructuracion del fondo de contingencias, se ofrecio asesoria a Tunja, asegurando que
la planificacién estuviera alineada con los requisitos normativos. También se trabajé con Pereira en
la optimizacién del impuesto de Industria y Comercio, y con Valledupar se brindd asistencia para
mejorar la recaudacién y la gestidn de los recursos locales a través de la actualizacién catastral.

Por otro lado, se prestd apoyo a Mocoa en el proceso de adquisicion de predios destinados a la
construccién de una casa de cultura, con el objetivo de garantizar el cumplimiento de los procesos
legales y administrativos. En Popayan, se asistid en la modificacion de su Estatuto Tributario,
promoviendo una actualizacidon que cumpliera con las necesidades locales y las normativas vigentes.
Con Bucaramanga se proporcionaron orientaciones sobre la actualizacién catastral y el Impuesto
Predial Unificado (IPU). También se brindd asesoria a Arauca sobre la adopcion de vigencias futuras,
con el fin de apoyar la planificacion financiera de la ciudad. De igual forma, en Armenia se trabajaron
temas relacionados con la viabilidad y los aspectos legales en la celebracion de un contrato de
concesion, mientras que en Pasto se asistio en el andlisis de los requisitos necesarios para que la
ciudad pueda conformarse como un Distrito. Finalmente, se ofrecié apoyo a Cali en relacién con la
demanda sobre el acuerdo ICA.
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4.1.4. Medio Ambiente

Durante el afio 2024, el proceso de Medio Ambiente llevé a cabo un total de 46 asistencias técnicas
con el objetivo de fortalecer las capacidades de las ciudades asociadas en areas clave como la
gestidén del cambio climatico, la seguridad hidrica, la contaminacién ambiental y la proteccién y
bienestar animal. A continuacion, se detallan las acciones realizadas a lo largo de este proceso.

En el marco de la gestidn de espacios estratégicos para todos los asociados, se organizo el webinar
"Convocatoria para el ordenamiento alrededor del agua", cuyo objetivo fue socializar Ia
convocatoria del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, destinada a la financiacion de
proyectos y la asignacion de recursos a través del Sistema General de Regalias. Este evento contd
con la participacion de 21 ciudades®. Ademas, se llevé a cabo una sesion titulada "Gestién Integral
de Residuos Sdlidos (GIRS): Retos y oportunidades en las ciudades capitales", en la que se
socializaron las lineas de accidon de la Asociacidn relacionadas con la gestion de residuos, los planes
de gestion integral y los incentivos para el aprovechamiento y tratamiento de los mismos, esta
sesion fue recibida por 19 asociados®®. De forma complementaria, se apoyd la realizacién del evento
"Conversapolis: disefiando ciudades circulares en Colombia", cuyo propésito fue promover alianzas
y cooperaciones multisectoriales en torno al desarrollo urbano sostenible, y en el que participaron
17 entidades territoriales™'.

Ademas, se organizo el webinar "Retos de las Ciudades Capitales frente a las politicas de proteccion
y bienestar animal", en colaboracion con el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible. En esta
sesidn se socializaron las estrategias para incluir estas politicas en los Planes de Desarrollo
Territoriales (PDT), con la participacidon de 12 asociados!?. Asimismo, se llevd a cabo el Primer
Encuentro Ambiental de las alcaldias, denominado "Didlogos territoriales: tejiendo alianzas para la
construcciéon de ciudades sostenibles y resilientes", en el que se promovié el didlogo y la
coordinacion entre las capitales, el Gobierno Nacional y aliados estratégicos para abordar los
desafios ambientales que enfrentan los territorios. En este encuentro se socializd la "Guia para la
verificacion In Situ de la Prestacion de la actividad de aprovechamiento", elaborada en colaboracion
con la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios (SSPD), y fue recibida por 23 entidades®>.
En otro orden de ideas, se organizé una reunién con 29 ciudades!* sobre las acciones conjuntas a
realizar frente a la crisis de agua y energia generada por el Fendémeno del Nifio. Durante esta sesion
se socializaron las estrategias implementadas por las alcaldias y sus oficinas de gestidn del riesgo de
desastres, para enfrentar los retos que impone este fendmeno climatico.

° Armenia, Barranquilla, Bogotd, Bucaramanga, Cali, Florencia, Ibagué, Inirida, Manizales, Mitu, Monteria, Pasto,
Pereira, Puerto Carrefio, Santa Marta, Sincelejo, Tunja, Valledupar, Villavicencio, Yopal y Uribia.

10 Armenia, Barranquilla, Bogotd, Bucaramanga, Cali, Ibagué, Manizales, Medellin, Monteria, Neiva, Pasto, Pereira, San
José de Cucuta, Sincelejo, Tunja, Valledupar, Villavicencio, Yopal y Uribia

1 Armenia, Bogotd, Bucaramanga, Cali, Cartagena, Florencia, Ibagué, Manizales, Medellin, Pereira, Quibdd, San José de
Cucuta, San José del Guaviare, Tunja, Valledupar, Villavicencio y Uribia.

12 Bucaramanga, Inirida, Medellin, Neiva, Pasto, Quibdd, San José del Guaviare, Sincelejo, Tunja, Villavicencio, Yopal y
Providencia.

13 Armenia, Bogotd, Cali, Cartagena, Florencia, Ibagué, Inirida, Leticia, Monteria, Pasto, Puerto Carrefio, Quibdd,
Riohacha, San José de Cucuta, San José del Guaviare, Santa Marta, Sincelejo, Tunja, Valledupar, Villavicencio, Yopal,
Soacha y Uribia.

14 Arauca, Armenia, Barranquilla, Bogotd, Bucaramanga, Cali, Cartagena de Indias, Cucuta, Florencia, Ibagué, Inirida,
Leticia, Medellin, Mitu, Monteria, Pasto, Pereira, Puerto Carrefio, Quibdo, Riohacha, San José del Guaviare, Santa Marta,
Sincelejo, Soacha, Tunja, Uribia, Valledupar, Villavicencio y Yopal.
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Ademas, en el marco de las acciones ambientales urbanas, se realizé en Medellin una jornada de
trabajo con el objetivo de brindar asistencia técnica a cinco ciudades capitales (Medellin, Bogot3,
Pereira, Bucaramanga y Cucuta) sobre la gestidn integral de residuos sodlidos, el incentivo al
aprovechamiento y tratamiento (IAT) y la disposicidn final de residuos, con la participacion adicional
del municipio invitado: La Estrella’®. Adicionalmente, se organizé un taller de trabajo con la alcaldia
de Santiago de Cali, que incluyé seis asistencias técnicas para las ciudades de Cali, Medellin, Cucuta,
Barranquilla, Ibagué, Bucaramanga y Tunja, abordando problematicas como el barrido y limpieza de
vias y areas publicas, los retos relacionados con el aprovechamiento y tratamiento de residuos en
el marco de la economia circular y el Programa Basura Cero, asi como el proyecto de la Ley 085 que
se encuentra en tramite en el Congreso de la Republica.

El proceso también atendid necesidades especificas de varios territorios. Se acompafié a Mitu en
una reunidn gestionada con el Viceministerio de Agua y Saneamiento Basico del Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio, para abordar estrategias y acciones para la adecuada gestion del
botadero y la optimizacién de la red de alcantarillado sanitario de la alcaldia. Asimismo, se brindd
acompafiamiento a Yopal en la estructuracion de proyectos dentro de su plan de gobierno, para ser
radicados en las convocatorias de ambiente, con la revision de cada proyecto para asegurar su
alineacién con las prioridades estratégicas y los criterios establecidos. En Sincelejo, se revisaron y
desarrollaron estrategias para la implementacién de estudios de amenaza y riesgo en el Plan de
Ordenamiento Territorial (POT) y en el Plan Municipal de Gestién del Riesgo (PMGR), ademas de
brindar asesoria para la estructuracién de proyectos ambientales financiados por el Sistema General
de Regalias (SGR) y revisar los proyectos destinados a la asignacién del Incentivo al
Aprovechamiento y Tratamiento (IAT). También se prestd apoyo en la postulaciéon de Monteria ante
la convocatoria de ordenamiento alrededor del agua y justicia ambiental, proceso que incluyé la
elaboracion detallada de la propuesta, alinedndola con los objetivos establecidos por la
convocatoria y realizando un analisis de las necesidades y prioridades ambientales de la ciudad.

Asimismo, se validd el proceso de postulacién de San José del Guaviare a la plataforma de la
convocatoria del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible. Se brindé apoyo a Mocoa en
relacion con los impactos ambientales de la construccién de un cementerio, y se adelantaron
sesiones con Bucaramanga sobre la gestidn integral de residuos solidos. También se brindé asesoria
en la estructuracion de proyectos ambientales en torno al ordenamiento alrededor del agua para 4
ciudades®®. En Armenia, se ofrecié una sesidén de socializacion sobre los productos de eficiencia
energética. Con Sincelejo, se llevaron a cabo sesiones sobre la gestidn integral de residuos sdlidos,
se revisaron convocatorias del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y se brindé asesoria
sobre la estructuracion de proyectos ambientales para presentar al Sistema General de Regalias
(SGR). Ademas, se emitieron comentarios al Plan de Desarrollo Territorial de Leticia,
especificamente en su componente ambiental. Se organizd una sesion con Cali para atender
inquietudes sobre el Proyecto de Gestion Integral de Residuos Sélidos y el Incentivo al
Aprovechamiento y Tratamiento (IAT), ademas de atender una solicitud relacionada con fuentes de
financiacién para el Area Metropolitana.

Por ultimo, con Pereira, Uribia, Clcuta y Monteria se revisaron los proyectos para la asignacion del
Incentivo al Aprovechamiento y Tratamiento (IAT). Estas acciones, realizadas a lo largo del afio,
refuerzan el compromiso del proceso de Medio Ambiente con el desarrollo sostenible y la gestion
adecuada de los recursos naturales en las ciudades asociadas.

15 Medellin, Bogotd, Pereira, Bucaramanga y San José de Cucuta.
16 Monteria, Yopal, Pereira y Uribia.
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4.1.5. Convivencia, Seguridad y Justicia

Durante el afio 2024, el proceso de Convivencia, Seguridad y Justicia llevo a cabo diversas asistencias
técnicas con el objetivo de fortalecer las capacidades de las ciudades asociadas en temas de
convivencia y seguridad ciudadana, justicia, narcotrafico, migracion, carceles, juventud,
conflictividad y didlogo social. A continuacion, se detallan las acciones realizadas:

En el marco de la gestidn de espacios estratégicos destinados a todos los asociados, el area liderd
diversos eventos. Entre ellos se destacé la Cumbre de Convivencia, Seguridad y Justicia de las
capitales, en la que participaron 32 capitales'’. En este evento, se presentd el nuevo modelo de
servicio de policia y se acordd la agenda de trabajo para 2024, que involucrdé a las entidades
territoriales y los ministerios del Interior, Defensa y Justicia. Ademas, en colaboracién con la
Organizacion Internacional para las Migraciones (OIM), se desarrollé un evento sobre la inclusion
de la Politica Integral Migratoria y el abordaje de los delitos de trata y trafico de migrantes en los
Planes de Desarrollo Territoriales (PDT) y los Planes Integrales de Seguridad y Convivencia
Ciudadana (PISCC), al cual asistieron equipos técnicos de 14 alcaldias®®.

A continuacidn, y en colaboracidon con el Ministerio del Interior, la Unidad para la Atencion y
Reparacion Integral a las Victimas (UARIV) y el Departamento Nacional de Planeacion (DNP), se llevo
a cabo una sesidn técnica para la formulacidn de los PISCC, con la participacion de 23 entidades®.
De manera adicional, se convocé un didlogo piloto sobre seguridad urbana, con el objetivo de
promover acciones conjuntas para atender los riesgos, amenazas y desafios que enfrentan las
ciudades capitales en la gestion de datos de calidad en justicia, convivencia y seguridad ciudadana.
Este espacio contd con la participacién de 7 alcaldias®°. Junto con el DNP, se realizaron tres sesiones
de lanzamiento del mdodulo PISCC en el Sistema de Planeacion Territorial (SisPT), las cuales
conectaron a 30 asociados?®.

El proceso también atendid diversas necesidades especificas de los territorios. Por ejemplo, se
acompafid a los Secretarios de Seguridad de Bogotd, Cali y Barranquilla en una reunién con el
Viceministerio de Defensa para socializar el modelo de planeacién por capacidades. También se
apoyo a Barranquilla, Florencia, Arauca, Inirida, Manizales, Medellin, Leticia, Pasto y Uribia en la
articulacién con el Fondo Nacional para la Seguridad y Convivencia (FONSECON), socializando su
oferta de proyectos y realizando el seguimiento correspondiente. Ademas, se brindd apoyo en la
formulaciéon de los PISCC en ciudades como Armenia, Barranquilla, Inirida y Pasto, con el
acompanamiento del DNP y del Ministerio del Interior.

R Arauca, Armenia, Barranquilla, Bogotd, Cali, Cartagena, Florencia, Ibagué, Inirida, Leticia, Manizales, Medellin, Mitd,
Mocoa, Monteria, Neiva, Pasto, Pereira, Popaydn, Puerto Carrefio, Quibdd, Riohacha, San José de Cucuta, San José del
Guaviare, Santa Marta, Sincelejo, Tunja, Valledupar, Villavicencio, Yopal, Soacha y Uribia

18 Arauca, Armenia, Barranquilla, Bogotd, Bucaramanga, Cali, Cartagena, Manizales, Medellin, Pasto, Pereira, San José
de Cucuta, Santa Marta y Tunja.

19 Arauca, Armenia, Barranquilla, Bogotd, Bucaramanga, Cali, Cartagena, Florencia, Ibagué, Inirida, Leticia, Medellin,
Mocoa, Neiva, Pasto, Pereira, Popaydn, Puerto Carrefio, Quibdd, Riohacha, San José de Cucuta, San José del Guaviare,
Tunja, Valledupary Yopal.

20 Barranquilla, Bogotd, Cali, Cartagena, Ibagué, Pereira y San José de Cucuta.

21 Arauca, Armenia, Barranquilla, Bogotd, Bucaramanga, Cali, Cartagena, Florencia, Ibagué, Inirida, Leticia, Medellin,
Mitu, Mocoa, Monteria, Pasto, Pereira, Popaydn, Puerto Carrefio, Quibdd, San José de Cucuta, San José del Guaviare,
Santa Marta, Sincelejo, Tunja, Valledupar, Villavicencio, Providencia, Soacha y Uribia.
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En otro dmbito, se ofrecid asistencia técnica a la alcaldia de Barranquilla en la presentacion de
proyectos de inversidon para el Sistema General de Regalias (SGR) en materia de convivencia,
seguridad y justicia. Asimismo, se respaldd la presentacion de proyectos tecnoldgicos relacionados
con alarmas comunitarias y la gestion de fondos a través del FONSECON. Ademas, se brindd
acompafiamiento a la Secretaria de Seguridad de Puerto Carrefio en la implementacion del médulo
PISCC en la plataforma del SisPT. De igual manera, se facilitd una reunion entre la alcaldia de Quibdg,
el Ministerio del Interior y el Consejo Nacional de Juventud para definir procedimientos conjuntos
entre el concejo municipal y el consejo municipal de juventud. En el marco de la visidn regional para
la paz total, se realizaron didlogos en las ciudades de Quibdo, Pasto, Monteria, Inirida y Clcuta, en
colaboracidn con el Centro Carter. Estos didlogos se enfocaron en explorar las perspectivas y
desafios sobre la implementacion de la ley de paz del Gobierno nacional, con el objetivo de generar
una vision regional de paz.

Respecto al componente de migracidn en los PISCC, se prestd asistencia a la Secretaria del Interior
y a los Concejos municipales de Cartagena y Riohacha sobre la inclusidon de temas migratorios en los
PDT y los PISCC, en colaboracion con el proyecto Integra de USAID. Asimismo, se socializaron los
ejes de trabajo del proceso con la Secretaria de Seguridad de Medellin. En cuanto a la gestion de
personas privadas de la libertad, se orientd a la alcaldia de Mocoa sobre sus responsabilidades en
la garantia de condiciones de reclusion y de vida digna para la poblacién privada de la libertad en
condicidn sindicada. También se realizd una asistencia técnica con César Restrepo, de la Secretaria
de Seguridad de Bogotd, sobre la gestion territorial de la seguridad y la convivencia ciudadana, con
el fin de identificar fortalezas y optimizar las acciones en esta drea. Ademas, en Medellin, se brindd
apoyo al Secretario de Seguridad, Manuel Villa, en una sesién en la que se presentaron los ejes de
trabajo del 4rea de Convivencia, Seguridad y Justicia, con el objetivo de fortalecer las estrategias de
seguridad implementadas en la ciudad.

En materia de seguridad y convivencia, se prestd asistencia técnica a las alcaldias de Inirida y Pasto,
en colaboracion con el Ministerio del Interior y el DNP, enfocandose en la gestion territorial de la
convivencia y seguridad ciudadana. En cuanto a la gestidn carcelaria, se organizé una asistencia
técnica con la directora juridica en Popayan para fortalecer la coordinacién con el INPEC en temas
relacionados con el sistema carcelario y los convenios establecidos. También se brindé apoyo a
Monteria para mejorar la gestién de convenios con el INPEC. En relacion con los impactos
migratorios derivados de las elecciones en Venezuela, se realizaron tres sesiones de asistencia
técnica con un grupo de ciudades para analizar los retos e implicaciones de esta situacion,
promoviendo el intercambio de perspectivas y experiencias entre los participantes.

Por ultimo, en el marco de la cooperacidn internacional, se llevaron a cabo asistencias técnicas con
Copolad, para ofrecer herramientas sobre politicas de drogas a las ciudades capitales, y con
Migracién Colombia, con el fin de fortalecer la gestion en temas migratorios. Asimismo, se ejecuto
una asistencia técnica en alianza con ASOCAPITALES y la Universidad de Salamanca, proporcionando
a las ciudades capitales la herramienta innovadora "D2 INNOLAB - Laboratorio de Innovacion en
Politicas sobre Drogas y Desarrollo Sostenible", destinada a abordar necesidades no cubiertas por
los mecanismos tradicionales en la formulacion de politicas publicas sobre drogas.

4.1.6. Enlace con el Gobierno Nacional

Durante el afio 2024, el proceso de Enlace con el Gobierno Nacional realizé diversas asistencias
técnicas con el objetivo de representar los intereses de las alcaldias ante el Gobierno Nacional,
favoreciendo la articulacion y el acompafiamiento en temas clave. A continuacidn, se detallan las
acciones llevadas a cabo:
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Especificamente, el proceso liderd la realizacion de dos Cumbres de Gestoras y Gestores Sociales.
La primera tuvo lugar en enero con la participacidn de 26 ciudades??, y la segunda se realizé en junio
con la presencia de 22 ciudades?. En la primera cumbre, se abordaron temas relacionados con la
salud mental, asi como los programas dirigidos a la nifiez, la adolescencia y los adultos mayores. La
segunda cumbre se centrd en el enfoque de género y diversidad, la participacion de mujeres en
politica, los sistemas y ecosistemas de cuidado, y la oferta institucional con enfoque social. Como
resultado de estas cumbres, se desarrollaron mesas de trabajo especificas con 14 gestoras y
gestores?*, en las cuales se revisaron los proyectos de inversidn a través de un analisis colaborativo,
el intercambio de ideas, la identificacion de oportunidades de mejora y la alineacion con las
apuestas del Gobierno Nacional.

Ademas, el proceso atendidé diversas necesidades especificas de los territorios. Por ejemplo, en
Pereira se gestiond un espacio de articulacién con el Fondo Nacional del Turismo (FONTUR) para
evaluar estrategias que fortalecieran la infraestructura y la oferta turistica del parque Ukumari, con
énfasis en su sostenibilidad. En Mocoa, se brindd asesoria especializada por parte del Archivo
General de la Nacién, con el fin de mejorar la organizacién, conservacién y manejo de documentos,
lo que contribuyd a la preservacion adecuada de archivos y al fortalecimiento de los procesos
administrativos. En San José del Guaviare y Puerto Carrefio se facilitd el acceso a la oferta
institucional del Fondo Nacional para la Seguridad y Convivencia (FONSECON), ademas de ofrecer
acompafiamiento a la articulacién con el Departamento para la Prosperidad Social (DPS) para
atender a la poblacién afectada por las inundaciones. También se apoy6 a la Gestora Social en temas
de salud mental. En Popayan se brindé apoyo en las reuniones con el Ministerio de Vivienda, Ciudad
y Territorio, asi como con el Banco Agrario. Finalmente, se coordind una reunién entre la Alcaldia
de Quibdé y la Administradora Colombiana de Pensiones (Colpensiones) para tratar el proceso de
reestructuracion de pasivos, y con el Ministerio de Transporte para los proyectos del Centro de
Convenciones y las obras del aeropuerto.

Se celebro una reunidn con las voceras de las Gestoras Sociales para iniciar el cumplimiento de los
compromisos adquiridos en la primera Cumbre de Gestoras Sociales, realizada el 31 de enero de
2024. En este encuentro participaron gestoras de ciudades como Bogot4d, Barranquilla, Cali, Pereira,
Neiva y Arauca. Como continuacién, el 6 de febrero de 2024 se convocd a las 32 gestoras sociales
del pais para presentar el banco de proyectos de Asocapitales, liderado por el Grupo de Proyectos,
y en la que participaron gestoras de ciudades como Arauca, Barranquilla, Cartagena, Florencia,
Medellin, Mitd, Monteria, Neiva, Providencia, Quibdd, Riohacha, San José del Guaviare, Santa
Marta, Cali, Tunja, Valledupar y Villavicencio.

En el ambito de infraestructura y servicios publicos, se organizd una reunién con el Viceministerio
de Agua y Saneamiento Basico y Findeter para atender a la Alcaldia de Mitu, enfocandose en el
botadero y la optimizacion de la red de alcantarillado sanitario. Entre el 6 de marzo y el 25 de junio
de 2024, se organizd una mesa de trabajo con el Grupo de Proyectos para la revision de proyectos
de las gestoras sociales de diversas ciudades, como Arauca, Barranquilla, Florencia, Mocoa, Quibdé,

22 Arauca, Armenia, Barranquilla, Bogotd, Bucaramanga, Cali, Cartagena, Ibagué, Leticia, Mitu, Mocoa, Monteria, Neiva,
Pereira, Popaydn, Puerto Carrefio, Quibdd, Riohacha, San José de Cucuta, Santa Marta, Sincelejo, Valledupar,
Villavicencio, Yopal, Providencia y Uribia.

23 Arauca, Barranquilla, Bogotd, Bucaramanga, Inirida, Leticia, Mocoa, Neiva, Pereira, Popaydn, Providencia, Puerto
Carrefio, Quibdd, Riohacha, San José De Cucuta, San José Del Guaviare, San Juan de Pasto, Santiago de Cali, Soacha,
Uribia, Valledupar y Yopal

24 Arauca, Barranquilla, Cali, Florencia, Mocoa, Quibdd, Riohacha, Providencia, Cartagena, Valledupar, Monteria, Mitd,
Tunja y Villavicencio.
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Providencia, Cartagena, Valledupar, Monteria, Mitd, Tunja, Villavicencio, Pereira, Armenia,
Bucaramanga, Ibagué, Popayan, San José de Clucuta y Yopal. Ademas, se realizaron mesas de trabajo
especificas con la Gestora Social de Riohacha el 6 de marzo y el 27 de junio, y con la Gestora Social
de Cali el 20 de marzo y el 7 de mayo. En cuanto a la gestién de proyectos sociales, se celebré una
reunién con la Alcaldia de Barranquilla y el Area de Estudios de Asocapitales para explorar fuentes
de financiacion para proyectos de interés comun. También se abordd la opcién de pago de la sancién
pecuniaria impuesta a la empresa Aguas de Mocoa S.A. E.S.P. por deficiencias en la calidad del
servicio de agua en 2020. El 28 de agosto de 2024 se realizd una reunién con la Direccién de
Patrimonio y Memoria y el Grupo de Infraestructura Cultural, donde se discutieron temas
relacionados con Viviendas de Interés Cultural, la restauracion de la BIC La Inmaculada, la Casa de
Musica, asi como la reconstruccién del Teatro Midnight Dream y la museologia de las piezas
encontradas en el dragado.

Se coordind también una reunidn con el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes para tratar
asuntos sobre el Museo de Providencia, incluyendo la museologia y la museografia de las piezas
halladas en el dragado, y la dotacién del museo. Inicialmente programada para el 23 de septiembre
de 2024, esta reunion fue cancelada debido a la falta de confirmacién de la Alcaldia de Providencia,
por lo que se reprogramé para el 1 de noviembre de 2024. En cuanto a proyectos de infraestructura
y desarrollo, se organizé una reunidn con la Alcaldia de Bucaramanga y el Ministerio de Justicia y
del Derecho para analizar la construccién de un Centro de Detencidn Transitoria en Bucaramanga,
con un enfoque regional. También se celebraron reuniones con diversas gestoras sociales de Puerto
Carreiio, Neiva, Pasto y Florencia, para tratar temas relacionados con el emprendimiento de
mujeres, los vendedores ambulantes en condiciones de vulnerabilidad, la prevencién de la violencia
basada en género (VBG), asi como la atencidn a cuidadores y personas con discapacidad. Se realizd
una reunién con el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio y la Alcaldia de Florencia para tratar
los subsidios de vivienda nueva y de mejoramiento.

Asimismo, se organizd un Webinar con las gestoras y gestores sociales para socializar el programa
de Puntos de Abastecimiento Solidarios (PAS), lanzado por el Departamento Administrativo para la
Prosperidad Social. El 26 de agosto de 2024, se llevo a cabo el evento “Fuentes de financiacién para
los Planes de Desarrollo Territoriales; Convergencia con el Nivel Nacional”, realizado en Bogot3, al
qgue asistieron Secretarios y Secretarias de Desarrollo Econdmico, Hacienda, Planeacién e
Infraestructura para tratar estrategias de financiacién para los planes de desarrollo. También se
celebré un Webinar con el Ministerio del Interior y el Ministerio de Salud, junto con las Secretarias
de Gobierno, Seguridad y Convivencia y Educacién, para socializar la normatividad sobre el uso y la
comercializacién de pdlvora, asi como la regulacién de cementerios. En el dmbito educativo, se
organizé un Webinar con los Secretarios de Educacion de las ciudades capitales para recoger sus
comentarios sobre los decretos recientes emitidos por el Gobierno Nacional relacionados con el
Programa de Alimentacion Escolar (PAE). Se celebrd, ademas, una reunidn con la Registraduria
Nacional del Estado Civil y la Alcaldia de Medellin para abordar la disponibilidad de datos para los
presupuestos participativos. Finalmente, en respuesta a la solicitud de la Alcaldia de Riohacha, se
presto asistencia para atender a los damnificados por la ola invernal en el distrito, y se desarrollé un
Webinar con las gestoras y gestores sociales para socializar la campafia del Dia Nacional del
Cepillado, en colaboracidn con Colgate.
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4.1.7. Cooperacion Internacional

Durante 2024, el proceso de Cooperacion Internacional llevé a cabo varias asistencias técnicas con
el objetivo de apoyar a las ciudades en relacion con la oferta internacional y en acciones orientadas
a las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (TIC).

Especificamente, se liderd la Mision de la Republica de Corea, en colaboracién con el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), en la que participaron 4 alcaldias®® para conocer las buenas
practicas y experiencias en gestion publica implementadas en Corea, pais referente en desarrollo
durante los udltimos 30 afios. Ademas, se organizd un webinar para socializar las convocatorias
ambientales del Sistema General de Regalias (SGR), orientando a los territorios sobre los recursos
de financiacidn disponibles. También se realizé un espacio virtual para recomendar una hoja de ruta
para la implementacién de redes 5G, incentivando a las entidades territoriales a liderar la transicion
hacia la conectividad de la préxima generacién de tecnologia. En cuanto a la formacion, se celebré
el seminario "Habilitadores para Construir Ciudades Inteligentes Soportados en los Planes de
Desarrollo", con la participacion de diversos asociados, logrando la certificacién de 54 funcionarios
en herramientas y buenas practicas para la estructuracién de Planes de Desarrollo Territorial.
Ademas, se organizé el evento "Las Metropolis Colombianas en Contexto Global", al que asistieron
5 capitales®®, y se brindé apoyo a 5 ciudades?” que participaron en Expo i, promoviendo la
innovacion, el desarrollo tecnoldgico y la sostenibilidad.

Asimismo, se socializé el curso "Marcos Juridicos y de Politica para garantizar el derecho a la salud
de la Poblacién Migrante", organizado por la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional (USAID), con la participacion de 8 alcaldias?®. También se llevd a cabo una socializacién
sobre la convocatoria KUSANONE, en un espacio virtual donde la Agencia Presidencial de
Cooperacion Internacional (APC) explicé el proceso de aplicacién a las ofertas de la Embajada de
Japon en Colombia. Ademas, se realizaron varias sesiones con la APC para presentar mecanismos
de fortalecimiento de capacidades y se brindd apoyo para la construccién y actualizacion del
portafolio de oferta de cooperacidn internacional del pais. En este sentido, se ofrecid apoyo a
Popaydn para gestionar una reunién con el BID y la Embajada de China, y a Sincelejo se le brindd
apoyo para la busqueda de subvenciones y la traduccidon de documentacion para el financiamiento
del Proyecto "Cosechando Conciencia Tributaria en los Jovenes Emprendedores".

El proceso también atendid las necesidades especificas de los territorios. Se realizaron mesas
técnicas con 14 ciudades? para brindar apoyo en la estructuracién del Capitulo Independiente sobre
TIC en los Planes de Desarrollo y sus capitulos estratégicos, y se revisd el documento integrandolo
al Plan de Desarrollo Territorial (PDT). Ademas, se brindé acompafiamiento a Florencia en un
espacio gestionado con el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
(MiInTIC). Se reviso la estrategia de la Oficina de Informatica de Cartagena y se ofrecid asistencia a
Monteria en relacidén con programas y proyectos TIC, asi como en el diagndstico de indicadores TIC
a través de la Secretaria de Desarrollo Econdmico. También se orienté a Arauca en temas de

25 Cali, Leticia, Monteria y Santa Marta.

26 Barranquilla, Bogotd, Cali, Manizales y Pereira

27 Ibagué, Santa Marta, Cartagena, Yopal y Villavicencio.

28 Bogotd, San José de Cucuta, Santa Marta, Riohacha, Cali, Barranquilla, Medellin y Cartagena.

29 Florencia, Mocoa, Ibagué, San José del Guaviare, Pereira, Yopal, Cartagena, Leticia, Medellin, Sincelejo, Popaydn,
Tunja y Mitd.
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institucionalidad TIC y a San Juan de Pasto respecto al Plan de Desarrollo y proyectos de inversion
en conectividad rural. En cuanto a Mitd, se revisaron los proyectos enmarcados en el Plan de
Desarrollo y las metas relacionadas con TIC, mientras que con Mocoa se coordind y acompaino una
sesion de fortalecimiento con el Ministerio para la ciudad. A Popayan se le apoyo en la revisién del
Plan de Desarrollo, los proyectos relacionados, y en la organizacidon de una sesién con el BID. A
Bucaramanga se le brindd acompafiamiento para el despliegue de infraestructura TIC y su
certificacion ante la Comisién de Regulacién de Comunicaciones (CRC). También se apoyd en la
construccion del Capitulo Independiente y en el despliegue de infraestructura y estructuracién de
proyectos TIC con Sincelejo. Con Yopal, se realizd una reunién con el MinTIC sobre comunidades de
conectividad, abordando la construccién del Capitulo Independiente y evaluando los proyectos para
radicar ante el Sistema General de Regalias (SGR).

Por ultimo, se brindd apoyo a Leticia en la revision de la hoja de ruta para la creacién de su
institucionalidad TIC y de cooperacién internacional. Con Ibagué, se organizd una sesion sobre el
Capitulo Independiente de TIC y el Plan de Desarrollo, emitiendo observaciones a los insumos
presentados. También se apoyd a San José del Guaviare en la construccién de su Plan de Desarrollo
Territorial y la elaboracion del Capitulo Independiente sobre TIC. A Pereira se le asistidé en la
construcciéon de su Plan de Desarrollo desde la perspectiva TIC, y a Cartagena se le ofrecid
acompafiamiento en la revision de la estrategia de la Oficina de Informatica y el proyecto de Centros
de PotenclA. Se brindaron recomendaciones a Leticia respecto a su Plan de Desarrollo Territorial, y
con Medellin se revisé el Plan de Desarrollo, emitiendo los comentarios pertinentes. Finalmente, se
acompafid a San José de Clcuta en un espacio con el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
para explorar oportunidades de cofinanciacién y se desarrollé un espacio para conocer el proyecto
de Conectividad Local.

4.2. SOLICITUDES EXTERNAS ATENDIDAS

La Respuesta a Solicitudes Externas comprenden la atencion a peticiones provenientes de los
asociados, el Gobierno Nacional, cooperantes internacionales u otras partes interesadas. Estas
solicitudes se recibieron a través de diversos canales, incluyendo, pero no limitandose a, correo
electrénico, cartas radicadas, atencién presencial, llamada telefénica y/o medios virtuales. La
gestidn de estas consultas resultd en asistencias técnicas, o en la resolucion de dudas y la provision
de orientacién necesaria.

Durante el 2024 se atendieron 273 solicitudes por parte de los procesos de Medio Ambiente, Enlace
con el Gobierno Nacional, la Direccidon de Estudios, Desarrollo y Gestidén Territorial, Convivencia,
Seguridad y Justicia y Cooperacidn Internacional. Siendo la Direccion de Estudios el area que recibié
la mayor cantidad con el 40% de éstas (Ver ilustracion No.6: Balance de solicitudes externas
atendidas). Se resalta que, las inquietudes recibidas por parte de la Direccién Juridica son
contempladas en el Objetivo No. 3: Contribuir en el robustecimiento de las herramientas y
capacidades de las ciudades capitales para enfrentar el impacto de los procesos judiciales, bajo el
servicio de asesorias legales no vinculantes.
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ilustracion No.6: Balance de solicitudes externas atendidas

DESARROLLO Y GESTION | COOPERA... | MEDIO

TERRITORIAL INTERNA... | AMBIEN...

ENLACE CON EL PROYECTOS
DIRECCION DE ESTUDIOS GOBIERNO DE...

4.2.1. Desarrollo y Gestién Territorial

Durante el afio 2024, el proceso de Desarrollo y Gestion Territorial atendié de manera satisfactoria
la totalidad de las solicitudes recibidas, las cuales se describen a continuacion.

Concretamente, se atendid la invitacion de Bogota para participar en el grupo focal de la Subregién
Norte del Plan Distrital de Desarrollo. En segundo lugar, se gestionaron diversos espacios con Tunja
para abordar las inquietudes relacionadas con la inclusion de temas sobre Comunidades
Afrocolombianas (NARP) en el marco de la formulacién de su Plan de Desarrollo Territorial. Ademas,
se socializaron los instrumentos de captura de valor del suelo para la financiacién de la salvaguarda
del patrimonio urbano y arquitecténico con la ciudad, la cual se encuentra explorando alternativas
para la proteccién de su patrimonio. Se llevé a cabo la revisién del Plan de Ordenamiento Territorial
y se atendid la necesidad de acompaiiar la elaboracién del Capitulo Independiente del Sistema
General de Regalias (SGR).

En tercer lugar, se abordd la inquietud de San José de Cucuta respecto al manejo de recursos para
proyectos de inversion previos a la aprobacién del Plan de Desarrollo Territorial y sobre los
indicadores de producto. En cuarto lugar, se resolvid la duda de Monteria sobre los indicadores de

25



producto contemplados en la bateria del Sistema de Planeacién Territorial (SisPT). En quinto lugar,
se atendio la solicitud de Santa Marta para desarrollar una reunion con la Asociacidn, con el fin de
tratar temas relacionados con el Catastro Multipropdsito.

En sexto lugar, se gestiond una mesa de trabajo con la ciudad de Cali para la reactivacién econdmica,
se brindd apoyo en el espacio que se llevaria a cabo con la Escuela Innova sobre la intencién de
transformarse en Area Metropolitana, y se revisaron iniciativas para la proteccién cultural de la
memoria histdrica de la ciudad. Asimismo, se organizd una reunién con lbagué para abordar
inquietudes sobre la reglamentacién de operaciones y se socializaron los componentes del indice
de Competitividad del Centro de Estudios para la Competitividad Regional (SCORE), ademas de
analizar estrategias para mejorar los resultados en dicho indice con la ciudad de Villavicencio. En
otro orden de ideas, se revisaron los saldos de recursos del Sistema General de Regalias (SGR) para
Inirida. Complementariamente, se atendieron solicitudes relacionadas con proyectos de inversion,
como el proceso de formulacién de la planoteca de Cali, la revisidn de saldos en el SGR para Inirida
y la Plaza Minorista de Armenia.

Se atendieron también solicitudes de partes interesadas distintas a los asociados. En primer lugar,
se emitid una respuesta al Departamento Nacional de Planeacidn (DNP) sobre los retos de
incorporacién de determinantes de ordenamiento territorial identificados en las ciudades capitales,
lo que permitio a la Asociacion aportar al trabajo adelantado para la reglamentacion del paragrafo
1 del articulo 10 de la Ley del Plan Nacional de Desarrollo (PND). Se asistié a diversos espacios de la
Misidon de Descentralizacion y se realizd el empalme con los nuevos mandatarios. Ademas, se
atendio la solicitud de participacion en la reunién XVI sobre descentralizacidon de la arquitectura
institucional, asi como en las sesiones sobre la revisidn de resultados finales. También se acompafid
el Encuentro de Saberes en Asociatividad Territorial, se participd en la Mesa Estadistica Territorial y
se asistio a las sesiones del Comité Ejecutivo de la Plataforma Multiactor, en las que se vela por la
implementacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en el pais. Ademas, se atendieron
solicitudes de la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN) para participar en la
socializacién de estrategias de la Subdireccion de Formalizacion, asi como en el impulso de la
formalizacién tributaria en las ciudades capitales. Finalmente, se aportd en la estructuracién y se
participé en la primera sesién de la Comisidn de Coordinacidn y Seguimiento, establecida a partir
de la Ley 2082 de 2021. En otro aspecto, se llevd a cabo una reunién de articulacién con la Empresa
de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogotd (Renobo), con el objetivo de revisar posibles
proyectos y acciones conjuntas para la renovacién urbana en la capital del pais. Asimismo, se
organizé una reunion con Asocars y Asocapitales para tratar el tema del catastro multipropdsito, un
componente fundamental para el ordenamiento territorial y laimplementacién de politicas publicas
basadas en datos actualizados y precisos.

En la ciudad de Florencia, se participd en una mesa de trabajo convocada por el alcalde, centrada
en la propuesta para convertir la ciudad en un Distrito Ambiental, un proyecto orientado a promover
la sostenibilidad y el manejo responsable de los recursos naturales. De igual forma, se brindaron
orientaciones a la Secretaria de Planeacion y a la Oficina de Catastro de Sincelejo en el proceso de
calculo de la participacidn de plusvalia en suelo urbano, favoreciendo la correcta distribucién de los
beneficios derivados del desarrollo urbano. Con el Banco Mundial, se avanzé en el proceso de
implementacién del proyecto CiuData — SAM, enfocado en la mejora de la gestion catastral,
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particularmente en los aspectos relacionados con el catastro y la planificacion urbana en diversas
ciudades del pais. Ademas, se organizé una mesa de trabajo con el Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio para discutir estrategias de exencion del Impuesto Predial Unificado (IPU) a los predios
destinados a Vivienda de Interés Social (VIS), una medida clave para fomentar el acceso a la vivienda
digna en los territorios.

En la ciudad de Quibdo, se brindé acompafiamiento al equipo de Proyectos para la revisién general
del Plan de Ordenamiento Territorial (POT), asegurando que el plan estuviera alineado con los
nuevos desafios y necesidades de la poblacidén. También se asistié a una mesa técnica-juridica para
la revisidon del Acto Legislativo y del Proyecto de Ley Organica para la Creacion de Departamentos,
con el objetivo de analizar los impactos territoriales y administrativos de las reformas propuestas.
En el &mbito del desarrollo turistico, se organizdé una reunidén preparatoria con los secretarios de
Desarrollo Econdmico para discutir la actualizacion de los instrumentos de planificacién para el
desarrollo turistico. Ademas, se participd en la Primera Mesa de Concertacidon Nacional para los
instrumentos de planificacion del desarrollo turistico, con el fin de promover una gestion integral y
sostenible del turismo en las ciudades.

Asimismo, se llevd a cabo una reunién de trabajo con el equipo de Ferney Silva para discutir
iniciativas legislativas relacionadas con la legalizacién de asentamientos de origen informal, asi
como con los municipios PDET (Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial), buscando
soluciones a la problematica de los asentamientos informales en las zonas mas vulnerables del pais.
Se presentd, ademas, una propuesta de ajuste al articulado del proyecto de Ley para la elaboracién
de los estudios basicos de riesgos para los POT, con un enfoque especifico en los asentamientos
informales. Por ultimo, en el marco de la Funcion Publica, se participd en una sesion de deliberacion
sobre los ganadores del Premio Nacional Alta Gerencia 2024, reconociendo los logros en la gestién
publica. También se atendié la solicitud de asistencia a la sesién de cierre de la Mision de
Descentralizacién en Pereira, lo que permitid brindar un acompafiamiento técnico y estratégico a la
ciudad en su proceso de descentralizacion y autonomia territorial.

En cuanto a los Proyectos de Inversion, se atendieron diversas solicitudes de las ciudades. Por
ejemplo, se brindd apoyo a Armenia con el proyecto de la Plaza Minorista, a Cali con el proyecto
para la proteccidon cultural de la memoria histérica y la participacion en la rueda de inversionistas
para proyectos de infraestructura publica. También se apoyd a Inirida con la revisién de saldos de
recursos del SGR, en relacién con saldos no ejecutados y saldos liberados pendientes para los nuevos
mandatarios. Se realizé acompafiamiento a San José del Guaviare en los tramites ante Fonsecon y
se brindd asesoria en la formulacidn de proyectos. Ademas, con Mocoa se gestiond una mesa de
trabajo con la Superintendencia de Servicios Publicos, y con Yopal se apoyé la respuesta enviada al
Ministerio de Ambiente sobre el motivo de la exclusidn del proyecto de la ciudad.
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4.2.2. Direccidn de Estudios

Durante el afio 2024, el proceso de Direccion de Estudios atendié de manera satisfactoria la
totalidad de las solicitudes recibidas, las cuales se detallan a continuacion.

Especificamente, se dio respuesta a diversas inquietudes planteadas por distintas ciudades. A la
ciudad de Arauca se le ofrecid apoyo en la resolucion de dudas respecto al impuesto de industria y
comercio. A Armenia se le asistio con un concepto sobre retencién en las estampillas y orientaciones
sobre el manejo de vigencias futuras. A Barranquilla se le brindé apoyo con relacién a la demanda
interpuesta por el Tribunal Administrativo del Atlantico, que ordenaba revisar y modificar la formula
tarifaria de energia en la regién Caribe. A Bogota se le ofrecid orientacion sobre el cobro de parqueo
fuera de via. A Bucaramanga se le colabord en temas de cierre presupuestal, analisis financiero de
Metrolinea y modificaciones al presupuesto de la vigencia 2024. A Santiago de Cali se le brindaron
orientaciones respecto a los aportes de capital, armonizacién presupuestal, transferencias a
entidades descentralizadas, revisidn de fallos relacionados con el impuesto de industria y comercio
(ICA), fuentes de financiacién del Area Metropolitana, analisis de la demanda relacionada con el
Acuerdo 0529 de 2022, y se realizé una intervencién en el Concejo de Cali para respaldar el proceso
de adopcién del impuesto de Industria y Comercio (ICA).

En cuanto a Florencia, se prestd apoyo en la ejecucidon de contratos con reservas, orientaciones
sobre las transferencias a la CAR y la cancelacién de compromisos presupuestales. A lbagué se le
asistié en materia de armonizacion presupuestal, manejo de vigencias futuras y el analisis de un
proyecto de acuerdo destinado al cambio de una linea de crédito para inversion. A Inirida se le
orientd en la reforma del presupuesto de la vigencia 2024, armonizacién presupuestal, analisis del
presupuesto para temas de salud y las implicaciones de la negacidn del proyecto de modificaciones
presupuestales. En Leticia, se brindd asistencia en el manejo de cuentas por pagar, el convenio con
el cuerpo de bomberos, el Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP) correspondiente y el
registro presupuestal.

En Medellin se le apoyd en la gestidn para obtener un espacio con Colombia Compra Eficiente con
el fin de conocer el estado de implementacidn del Sistema de Gestion de Estampilla (SIGEC). A Mitu
se le ofrecieron orientaciones sobre la adicion de contratos de interventoria, armonizacion
presupuestal, traslados presupuestales, modificaciones al presupuesto, transferencia de recursos a
establecimientos publicos y la clasificacion de recursos bajo el sistema CUIPO. A Mocoa se le atendio
respecto a los acuerdos de presupuesto para la vigencia 2024, el cobro de la sobretasa ambiental,
el pago de un proceso administrativo, manual de cobro y cobro del impuesto predial.

A Monteria se le respondié sobre el limite de transferencias a la Contraloria Municipal y la
alimentacién de las personas privadas de la libertad. A Neiva se le emitieron orientaciones sobre la
implementacion y gestidn de beneficios tributarios. En Pasto se gestiond una reunién para analizar
temas presupuestales, financieros y tributarios, y se brindaron orientaciones sobre el impuesto de
alumbrado publico, la cartera asociada, empréstitos, deuda publica, cupos de endeudamiento, el
Sistema Estratégico de Transporte Publico (SETP) Avante y el programa contable relacionado con el
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impuesto de Industria y Comercio (ICA). A Pereira se le asistié en las facultades del Concejo para la
armonizacion presupuestal con el Plan de Desarrollo Territorial (PDT).

Con Popayan se atendio la consulta sobre la inembargabilidad de recursos y la Ley 550 de 1999, el
fondo de contingencias y se ofrecieron recomendaciones para la reunion con el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID). A Puerto Carrefio se le brindd apoyo para analizar el cobro por
el uso del relleno sanitario de la ciudad y se hizo un seguimiento a la revisidn de tarifas. A Quibdd
se respondio la solicitud para una mesa de trabajo virtual con la Administradora Colombiana de
Pensiones (COLPENSIONES) para depurar el pasivo pensional de la alcaldia, y se orientd sobre la
determinacion de reservas presupuestales, el Fondo Nacional de Pensiones de las Entidades
Territoriales (FONPET), cierre presupuestal y el cobro de la sobretasa a la gasolina.

En Riohacha, se ofrecieron orientaciones sobre la gestién y manejo de embargos, con el fin de
garantizar el cumplimiento de las normativas y la proteccién adecuada de los recursos publicos. A
San José del Guaviare se le prestd apoyo en la adicion de recursos al presupuesto del presente afio,
el uso de recursos del balance, procesos de cobro y prescripcion, pago de subsidios de servicios
publicos, sesiones extraordinarias del Concejo, y directrices sobre la contribucién de obra publica y
el manejo del FONSET. A San José de Cucuta se le atendié en temas de armonizacidn presupuestal,
dacidn en pago, Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP), asignacién de compromisos (RP)
y contratacion. A Santa Marta se le brindd apoyo en la armonizacion presupuestal, reportes de
informacién en la Categoria Unica de Informacién del Presupuesto Ordinario (CUIPO) y catastro
multipropdsito.

A Tunja se le ofrecieron orientaciones sobre el Fondo Nacional de Pensiones de las Entidades
Territoriales (FONPET), el impuesto de alumbrado publico, presupuestacién de fondos y el cobro de
la sobretasa ambiental destinada a las Corporaciones Autdnomas Regionales y de Desarrollo
Sostenible (CAR), asi como vigencias futuras en establecimientos publicos. A Valledupar se le orientd
sobre la actualizacion del estatuto tributario, el proyecto de actualizacién catastral, el cobro de
sobretasa a la gasolina y el manejo del FONPET. A Villavicencio se le asistié en la elaboracién de un
proyecto para acceder a recursos para la construccién del Programa Ampliado de Inmunizaciones
(PAI). A Yopal se le atendieron inquietudes relacionadas con los fallos del Impuesto de Industria y
Comercio (ICA).

Ademas, se atendieron solicitudes de partes interesadas, como la participacidn en un espacio para
unificar formularios para la presentacion de informacién exdgena de la Direccidn de Impuestos y
Aduanas Nacionales (DIAN). Se asistid a las invitaciones de la Misidn de Descentralizacion para la
validacidn final de las propuestas de los cinco componentes trabajados. Se acudié a la reunidn con
la Financiera de Desarrollo Territorial (FINDETER) para analizar los comentarios al Proyecto de
Decreto de Tasas Compensadas. Se participo en la primera sesion de la Comisién de Coordinacién y
Seguimiento de la Ley 2082 de 2021.

Asimismo, se asistio a la reunion de la Comision de Alto Nivel de la Reforma al Sistema General de
Participaciones (SGP) y se participo en las sesiones de la mesa sectorial de educacién, lideradas por
el Ministerio de Educacion Nacional, asi como en las sesiones de la mesa sectorial de agua potable
y saneamiento basico a cargo del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio. Se participd en la mesa
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sectorial de educacion nimero 31°, donde se presentd el costo de la canasta educativa actualizada,
y en una reunién para evaluar el marco PEFA 2024, ofreciendo recomendaciones para fortalecer la
gestidn financiera publica. También se atendid a la Primera Sesion de la Comisidn de Coordinacion
y Seguimiento de la Ley 2082 de 2021, convocada por el Ministerio del Interior.

Se asistio a un espacio organizado por la Direccidn Juridica junto a los secretarios y secretarias de
educacion, con el objetivo de abordar temas relacionados con el Programa de Alimentacion Escolar
(PAE). Se asistid a una reunion con FEDEPARTAMENTOS y ASOINTERMEDIAS para discutir iniciativas
legislativas comunes y fortalecer la gestidn territorial. Ademas, se participd en una reunién con el
Ministro de Minas y Energia para conocer la estrategia de municipios energéticos, y en una reunion
con Colpensiones para abordar las problematicas relativas a los pasivos pensionales. También se
participdé en la Audiencia Publica del proyecto de acto legislativo 018 de 2024, promoviendo el
analisis y debate de sus propuestas.

Finalmente, se dio respuesta a una solicitud de la Superintendencia de Notariado y Registro,
proporcionando informacidn detallada sobre la normatividad aplicable a las estampillas en las
entidades territoriales, y se emitié un analisis relacionado con el "Referendo por las Regiones", para
garantizar su alineacidn con el marco normativo vigente. Y se atendié una reunién con el Ministerio
de Hacienda para evaluar la metodologia utilizada en el calculo de los Ingresos Corrientes de Libre
Destinacién (ICLD).

4.2.3. Medio Ambiente

Durante el afio 2024, el proceso de Medio Ambiente atendié de manera satisfactoria la totalidad de
las solicitudes externas recibidas, las cuales se detallan a continuacién.

Se gestiond la solicitud de Puerto Carrefio, relacionada con la necesidad de obtener asistencia
técnica sobre el cobro de alumbrado publico en el municipio. Posteriormente, se atendid la solicitud
para revisar el funcionamiento de la Empresa de Servicios Publicos de Puerto Carrefio (EMPCA) y las
tarifas de aseo correspondientes. Ademas, se brindd apoyo a Mocoa respecto al giro de subsidios
para servicios publicos y se coordind un espacio con el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico para
abordar estos temas. Asimismo, se respondio a la solicitud de apoyo por parte de la Alcaldia de San
José del Guaviare debido a la situacién de calamidad publica causada por el primer periodo de lluvias
en la regidn. Se proporciond asistencia técnica y orientacidn sobre la gestidén de la emergencia y la
implementacion de planes de respuesta ante la crisis.

En el drea de Proteccion y Bienestar Animal, se atendid la solicitud de la senadora Andrea Padilla
para revisar propuestas de incorporacién de estrategias de proteccién y bienestar animal dentro de
los planes de desarrollo de las ciudades capitales. Esta reunion fue parte de un esfuerzo conjunto
para garantizar la inclusidn de politicas publicas que promuevan el bienestar animal a nivel nacional
y local. Ademas, se respondié a una solicitud de la Senadora Padilla sobre los comentarios al
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Proyecto de Ley para la Esterilizacion de perros y gatos, enviando las observaciones
correspondientes.

En relacion con la gestidn de los servicios publicos, se brindd una sesion de asistencia técnica a la
Alcaldia de Puerto Carrefio, centrada en el proceso de cobro del alumbrado publico en el municipio,
con el objetivo de mejorar los mecanismos legales y técnicos de gestion del servicio. De igual
manera, se proporciond asistencia técnica a la Alcaldia de Mocoa respecto al giro de subsidios a
prestadores de servicios publicos, con la participacion del Ministerio de Hacienda para aclarar los
procedimientos y asegurar el adecuado manejo de los recursos destinados. En el ambito de la
gestion del riesgo de desastres, se brindd apoyo a San José del Guaviare, tras la situacién de
calamidad publica presentada por las lluvias, proporcionando recomendaciones para la gestion de
la emergencia y apoyo en la implementacion de planes de respuesta.

Por otro lado, Asocapitales participd activamente en el Webinar del Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible titulado "Estrategias Circulares para la Proteccién Marina: Herramientas
Practicas para su Conservacion en Colombia". Este evento permitié discutir estrategias practicas
para la conservacién del medio ambiente marino en Colombia, en el que Asocapitales reforzé la
integracidn de estas estrategias en las ciudades capitales. En cuanto a la gestién de residuos sélidos,
se ofrecio una sesidon de asistencia técnica a la Alcaldia de Puerto Carrefio, enfocada en la revision
del funcionamiento de la Empresa EMCA, encargada del servicio publico de aseo. La sesién se centrd
en mejorar el cobro del servicio y la eficiencia operativa de la empresa, con el fin de optimizar la
gestidn de residuos en la ciudad.

Ademas, se organizé una mesa técnica de trabajo con la Asociacion Nacional de Empresas de
Servicios Publicos y Comunicaciones (ANDESCO) para revisar el Proyecto de modificacion del
Decreto 596 de 2016, que regula el aprovechamiento de residuos en Colombia. Este espacio
permitio debatir las modificaciones propuestas y mejorar las politicas publicas en torno a la gestion
y aprovechamiento de los residuos sélidos. Finalmente, en el ambito de la seguridad hidrica,
Asocapitales participé en el foro de seguridad hidrica realizado en el Concejo de Bogotd, como
respuesta a la solicitud del concejal Andrés Barrios. Durante el evento, se discutieron temas clave
relacionados con la gestidn sostenible del agua y la seguridad hidrica en el contexto urbano.

4.2.4. Convivencia, Seguridad y Justicia

Durante el afio 2024, el proceso de Convivencia, Seguridad y Justicia atendié de manera satisfactoria
la totalidad de las solicitudes recibidas, las cuales se detallan a continuacion:

Se atendid la solicitud de la Alcaldia de Quibdo en relacién con la ruta a seguir sobre medidas de
proteccion frente a amenazas, gestionando la articulacidén con la Unidad Nacional de Proteccion
(UNP). Por solicitud de la Alcaldia de Pasto, se remitio la informacion disponible sobre las pélizas y
permisos requeridos a los privados para la operacidon de los vehiculos aéreos no tripulados (UAV) o
drones. También se revisaron los Planes Integrales de Seguridad y Convivencia Ciudadana
Metropolitanos (area metropolitana del Valle de Aburrd) y los proyectos relacionados con la
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integracion regional para atender problematicas de convivencia, seguridad y justicia. Las
conclusiones resultantes fueron socializadas y remitidas a la Alcaldia de Barranquilla.

Se abordé la inquietud de Riohacha sobre la atencién a la emergencia humanitaria derivada del
desplazamiento de la poblacion Wiwa como consecuencia del conflicto armado. En respuesta a la
solicitud de la Alcaldia de Manizales, se tramitd el restablecimiento del usuario y la contrasefia en
el Fondo Nacional para la Seguridad y Convivencia (FONSECON), complementariamente, se remitio
el manual de presentacion de proyectos y el repositorio de anexos. Ademas, se atendio la solicitud
de la Alcaldia de Arauca en relacidn con las medidas de proteccion frente a amenazas, gestionando
nuevamente la articulacién con la Unidad Nacional de Proteccién (UNP). También se dieron
respuestas a las inquietudes de la Alcaldia de Valledupar sobre el mddulo PISCC en el Sistema de
Planeacién Territorial (SisPT). Se proporciond un marco normativo y operativo a Pasto respecto al
procedimiento de medicidn del ruido en establecimientos de ocio, tales como bares y discotecas.

Se apoyd a Bucaramanga en la implementacién de la SU-122 de 2022, mediante la socializacion de
los servicios minimos asociados a un Centro de Traslado por Proteccién. En respuesta a la solicitud
de la Alcaldia de Ibagué, se participd activamente en la realizacién de una ponencia en el marco de
la Cumbre de la Lucha contra la Trata de Personas, brindando apoyo técnico y contenidos relevantes
para el evento. Este apoyo contribuyd a fortalecer el enfoque de la ciudad en la prevencién y
combate de este delito. Asimismo, se atendié la solicitud de un grupo de organizaciones
venezolanas, que solicitaron acompafiamiento como veedores electorales durante las elecciones
presidenciales de Venezuela en Colombia. Se brindd orientacién y apoyo en el marco de este
proceso electoral, con el objetivo de garantizar transparencia y asegurar que las condiciones de
votacidén fueran las mas adecuadas para la comunidad venezolana residente en el pais.

En el ambito de la gestidn migratoria, Asocapitales y Migracion Colombia unieron esfuerzos para
proporcionar herramientas clave en la gestion de los flujos migratorios, con el fin de fortalecer las
capacidades de las ciudades capitales. Esta colaboracion busca promover una gestion mas efectiva
y coordinada entre los distintos niveles de gobierno y las entidades competentes, facilitando la
integracidn de los migrantes y la atencidn a sus necesidades. Finalmente, en respuesta a una PQR
recibida de la Aerondutica Civil (Aerocivil), se atendié una reunion destinada a la socializacion de la
norma RAC 100, que regula la operacion de sistemas de aeronaves no tripuladas (UAS). Esta reunion
tuvo como objetivo fomentar el conocimiento y cumplimiento de la nueva regulacién, garantizando
gue los operadores y autoridades pertinentes estén debidamente informados sobre las normativas
vigentes en relaciéon con el uso de drones y su impacto en la seguridad aérea.

4.2.5. Enlace con el Gobierno Nacional

Durante el 2024, el proceso de enlace con el Gobierno Nacional atendié de manera satisfactoria
todas las solicitudes recibidas, las cuales se detallan a continuacién:

Especificamente, el proceso apoyé a las entidades territoriales en la obtencién de espacios con el
Gobierno Nacional, conforme a sus necesidades especificas. Se atendieron diversas solicitudes del
Gobierno Nacional, destacandose la articulacion con el Ministerio de Educacién Nacional y el
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Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) para la estrategia de universalizacion de la
educacion inicial y la atencidén integral a la primera infancia. Esta estrategia, en su primera fase
(2024), beneficiara a las ciudades de Quibdo, Florencia y Uribia.

También se apoy® la articulacion de la estrategia de Puntos de Abastecimiento Solidario (PAS) del
Departamento para la Prosperidad Social (DPS) con las ciudades capitales. El objetivo de esta
colaboracion fue que las ciudades capitales fueran consideradas beneficiarias directas de esta
estrategia. En otro dambito, se brinddé apoyo a la articulacién de la estrategia de territorios
energéticos del Ministerio de Minas y Energia con las ciudades capitales.

Ademas, se desarrollé una sesién con el Grupo de Enfoque de Género y Diversidad del Ministerio
del Interior, con el objetivo de promover escenarios de convergencia entre las ciudades asociadas y
afiliadas, enfocandose en temas de inclusién y diversidad.

Finalmente, se atendieron las invitaciones de articulacion propiciadas por observatorios
universitarios, destacandose la participacion en espacios organizados por GovLab de la Universidad
de la Sabana y el Observatorio de Habitat de la Pontificia Universidad Javeriana de Bogota. Estos
espacios facilitaron el intercambio de conocimientos y la colaboracién en torno a temas clave para
el desarrollo de las ciudades capitales.

Estas acciones reflejan el compromiso del proceso de enlace con el Gobierno Nacional en fortalecer
las capacidades de las ciudades capitales, promoviendo su integracidn en estrategias nacionales y
apoyando la colaboracién entre los diferentes actores gubernamentales y académicos para el
desarrollo y bienestar de los territorios.

4.2.6. Cooperacion Internacional

Durante el 2024, el proceso de Cooperacidn Internacional atendid de manera satisfactoria la
totalidad de las solicitudes recibidas, las cuales se detallan a continuacidén:

En primera instancia, se abordd la necesidad de Providencia respecto al acompafiamiento y asesoria
para acreditarse como municipio libre de barreras para el despliegue de infraestructura TIC. Esto
implico la elaboracion de una carta y del instrumento de ordenamiento territorial correspondiente.
Posteriormente, se radicd la solicitud ante la Comision de Regulacion de Comunicaciones (CRC), y
actualmente la ciudad se encuentra acreditada bajo esta figura. En segunda instancia, se respondié
a la solicitud de Yopal relacionada con los proyectos de obligaciones de hacer, lo que conllevé a la
construccién y posterior envio de una carta tipo borrador. En tercera instancia, se atendid la peticion
de Arauca, enviando las recomendaciones sobre los lineamientos de las Tecnologias de la
Informacidn y las Comunicaciones (TIC), con el objetivo de mejorar la infraestructura digital de la
ciudad.

En cuarta instancia, se brindé apoyo a San José del Guaviare con la redaccion del diagnéstico TIC y
la revision de las cifras asociadas, con el fin de optimizar el enfoque de la ciudad en esta area. En
quinta instancia, se atendid la solicitud de revision del diagndstico TIC de Yopal y el aspecto
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programatico del municipio para garantizar que el diagndstico fuera mas preciso y actualizado. En
sexta instancia, se coordind una reunién entre Quibdd y la Asociacion para discutir temas clave
como la Mesa de Cooperantes y los documentos necesarios para la creacién de la Oficina de
Cooperacion Internacional en la ciudad. En séptima instancia, se gestiond la consulta de Ibagué
respecto a la necesidad de informacidn sobre la conformacion de la oficina internacional de
Manizales, fomentando el intercambio de buenas practicas entre entidades territoriales.

En octava instancia, se proporciond informacién sobre redes internacionales a San José del
Guaviare, contribuyendo al fortalecimiento de la cooperacién internacional en la regién. En novena
instancia, se revisaron los proyectos de Manizales y, posteriormente, se desarrollé6 una mesa de
trabajo para analizar las fuentes de financiacion disponibles a través de la cooperacion
internacional. En décima instancia, se remitié a Bucaramanga la informacion sobre la convocatoria
de la Agencia Presidencial de Cooperacion (APC) respecto al Premio Global de Agua Mohammed Bin
Rashid Al Maktoum y al Dia Metropolitano Mundial. En décima primera instancia, se atendio la
necesidad de realizar una reunidn con la Oficina de Relaciones Internacionales de Barranquilla, para
socializar la oferta de Asocapitales y discutir areas de colaboracién.

En décima segunda instancia, se gestiond una reunién entre Popayan y el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) para explorar oportunidades de cooperacién financiera y proyectos conjuntos. En
décima tercera instancia, se apoy6 a Villavicencio en la revisidn de convocatorias de interés para el
Fondo Publico Econdmico de Desarrollo Local, que se actualiza constantemente en temas de
desarrollo de capacidades para la agricultura, emprendimiento y negocios. En décima cuarta
instancia, se remitid el andlisis de Bucaramanga en relacién con la solicitud de acreditacion ante la
CRC para ser libre de barreras en el despliegue de infraestructura TIC.

En décima quinta instancia, se atendié la solicitud de Villavicencio de desarrollar una sesion de
trabajo con la Asociacién, con el fin de fortalecer los lazos de cooperacion. Finalmente, se atendio
la peticion de Santiago de Cali para realizar una sesidn entre la Asociacién y los encargados de
Cooperacion Internacional en la alcaldia, para revisar posibles areas de colaboraciéon y fortalecer sus
proyectos internacionales.

Ademas, se gestiond la solicitud de acreditacidn de alcaldes a la COP 16, en la que los alcaldes de
Puerto Carrefio, Villavicencio, Ibagué, Cuacuta, Santa Marta y Yopal, asi como varios funcionarios,
solicitaron la acreditacion para participar en este evento clave en el ambito del cambio climatico.
Asocapitales facilito el proceso de acreditacion ante la Cancilleria para asegurar su presencia.

En el area de TIC, se brindd un sélido apoyo a diversas ciudades, como Providencia, Yopal, Arauca y
Bucaramanga, en sus gestiones para eliminar barreras para el despliegue de infraestructura digital
y fortalecer su conectividad. También se atendieron solicitudes relacionadas con la cooperacion
internacional, apoyando a ciudades como Manizales, Villavicencio y Cali en el acceso a recursos y
oportunidades internacionales. Finalmente, se contribuyé a la revision de reglamentos vy
observaciones sobre el Sistema Nacional de Competitividad e Innovacidn (SNCI), y se apoyo la
implementacion del proyecto de Identidad Digital en Medellin, que busca mejorar los servicios
ciudadanos mediante la digitalizacion.
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4.3. EMISION DE CONCEPTOS A ACTOS ADMINISTRATIVOS

La emisidn de conceptos sobre actos administrativos se basa en la identificacion, depuracion,
revisién y pronunciamiento a través de conceptos técnico-juridicos relacionados con los decretos y

resoluciones propuestos por el Gobierno Nacional, con la finalidad de salvaguardar los intereses de
las ciudades asociadas. Este servicio requiere de la intervencion de personal multidisciplinario y
capacitado para atender de manera eficaz las propuestas provenientes de diversos sectores.

Durante el 2024 se realiz6 la identificacion de actos administrativos bajo la modalidad de Resolucion
y Decreto. De estos documentos emitidos por el Gobierno Nacional, desde la Asociacion se

determind cuales requerian de comentarios para asi velar por las ciudades capitales, motivo por el
cual se radicaron conceptos técnico-juridicos a 51 de ellos. A continuacion, se exponen los actos
administrativos que fueron identificados:

Proyecto de Resolucion: “Por la cual se adopta la estrategia de acompafiamiento psicosocial
para poblacidn migrante venezolana, poblacién colombiana retornada y comunidades de
acogida o receptoras y se dictan los lineamientos para la implementacion por parte de las
entidades territoriales.”

Proyecto de Decreto: “Por el cual se adiciona el Capitulo 6 al Titulo 8 de la Parte 2 del Libro
2 del Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacién
Nacional, con el fin de reglamentar el articulo 70 de la Ley 2294 de 2023.”

Proyecto de Decreto: “Por medio del cual se adiciona el Capitulo 3A. del Titulo 2. de la parte
2 del Libro 2. del Decreto 1076 de 2015, relacionada con la organizacion y funcionamiento
del Sistema Nacional de Proteccién y Bienestar Animal SINAPYBA.”

Proyecto de Resolucidn: “Por la cual se modifica el articulo 7 de la Resolucion 2053 de 2019
modificada por la Resolucién 1653 de 2023.”

Proyecto de Resolucién: “Por la cual se adopta la metodologia para la valoracion de los
riesgos transferidos, en el marco de la evaluacidn de la justificacidén de utilizar el mecanismo
de Asociacién Publico Privada como modalidad de ejecucidn de proyectos de los que trata
la Ley 1508 de 2012 y el Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Planeacién.”
Proyecto de Decreto: “Por el cual se adiciona la Parte 12 al Libro 2 del Decreto 780 de 2016
— Unico Reglamentario del Sector Salud y Proteccién Social-, relativo al Sistema Integral de
Informacidn Financiera y Asistencial — SIIFA y el Registro de Contratacién del sector salud y
se dictan otras disposiciones.”

Proyecto de Resolucién: “Por la cual se establecen instrucciones sectoriales para la garantia
urgente y temprana de derechos en el marco de los procesos de restitucion de tierras y
derechos territoriales.”

Proyecto de Resolucion: “Por la cual se establece la metodologia para la verificaciéon del
cumplimiento de la cobertura del servicio movil terrestre de los sistemas de
telecomunicaciones maviles internacionales (IMT por sus siglas en inglés) a cargo de los
Proveedores de Redes y Servicios de Telecomunicaciones - PRST - con base en los permisos
de asignacidn del espectro radioeléctrico y renovaciones.”
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Proyecto de Decreto: “Por el cual se modifica el articulo 6 del Decreto 616 de 2022,
modificado por el articulo 1 del Decreto 439 de 2023.”

Proyecto de Decreto: “Por el cual se modifica el decreto 1068 de 2015 Unico Reglamentario
del Sector Hacienda y Crédito Publico.”

Proyecto de Decreto: “Por el cual se reglamenta el articulo 263 de la Ley 2294 de 2023, se
modifica el articulos 2.19.11 de la Parte 19 del Libro 2 del Decreto 1068 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico, y se adicionan los articulos del
2.19.21 al 2.19.28 al citado Decreto, en lo relacionado con el Fondo Nacional para el
Desarrollo de la Infraestructura — FONDES.”

Proyecto de Decreto: “Por el cual se modifican los articulos 2.6.5.5, 2.6.5.8 y 2.6.5.15 del
Decreto 1068 de 2015 Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico en
relacidn con el manejo y administracion de los recursos de los Programas de Saneamiento
Fiscal y Financiero de las Empresas Sociales del Estado categorizadas en riesgo medio o
alto.”

Proyecto de Decreto: “Por el cual se adiciona el Capitulo 15 al Titulo 7 de la Parte 6 del Libro
2 del Decreto 1068 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico,
para establecer las reglas y condiciones para la creacién de una linea de redescuento con
tasa compensada de la Financiera de Desarrollo Territorial S.A.- FINDETER destinada a
financiar a las entidades territoriales de categoria 3, 4, 5 y 6 para el fortalecimiento
institucional y el reperfilamiento de deuda.”

Proyecto de Decreto: “Por el cual se modifican los articulos 2.6.7.11.2., 2.6.7.11.3.y
2.6.7.11.4. del Capitulo 11 del Titulo 7 de la Parte 6 del Libro 2 del Decreto 1068 de 2015,
Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico, que regula la linea de crédito
de redescuento con tasa compensada destinada a financiar proyectos y capital de trabajo
en el sector energético para eficiencia, generacidon, comercializacién, distribucion,
transmision y almacenamiento y de crédito directo con tasa compensada a las entidades
territoriales para la ejecucion de proyectos energéticos viabilizados.”

Proyecto de Decreto: “Por el cual se modifica el Titulo 3 de la Parte 3 del Libro 2 del Decreto
1068 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico, en lo
relacionado con el manejo eficiente de los recursos publicos.”

Proyecto de Decreto: “Por el cual se modifican los articulos 2.6.7.2.3., 2.6.7.2.5.y 2.6.7.2.7.
del Capitulo 2 del Titulo 7 de la Parte 6 del Libro 2 del Decreto 1068 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico, los cuales regulan la linea de
redescuento con tasa compensada del sector infraestructura en general de la Financiera de
Desarrollo Territorial S.A. - FINDETER para el financiamiento de la infraestructura para el
desarrollo sostenible.”

Proyecto de Decreto: “Por el cual se modifican los articulos 2.6.7.12.2., 2.6.7.12.3. y
2.6.7.12.4. y se adicionan los articulos 2.6.7.12.7.,2.6.7.12.8. y 2.6.7.12.9. al Capitulo 12 del
Titulo 7 de la Parte 6 del Libro 2 del Decreto 1068 de 2015, Unico Reglamentario del Sector
Hacienda y Crédito Publico, que regulan la linea de crédito directo con tasa compensada de
la Financiera de Desarrollo Territorial S.A. -Findeter, destinada a irrigar recursos de capital
de trabajo y/o liquidez a las empresas distribuidoras y comercializadoras de energia
eléctrica de naturaleza oficial, mixta y/o privada, que hayan aplicado a la opcidn tarifaria
regulatoria establecida por la Comisidén de Regulacién de Energia y Gas-CREG.”
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Proyecto de Decreto: “Por el cual se modifican los articulos 2.6.7.9.2. y 2.6.7.9.4. del
Capitulo 9 del Titulo 7 de la Parte 6 del Libro 2 del Decreto 1068 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico, que regulan la Linea de Crédito
Directo con Tasa Compensada para la Financiacién de Gastos y/o Proyectos de Inversion
Destinados a las Entidades Territoriales.”

Proyecto de Decreto: “Por el cual se modifica el Capitulo 9, del Titulo 7, de la Parte 6 del
Libro 2 del Decreto 1068 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito
Publico, que regula la Linea de Crédito Directo con Tasa Compensada para la Financiacién
de Gastos y/o Proyectos de Inversidn Destinados a las Entidades Territoriales.”

Proyecto de Decreto: “Por el cual se modifican los articulos 2.6.7.11.2., 2.6.7.11.3. y
2.6.7.11.4. del Capitulo 11 del Titulo 7 de la Parte 6 del Libro 2 del Decreto 1068 de 2015,
Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico, que regula la linea de crédito
de redescuento con tasa compensada destinada a financiar proyectos y capital de trabajo
en el sector energético para eficiencia, generacidon, comercializacién, distribucion,
transmision y almacenamiento y de crédito directo con tasa compensada a las entidades
territoriales para la ejecucion de proyectos energéticos viabilizados.”

Proyecto de Decreto: “Por el cual se adiciona el Capitulo 16 al Titulo 7 de la Parte 6 del Libro
2 del Decreto 1068 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico,
para establecer las reglas y condiciones para la creacion de una linea de crédito con tasa
compensada de la Financiera de Desarrollo Territorial S.A.-Findeter destinada a financiar la
movilidad dirigida al bienestar socia
Proyecto de Decreto: “Por el cual se adiciona el Capitulo 16 al Titulo 7 de la Parte 6 del Libro
2 del Decreto 1068 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico,
para establecer las reglas y condiciones para la creacion de una linea de crédito con tasa
compensada de la Financiera de Desarrollo Territorial S.A.-Findeter destinada a financiar la
movilidad dirigida al bienestar social.”

Proyecto de Resolucién: “Por la cual se reglamenta el articulo 12 de la Ley 2068 de 2020 y
se dictan otras disposiciones.”

Proyecto de Resolucidn: “Por la cual se modifican los capitulos IV y V de la Resolucién
000407 de 2018 “por la cual se reglamentan las materias técnicas del Sistema Nacional de
Innovacion Agropecuaria” y se dictan otras disposiciones.”

Proyecto de Resolucion: “Por la cual se crea el Comité Interno de Planeacidn, Estrategia y
Gestion del Fondo Nacional de Turismo — FONTUR (CIPEG).”

Proyecto de Decreto: “Por medio del cual se reglamenta parcialmente el articulo 193 de la
Ley 2294 de 2023, en lo correspondiente a la creacién y desarrollo de las Misiones
Territoriales establecidas en la Politica Nacional de Drogas 2023 — 2033 “sembrando vida
desterramos el narcotrafico” y se adiciona la Seccidn 7 del Capitulo 1 del Titulo 2 de la Parte
2 del Libro 2 del Decreto 1069 de 2015.”

Proyecto de Resolucién: “Por la cual se establecen las reglas para la asignacion vy
seguimiento de los recursos que se ejecutan mediante transferencia.”

Proyecto de Decreto: “Por el cual se modifican los articulos 2.2.2.3.2.2, 2.2.2.3.23 y
2.2.2.3.4.2 del Decreto 1076 de 2015, en relacion con las competencias para otorgar la
licencia ambiental a los proyectos de exploracidn y uso de fuentes de energia alternativa

IM

37



virtualmente contaminantes, y a la exigibilidad del Diagndstico ambiental de alternativas y
se toman otras determinaciones.”

Proyecto de Resolucién: “Por medio de la cual se definen las condiciones vy
responsabilidades para la conformacidn, operacion, recursos, monitoreo y seguimiento de
los Equipos Basicos de Salud financiados por la UPC previstos en los articulos 11y 21 de la
Resolucién 2364 de 2023.”

Proyecto de Decreto: “Por el cual se modifica el Decreto 1077 de 2015 en relacién con el
precio maximo de la vivienda de interés social y se dictan otras disposiciones.”

Proyecto de Decreto: “Por el cual se modifican los articulos 2.1.1.1.1.4.1.3, 2.1.1.1.1.1.8 y
2.1.10.1.2.2.2,2.1.10.1.1.4.1.; algunas disposiciones del Capitulo 7 del titulo 1 de la Parte 1
del Libro 2 del Decreto 1077 de 2015 Unico Reglamentario del Sector Vivienda, Ciudad y
Territorio, en lo relativo al subsidio familiar de vivienda en la modalidad de mejoramiento,
en el marco del programa "Cambia Mi Casa."

Proyecto de Decreto: “Por el cual se modifica el Decreto 1077 de 2015 en relacién con el
valor maximo de la vivienda de interés social y se dictan otras disposiciones.”

Proyecto de Decreto: “Por el cual se modifica el Capitulo 5, del Titulo 2, de la Parte 3, del
Libro 2 del Decreto Unico Reglamentario del Sector Vivienda, Ciudad y Territorio, Decreto
1077 del 26 de mayo de 2015 y se dictan otras disposiciones.”

Proyecto de Decreto: “Por el cual se adiciona el Titulo 9, a la Parte 3, del Libro 2 del Decreto
1077 de 2015, en lo relacionado con los proyectos y programas de agua potable y
saneamiento bdsico cuyos recursos seran administrados y/o ejecutados por el Fondo
Nacional de Vivienda FONVIVIENDA.”

Proyecto de Decreto: “Por la cual se modifica y adiciona el Decreto 1077 de 2015 respecto
de algunas exigencias relacionadas con las licencias urbanisticas, el reconocimiento de
edificaciones y los planes parciales, y se dictan otras disposiciones.”

Proyecto de Decreto: “Por el cual se modifican algunas disposiciones del Capitulo 1 y del
Capitulo 7 del titulo 1, asi como se modifican disposiciones de la subseccion 4, seccion 1,
Capitulo 1 del titulo 10 de la Parte 1 Libro 2 del Decreto 1077 de 2015 Unico Reglamentario
del Sector Vivienda, Ciudad y Territorio, en lo relativo al subsidio familiar de vivienda en la
modalidad de mejoramiento, en el marco del programa "Cambia Mi Casa."

Proyecto de Decreto: “Por el cual se reglamenta el articulo 32 de la Ley 18 de 2019 en
relacidn con las disposiciones del Fondo Nacional de Gestion de Riesgo de Desastres y se
establecen las reglas para la asignacion de recursos.”

Proyecto de Resolucidn: Por la cual se adoptan los lineamientos técnicos y operativos para
el fortalecimiento de la rehabilitacién en salud en el marco del derecho fundamental a la
salud.

Proyecto de Resolucion: Por medio de la cual se deroga la resolucion 1227 de 2023.
Proyecto de Decreto: Por el cual se adiciona el Capitulo 8 al Titulo 2 de la Parte 2 del Libro
2 del Decreto 1069 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Justicia y del Derecho, para
reglamentar el mecanismo de Alerta Rosa.

Proyecto de Resolucion: Por la cual se define la metodologia para formular los Planes
Maestros de Inversiones en Infraestructura y Dotacion en Salud (PMIDS).

Proyecto de Decreto: Por el cual se regula parcialmente el Programa Agua es Vida previsto
en la Ley 2294 de 2023.

38



Proyecto de Resolucion: Por la cual se modifica el articulo 3 de la Resolucion No. 1349 de
2022 y se regula la destinacidn de los recursos de la Ley 21 de 1982.

Proyecto de Resolucion: Por la cual se dictan disposiciones en relacidn con el procedimiento
de certificacidn de discapacidad.

Proyecto de Decreto: Por el cual se modifica la Comisién de Coordinacién Interinstitucional
para la Lucha Contra el Lavado de Activos.

Proyecto de Decreto: Por el cual se reglamenta el Sistema Nacional de Cuidado y se derogan
los Decretos 2490 de 2013 y 1228 de 2022.

Proyecto de Decreto: Por medio del cual se adiciona la Seccidn 3 al Capitulo 6, Titulo 1, Parte
3 del Decreto 1075 de 2015.

Proyecto de Resolucion: Por la cual se establecen las reglas para la asignaciéon y ejecucion
de recursos relacionados con las Leyes 1341 de 2009 y 1978 de 2019.

Proyecto de Decreto: Por el cual se crea y regula el Permiso Especial de Permanencia para
Representantes Legales o Custodios de Nifas, Ninos y Adolescentes.

Proyecto de Decreto: Por el cual se modifica el articulo 8 del Decreto 2324 de 2000,
relacionado con los beneficiarios del programa Computadores para Educar.

Proyecto de Decreto: Por el cual se reglamenta el Programa Barrios de Paz.

Proyecto de Resolucién: Por la cual se modifica la Resolucién 1023 de 2005, actualizando la
Guia de Manejo Ambiental para Proyectos de Perforacidn de Pozos de Petréleo y Gas.
Proyecto de Decreto: Por el cual se reglamenta el articulo 10 de la Ley 388 de 1997 y se
dictan otras disposiciones.

Proyecto de Resolucidn: Por la cual se adoptan los pardmetros generales para la expedicién
de determinantes del articulo 10 de la Ley 388 de 1997.

Proyecto de Decreto: Por el cual se reglamenta el articulo 55 de la Ley 2294 de 2023
relacionado con las concesiones forestales campesinas.

Proyecto de Resolucién: Por la cual se establece el régimen para la inspeccidn, vigilancia y
control del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar.

Proyecto de Resolucion: Por la cual se reglamenta parcialmente el articulo 237 de la Ley
2294 de 2023 sobre auditoria energética de edificios de administraciones publicas.
Proyecto de Resolucidn: Por la cual se adoptan los lineamientos técnicos y operativos para
el fortalecimiento de la rehabilitacidn en salud en el marco del derecho fundamental a la
salud.

Proyecto de Resolucion: Por medio de la cual se deroga la resolucion 1227 de 2023.
Proyecto de Decreto: Por el cual se adiciona el Capitulo 8 al Titulo 2 de la Parte 2 del Libro
2 del Decreto 1069 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Justicia y del Derecho, para
reglamentar el mecanismo de Alerta Rosa.

Proyecto de Resolucion: Por la cual se define la metodologia para formular los Planes
Maestros de Inversiones en Infraestructura y Dotacion en Salud (PMIDS).

Proyecto de Decreto: Por el cual se regula parcialmente el Programa Agua es Vida previsto
en la Ley 2294 de 2023.

Proyecto de Resolucion: Por la cual se modifica el articulo 3 de la Resolucion No. 1349 de
2022 y se regula la destinacidn de los recursos de la Ley 21 de 1982.

Proyecto de Resolucion: Por la cual se dictan disposiciones en relacidn con el procedimiento
de certificacidn de discapacidad.
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Proyecto de Decreto: Por el cual se modifica la Comisién de Coordinacién Interinstitucional
para la Lucha Contra el Lavado de Activos.

Proyecto de Decreto: Por el cual se reglamenta el Sistema Nacional de Cuidado y se derogan
los Decretos 2490 de 2013 y 1228 de 2022.

Proyecto de Decreto: Por medio del cual se adiciona la Seccidn 3 al Capitulo 6, Titulo 1, Parte
3 del Decreto 1075 de 2015.

Proyecto de Resolucion: Por la cual se establecen las reglas para la asignaciéon y ejecucion
de recursos relacionados con las Leyes 1341 de 2009 y 1978 de 2019.

Proyecto de Decreto: Por el cual se crea y regula el Permiso Especial de Permanencia para
Representantes Legales o Custodios de Nifas, Ninos y Adolescentes.

Proyecto de Decreto: Por el cual se modifica el articulo 8 del Decreto 2324 de 2000,
relacionado con los beneficiarios del programa Computadores para Educar.

Proyecto de Decreto: Por el cual se reglamenta el Programa Barrios de Paz.

Proyecto de Resolucién: Por la cual se modifica la Resoluciéon 1023 de 2005, actualizando la
Guia de Manejo Ambiental para Proyectos de Perforacidn de Pozos de Petréleo y Gas.
Proyecto de Decreto: Por el cual se reglamenta el articulo 10 de la Ley 388 de 1997 y se
dictan otras disposiciones.

Proyecto de Resolucidn: Por la cual se adoptan los pardmetros generales para la expedicién
de determinantes del articulo 10 de la Ley 388 de 1997.

Proyecto de Decreto: Por el cual se reglamenta el articulo 55 de la Ley 2294 de 2023
relacionado con las concesiones forestales campesinas.

Proyecto de Resolucién: Por la cual se establece el régimen para la inspeccidn, vigilancia y
control del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar.

Proyecto de Resolucion: Por la cual se reglamenta parcialmente el articulo 237 de la Ley
2294 de 2023 sobre auditoria energética de edificios de administraciones publicas.
Proyecto de Resolucién: Por la cual se establecen trece (13) Zonas de Recuperacién
Nutricional (ZRN) dentro de ecosistemas estratégicos para la soberania alimentaria.
Proyecto de Resolucion: Por medio de la cual se definen los indicadores, variables y
ponderadores para la determinacion del criterio de eficiencia fiscal y administrativa en la
gestidn sectorial de agua potable y saneamiento basico para la vigencia 2025.

Proyecto de Decreto: Por el cual se adiciona el Decreto 1821 de 2020, Decreto Unico
Reglamentario del Sistema General de Regalias, estableciendo los lineamientos para la
distribucién y financiacién de proyectos de inversién con cargo a los recursos del 5% del
mayor recaudo del Sistema General de Regalias.

Proyecto de Resolucion: Por medio de la cual se asignan recursos a los departamentos y
distritos certificados en salud destinados a la cofinanciacion de las atenciones de urgencia
prestadas a la poblacién migrante no asegurada o en condicidn irregular.

Proyecto de Resoluciéon: Por la cual se adopta el lineamiento para la implementacién del
enfoque diferencial étnico en salud para las comunidades Negras, Afrocolombianas,
Raizales de areas urbanas y rurales.

Proyecto de Decreto: Por el cual se establecen las normas requeridas para el
funcionamiento de los territorios indigenas en materia ambiental.

Proyecto de Decreto: Por el cual se adiciona la Seccion 2 del Capitulo 5, del Decreto 1072 de
2015, para reglamentar la Politica Publica de Fomento e Implementacion del Teletrabajo.
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Proyecto de Decreto: Por el cual se adiciona la Seccion 8 del Capitulo 6 del Titulo 1 de la
Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1072 de 2015, y se reglamenta la Ley 2215 de 2022 en cuanto
a la creacion de la ruta de empleabilidad y emprendimiento para las mujeres victimas de
violencia.

Proyecto de Decreto: Por el cual se modifican los articulos 2.2.5.2.1, 2.2.5.2.2,2.2.5.5.1, y
2.2.5.5.2 del Decreto 1033 del 2021, y se adiciona el Capitulo 7 al Titulo 1 de la Parte 2 del
Libro 2 del Decreto 1066 de 2015.

Proyecto de Resolucion: Por la cual se actualiza el Anexo 1 de la Resolucién 500 de 2021.
Proyecto de Resolucién: Por medio de la cual se modifica la Resolucién 0495 de 2022,
relacionada con el Modelo de Datos Extendido LADM_COL — POT.

Proyecto de Resolucién: Por la cual se establecen los indicadores minimos necesarios para
reportar el avance en la implementacién de los planes de ordenamiento territorial.
Proyecto de Resolucion: Por la cual se adoptan la politica publica de Agroecologia.
Proyecto de Resolucién: Por la cual se establecen medidas relativas al uso racional y
eficiente del agua en eventos de escasez.

Guia de contratacién Publica Sostenible y socialmente Responsable.

Proyecto de Resolucién: Por la cual se adopta el anexo técnico que define criterios de
sostenibilidad para edificaciones.

Proyecto de Decreto: Por el cual se adiciona el Capitulo 9 al Titulo 2 de la Parte 2 del Libro
2 del Decreto 1069 de 2015, para reglamentar parcialmente el uso de plantas de amapolay
coca para fines médicos y cientificos.

Proyecto de Decreto: Por el cual se fortalece la Planeacion Participativa en cumplimiento
del Acto Legislativo 02 de 2017 y el Punto 2 del Acuerdo Final de Paz.

Proyecto de Resolucion: Por medio de la cual se adopta la metodologia para la actualizacién
masiva de valores catastrales en las zonas rurales.

Proyecto de Decreto: Por el cual se adopta el Plan de Accion Nacional de Mujeres, Paz y
Seguridad.

Proyecto de Decreto: Por medio del cual se modifica el Decreto 1084 de 2015 para
reglamentar el Sistema de Transferencias y el Sistema de Pagos.

Proyecto de Decreto: Por la cual se adopta la Politica Nacional de Proteccion y Bienestar
Animal.

A partir de la informacién expuesta, se destaca la elaboracion de comentarios y radicacion de los
mismos ante la entidad del Gobierno Nacional Correspondiente de los siguientes:

El 5 de enero de 2024, se radicd el concepto técnico-juridico con comentarios al Proyecto de
Resolucidn "Por la cual se adopta la estrategia de acompafiamiento psicosocial para poblacion
migrante venezolana, poblacidn colombiana retornada y comunidades de acogida o receptoras, y

se dictan los lineamientos para la implementacion por parte de las entidades territoriales". El 12 de
enero de 2024, se presenté el concepto técnico-juridico con comentarios al Proyecto de Decreto
"Por el cual se adiciona el Capitulo 6 al Titulo 8 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1082 de 2015,
Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacién Nacional, con el fin de reglamentar el
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articulo 70 de la Ley 2294 de 2022, en lo relacionado con la administraciéon e implementacién del
Registro Universal de Ingresos". El 7 de febrero de 2024, se radico el concepto técnico-juridico con
comentarios al Proyecto de Decreto "Por medio del cual se adiciona el Capitulo 3A. del Titulo 2. de
la Parte 2 del Libro 2. del Decreto 1076 de 2015, relacionada con la organizacién y funcionamiento
del Sistema Nacional de Proteccion y Bienestar Animal SINAPYBA". El 9 de febrero de 2024, se
presentd el concepto técnico-juridico con comentarios al Proyecto de Resolucion "Por la cual se
adopta la metodologia para la valoracidn de los riesgos transferidos, en el marco de la evaluacién
de la justificacidon de utilizar el mecanismo de Asociacién Publico Privada como modalidad de
ejecucion de proyectos de los que trata la Ley 1508 de 2012 y el Decreto 1082 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector Planeacién".

El 21 de febrero de 2024, se radicé el concepto técnico-juridico con comentarios al Proyecto de
Decreto "Por el cual se modifica el articulo 6 del Decreto 616 de 2022, modificado por el articulo 1
del Decreto 439 de 2023". El 1 de marzo de 2024, se presentd el concepto técnico-juridico con
comentarios al Proyecto de Decreto "Por el cual se modifica el Decreto 1068 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico", y el mismo dia, también se radicd el concepto
técnico-juridico con comentarios al Proyecto de Resolucién "Por la cual se reglamenta el articulo 12
de la Ley 2068 de 2020 y se dictan otras disposiciones". El 7 de marzo de 2024, se radicd el concepto
técnico-juridico con comentarios al Proyecto de Decreto "Por medio del cual se reglamenta
parcialmente el articulo 193 de la Ley 2294 de 2023, en lo correspondiente a la creacién y desarrollo
de las Misiones Territoriales establecidas en la Politica Nacional de Drogas 2023 — 2033 'Sembrando
Vida, Desterramos el Narcotrafico' y se adiciona la Seccion 7 del Capitulo 1 del Titulo 2 de la Parte 2
del Libro 2 del Decreto 1069 de 2015". El 12 de marzo de 2024, se presentd el concepto técnico-
juridico con comentarios al Proyecto de Decreto "Por el cual se modifican los articulos 2.2.2.3.2.2,
2.2.2.3.2.3y2.2.2.3.4.2 del Decreto 1076 de 2015, en relacidn con las competencias para otorgar la
licencia ambiental a los proyectos de exploracién y uso de fuentes de energia alternativa
virtualmente contaminantes, y a la exigibilidad del Diagndstico Ambiental de Alternativas y se toman
otras determinaciones".

El 15 de marzo de 2024, se radicé el concepto técnico-juridico con comentarios al Proyecto de
Resolucidn "Por la cual se adoptan los términos de referencia para la elaboracién del estudio técnico
gue sustenta la solicitud de sustraccién de areas de reserva forestal del orden nacional y regional,
para el desarrollo de actividades declaradas por Ley de utilidad publica o interés social, y se dictan
otras determinaciones". El 23 de marzo de 2024, se presentd el concepto técnico-juridico con
comentarios al Proyecto de Resolucidn "Por medio de la cual se modifica parcialmente la Resolucion
No. 1040 del 08 de agosto de 2023, Unica de la gestidn catastral multipropdsito”. El 3 de abril de
2024, se radicé el concepto técnico-juridico con comentarios al Proyecto de Resolucién "Por la cual
se define la estrategia de creacion y gestidn de los Destinos Turisticos Inteligentes en Colombia". El
12 de abril de 2024, se presentd el concepto técnico-juridico con comentarios al Proyecto de
Decreto "Por el cual se definen los porcentajes y condiciones para el giro directo de los recursos
correspondientes a la Unidad de Pago por Capitacién — UPC del régimen contributivo y de
presupuestos maximos por concepto de servicios y tecnologias no financiadas con cargo ala UPC de
los regimenes contributivo y subsidiado".
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El 29 de abril de 2024, se radicd el concepto técnico-juridico con comentarios al Proyecto de
Resolucidn "Por la cual se reglamentan los sistemas de recoleccidn y gestidon de baterias usadas
plomo acido — BUPA y se dictan otras disposiciones". El 1 de mayo de 2024, se presenté el concepto
técnico-juridico con comentarios al Proyecto de Decreto "Por el cual se adiciona el Titulo 17 de la
Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1082 de 2015, con el fin de reglamentar el articulo 100 de la Ley 2294
de 2023, sobre las Asociaciones Publico-Populares". El 30 de abril de 2024, se radico el concepto
técnico-juridico con comentarios al Proyecto de Resolucion "Por la cual se adoptan los lineamientos
técnicos y operativos para el fortalecimiento de la rehabilitacion en salud en el marco del derecho
fundamental a la salud". El 2 de mayo de 2024, se presentd el concepto técnico-juridico con
comentarios al Proyecto de Decreto "Por el cual se adiciona el Capitulo 15 al Titulo 7 de la Parte 6
del Libro 2 del Decreto 1068 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico,
para establecer las reglas y condiciones para la creacién de una linea de redescuento con tasa
compensada de la Financiera de Desarrollo Territorial S.A. — FINDETER destinada a financiar a las
entidades territoriales de categoria 3, 4, 5 y 6 para el fortalecimiento institucional y el
reperfilamiento de deuda".

El 23 de mayo de 2024, se radicé el concepto técnico-juridico con comentarios al Proyecto de
Resolucidn "Por la cual se define la metodologia para formular los Planes Maestros de Inversiones
en Infraestructura y Dotacion en Salud — PMIDS, se determina la infraestructura, dotacién,
equipamiento de control especial y se dictan otras disposiciones". El 24 de mayo de 2024, se
presentd el concepto técnico-juridico con comentarios al Proyecto de Resolucion "Por medio de la
cual se deroga la resolucion 1227 de 2023". El 29 de mayo de 2024, se radicé el concepto técnico-
juridico con comentarios al Proyecto de Decreto "Por el cual se modifica la Comision de
Coordinacion Interinstitucional para la Lucha Contra el Lavado de Activos, el Financiamiento del
Terrorismo y el Financiamiento de la Proliferacion de Armas de Destruccién Masiva — CCICLA". Ese
mismo dia, se presentd también el concepto técnico-juridico con comentarios al Proyecto de
Decreto "Por el cual se regula parcialmente el Programa Agua es Vida previsto en el articulo 275 de
la Ley 2294 de 2023 y se establece el Mecanismo Especial de Evaluacién y Viabilizacién Técnica de
Proyectos Convencionales del Programa Agua es Vida", y al Proyecto de Resolucidn "Por la cual se
dictan disposiciones en relacion con el procedimiento de certificacion de discapacidad y el Registro
de Localizacion y Caracterizacion de Personas con Discapacidad y se deroga la Resolucién 1239 de
2022". Ademas, se radico el concepto técnico-juridico con comentarios al Proyecto de Resolucion
"Por la cual se modifica el articulo 3 de la Resolucion No. 1349 de 2022 y se regula la destinacion de
los recursos contemplados en el articulo 8 de la Ley 21 de 1982".

El 5 de junio de 2024, se presentd el concepto técnico-juridico con comentarios al Proyecto de
Resolucidn "Por la cual se modifica los articulos 1, 2, 5, 7, 11, 16, 19 y 20 de la Resolucion 3100 de
2019". El 17 de junio de 2024, se radicd el concepto técnico-juridico con comentarios al Proyecto de
Decreto "Por el cual se reglamenta el Sistema Nacional de Cuidado, sus componentes, sus instancias
de gobernanza, se determina la oferta de servicios del Sistema y se derogan los Decretos 2490 de
2013y 1228 de 2022". Finalmente, el 29 de junio de 2024, se presentd el concepto técnico-juridico
con comentarios al Proyecto de Decreto "Por medio del cual se adiciona la Seccién 3 al Capitulo 6,
Titulo 1, Parte 3 del Libro 2 del Decreto 1075 de 2015 y se reglamenta el articulo 125 de la Ley 2294
de 2023".

43



Se destaca que, actualmente, el Gobierno Nacional ha publicado los informes de seis (6) Proyectos
Normativos comentados por la Asociacién Colombiana de Ciudades Capitales (Asocapitales) y es
posible apreciar que se han acatado nueve (9) comentarios. Especificamente, se han publicado dos
(2) de los Proyectos de Decreto comentados, correspondientes al funcionamiento del Sistema
Nacional de Proteccidn y Bienestar Animal, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible acogio
dos (2) observaciones; y a la creacion de la linea de redescuento con tasa compensada, del cual se
acogid una (1) sugerencia. En cuanto a los Proyectos de Resolucion, se han publicado los resultados
de cuatro (4), donde a los comentarios sobre la adopcidon de metodologia para la valoracion de
riesgos transferidos donde se acogieron dos (2) comentarios por parte del Departamento Nacional
de Planeacion (DNP). Ademas, respecto a la reglamentacidon del Articulo 12 de la Ley 2068 de 2020,
el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo acogio (1) comentarios. Complementariamente,
respecto a los términos de referencia para la elaboracion del estudio técnico como sustento a las
solicitudes para sustraer en areas de reserva forestal, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible acogidé dos (2) comentarios. Por ultimo, respecto a la modificacion del Articulo 3 de la
Resolucidn 1349 de 2022, el Ministerio de Educacion acogidé un (1) comentario. Lo que evidencia
una tasa de acogida del 45%.

4.4. EMISION DE CONCEPTOS A PROYECTOS DE LEY

La presente seccién expone los resultados del Proceso de Enlace con el Congreso de la Republica de
la Asociacién Colombiana de Ciudades Capitales durante el afio 2024. Este proceso ha sido
fundamental para garantizar que los intereses de las ciudades capitales sean representados de
manera efectiva en la agenda legislativa nacional, a través de un trabajo coordinado con el
Congreso, el Gobierno Nacional, las alcaldias y las distintas areas de la Asociacion.

Durante el 2024, se realiz6 un seguimiento exhaustivo a 287 proyectos de ley y actos legislativos
con impacto en las ciudades capitales, priorizando 81 iniciativas estratégicas con alto impacto
directo. En particular, se logré una incidencia directa en 61 iniciativas legislativas, promoviendo
ajustes normativos clave y defendiendo las capacidades de gestion y autonomia territorial de las
entidades locales, cabe resaltar que el resto de las iniciativas legislativas restantes siguen su curso
en el primer semestre del afio 2025.

Entre los principales logros del aiio, destacan:

® Aprobacidn en primer y segundo debate por unanimidad del Proyecto de Ley de Gestion
Integral de Residuos Sdlidos (GIRS), un hito en la transicidn hacia una economia circular.

® Creacidn de la Comisidon Accidental de Seguimiento al Sistema Integrado de Transporte
Masivo (SITM), un esfuerzo por mejorar la eficiencia y sostenibilidad del transporte en las
capitales.

e Incidencia en el Proyecto de Acto Legislativo de Reforma al Sistema General de
Participaciones (SGP), promoviendo ajustes que garanticen mayores recursos y equidad
territorial.
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e Archivo de 15 iniciativas que generaban cargas desproporcionadas a las ciudades capitales,
como las relacionadas con tarifas vehiculares y responsabilidades en el servicio de
bomberos.

Ademas, la Asociacién elabord 37 conceptos técnico-juridicos, de los cuales 11 fueron radicados y
los demas fueron insumos para proposiciones y reuniones estratégicas. La participacion en 29
eventos legislativos y técnicos, incluyendo debates de control politico, audiencias publicas y mesas
técnicas, permitié posicionar las prioridades de las ciudades capitales en temas como
descentralizacion, movilidad, medio ambiente y finanzas territoriales.

Introduccién

El Proceso de Enlace con el Congreso de la Republica de la Asociacion Colombiana de Ciudades
Capitales tiene como propésito principal ser un canal de comunicacion efectivo entre las ciudades
capitales y el Congreso, asegurando que los temas de interés para los gobiernos locales sean
posicionados y defendidos de manera efectiva en la agenda legislativa.

A través de acciones de seguimiento, incidencia y articulacién con actores clave, este proceso se
enfoca en influir en iniciativas legislativas, debates de control politico, audiencias publicas y mesas
de trabajo, con el objetivo de fortalecer las capacidades de las entidades territoriales y promover
ajustes normativos que respondan a sus necesidades de desarrollo.

En el afio 2024, el proceso trabajé de manera proactiva para:

e Identificar y priorizar iniciativas legislativas con impacto en las ciudades capitales.
Emitir conceptos técnico-juridicos y promover ajustes que beneficien la gestidn territorial.
Participar en eventos estratégicos que permitieron posicionar temas clave en la agenda
nacional.

Este informe tiene como objetivo presentar un balance claro y detallado de los resultados
alcanzados durante el afo, resaltando el trabajo conjunto con el Congreso de la Republica, los
alcaldes de las ciudades capitales, el Gobierno Nacional y las areas misionales de la Asociacién. A
través de este documento, se pone en evidencia el compromiso de la Asociacidén por ser un actor
estratégico en la construccion de politicas publicas que impactan positivamente el desarrollo y la
gestidn territorial de las ciudades capitales.

Resultados Clave del Afio

Durante el 2024, la Asociacion realizé un monitoreo riguroso y seguimiento a un total de 831
proyectos de ley y 62 proyectos de acto legislativo radicados en el Congreso de la Republica,
distribuidos de la siguiente manera:

® Proyectos de Ley Radicados:

45



o Camara de Representantes: 408
o Senado de la Republica: 423
o Total: 831

® Proyectos de Acto Legislativo Radicados:
o0 Camara de Representantes: 31
o0 Senado de la Republica: 31
o Total: 62

Seguimiento e Incidencia Legislativa

De las iniciativas identificadas, el seguimiento activo se concentré en:

Proyectos de Ley en seguimiento: 269

Proyectos de Acto Legislativo en seguimiento: 18
Proyectos de Ley Archivados: 19

Proyectos de Ley Aprobados : 10

Proyecto de Acto Legislativo Aprobados: 1
Proyectos de Acto Legislativo Archivados: 16

A partir de este trabajo, se logré una incidencia directa en 61 proyectos priorizados, lo que permitio
introducir modificaciones, ajustes y recomendaciones clave que beneficiaron los intereses de las
ciudades capitales. Adicionalmente, 21 proyectos fueron priorizados directamente por la Direccidon
Ejecutiva por su impacto estratégico en los territorios.

Elaboracidon de Conceptos Técnico-Juridicos

Como parte de la labor técnica y de respaldo legislativo, se elaboraron y presentaron conceptos
técnico-juridicos que contribuyeron al debate y ajuste de iniciativas clave:

e Conceptos elaborados: 49
e Conceptos radicados ante el Congreso: 11

Estos conceptos no solo permitieron fortalecer el contenido técnico de las iniciativas legislativas,
sino que también facilitaron la toma de decisiones informadas por parte de congresistas y actores
gubernamentales.

Participacion en Espacios Estratégicos

La Asociacion mantuvo una participacion activa en espacios legislativos y técnicos, asegurando que
las prioridades de las ciudades capitales fueran escuchadas y atendidas:

e Total de eventos asistidos: 29

o0 Debates de control politico: 2
O Audiencias publicas: 10
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o0 Mesas técnicas: 15
o Foros tematicos: 2

Estas intervenciones permitieron establecer didlogos constructivos, presentar insumos técnicos de
alto valor y generar acuerdos para el desarrollo y fortalecimiento de las entidades territoriales.

Seguimiento e Incidencia en Iniciativas Legislativas

El proceso de Enlace con el Congreso de la Republica desempeifid un rol fundamental en la
identificaciéon, monitoreo e incidencia sobre proyectos de ley y actos legislativos que impactan
directamente a las ciudades capitales. Durante el 2024, se realizé un seguimiento detallado a 287
iniciativas legislativas, priorizando aquellas relacionadas con temas estratégicos como
descentralizacion, finanzas territoriales, movilidad sostenible y medio ambiente.

A partir del andlisis y priorizacién de estas iniciativas, 81 proyectos fueron seleccionados como
prioritarios por su impacto directo en las ciudades capitales. De estos, 61 proyectos contaron con
incidencia efectiva, reflejada en la introduccion de modificaciones, ajustes normativos o
proposiciones clave que responden a las necesidades y desafios de las ciudades afiliadas.

Proyectos Clave con Incidencia Estratégica

A continuacidn, se destacan las principales iniciativas legislativas donde la Asociacion tuvo incidencia
significativa, tanto en su proceso de discusion como en su contenido:

e Proyecto de Ley N2 085/23S - 458/24C sobre Gestion Integral de Residuos Sélidos (GIRS):
Este proyecto, que busca impulsar la transicién hacia una economia circular mediante una
gestidn eficiente de residuos solidos, contd con la participacion activa de Asocapitales en su
construccién, radicacion y discusidn en sus dos primeros debates. La Asociacion introdujo
modificaciones clave que garantizan la participacion activa de recicladores y promueven la
responsabilidad compartida en la gestion de residuos. Su aprobacién unanime en los dos
primeros debates resalta el compromiso de la Asociacidon en la proteccién del medio
ambiente y la mitigacion del cambio climatico. lgualmente, Asocapitales participd
activamente en la Audiencia Publica para tercer debate y en la construccién de la ponencia
gue se radicara en el primer trimestre del 2025.

e Creacion de la Comision Accidental de Seguimiento a la Efectividad de los Sistemas
Integrales de Transporte Masivo (SITM):
Asocapitales desempefié un papel central en la creacidn y conformacién de esta comision,
enfocada en supervisar y mejorar el desempefio de los SITM en las principales ciudades del
pais. Tras su instalacién oficial el 3 de abril de 2024, se realizaron reuniones descentralizadas
en Bucaramanga y encuentros estratégicos con las Secretarias de Movilidad de Bogota y
Cali, consolidando propuestas legislativas que buscan optimizar la movilidad urbana en
Colombia.

e Proyecto de Acto Legislativo N2 018/24S (437/24C) - Autonomia de los Departamentos
(SGP):
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Enfocado en asegurar que los recursos destinados a las entidades territoriales representen
al menos el 39,5% de los ingresos corrientes de la Nacion, la Asociacion lideré mesas
técnicas con el Ministerio del Interior y los ponentes principales. Este trabajo permitid
ajustar el articulado del proyecto, alinedndose con las necesidades de las ciudades capitales
y promoviendo mayor equidad y autonomia territorial. Se trabaja en conjunto con el
Gobierno Nacional en miras del Proyecto de Ley de Competencias.

Proyecto de Acto Legislativo N2 132/24C - Reforma al Sistema General de Regalias:
La Asociacidn realizd contribuciones significativas mediante la radicacién de comentarios
técnico-juridicos al Acto Legislativo que buscaba acaparar atribuciones de las ciudades
capitales, por lo que se propusieron ajustes a los articulos 1 y 3 del proyecto, enfocados en
fortalecer la autonomia territorial y la descentralizacion administrativa. Ademas,
Asocapitales participé activamente en la audiencia publica en primer debate y sesiones
técnicas, garantizando que las ciudades capitales sean beneficiarias directas de los cambios
propuestos en el Sistema General de Regalias. Este proyecto de Acto Legislativo sera
archivado por tramite legislativo.

Proyecto de Ley 134/24C - Autonomia de Entidades Territoriales:
Este proyecto, que busca fortalecer la autonomia territorial y promover el ordenamiento
productivo, contd con la incidencia directa de la Asociacion a través de su participacion en
mesas de trabajo con ponentes, audiencia publica y radicacion del concepto técnico-
juridico. Se propusieron ajustes a articulos clave relacionados con la categorizacién de
entidades territoriales, la creacion de tasas para servicios catastrales, y la contribucién por
valorizacion, asegurando un impacto positivo en las ciudades capitales, lo que permitié que
el Proyecto de Ley no avanzara hasta que se concretaran cambios con los municipios,
ciudades intermedias y ciudades capitales.

Proyecto de Ley 447/2024C - Infraestructura de Datos:
Este proyecto establece disposiciones para la interoperabilidad de los sistemas de
informacidon del Estado colombiano y la gobernanza de datos. Asocapitales realizd
seguimiento detallado a los tres debates, logrando modificaciones significativas al texto en
sus tres debates mediante la radicacidon de dos conceptos técnico-juridicos y mesas de
trabajo con el ponente. Estos incluyeron ajustes al ambito de aplicacion, aclaraciones sobre
el impacto fiscal y composicion del Comité Nacional de Datos, y recomendaciones para
garantizar recursos para capacitaciones y acompafiamiento del Ministerio TIC a las
entidades territoriales.

Proyecto de Ley N2 279/2024C - Categorizacidn de Distritos Ley Organica 2423 de 2024
La presente ley tiene como finalidad justificar la adicidn del articulo 62 de la Ley 136 de
1994, el cual establece la categorizacion de los distritos y municipios en Colombia. La
propuesta de adicidén busca incluir a los municipios que sean capitales de Departamentos
ubicados en la Amazonia colombiana o en la Orinoquia oriental como de categoria tercera,
sin considerar Unicamente sus ingresos corrientes de libre destinaciéon o el nimero de
habitantes.La Asociacion acompaiié en sus cuatro (4) debates posicionar la disposicidén que
incluye a los municipios capitales de la Amazonia y Orinoquia oriental como minimo de
categoria cuarta, atendiendo criterios territoriales y de equidad, mas alld de los ingresos
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corrientes de libre destinacion o el nimero de habitantes. Este proyecto de ley ya fue
sancionado.

Proyecto de Ley N2 190/2023C - Programa de Esterilizacion de Perros y Gatos Ley 2374 de
2024

El proyecto de Ley tiene por objeto crear e implementar el programa nacional de
esterilizacién quirurgica de gatos y perros, como método ético de control de la natalidad,
con el fin de eliminar los riesgos para la salud publica asociados a la presencia de animales
en las calles, reducir la cifras de abandono, indigencia, padecimiento y maltrato animal, y
proteger la fauna silvestre Con el objetivo de proteger la salud publica y reducir el abandono
y maltrato animal, la Asociacién acompafié la discusiéon de esta ley, promoviendo su
aprobacion con énfasis en el bienestar animal y la fauna silvestre.

Proyecto de Ley 197/24S sobre Gestores Sociales
Esta iniciativa busca elevar a rango legal la funcién de las gestores sociales a nivel nacional,
departamental y municipal, con el propdsito de ampliar y fortalecer su labor en la
promocion del bienestar comunitario y en la reconstruccion del tejido social, tanto por
parte de estos gestores como de los voluntarios.La Asociacién participé en la formulacion y
radicacion del proyecto, asegurando su alineacién con los intereses de las ciudades
capitales.

Proyecto de Ley 213/24S - 425/24C - Presupuesto Bienal de Regalias
Asocapitales realizé un seguimiento exhaustivo al tramite de este proyecto, enfocandose
en garantizar mecanismos de control y vigilancia fiscal que promuevan la transparencia y el
uso eficiente de los recursos destinados a las ciudades capitales. Durante las reuniones con
coordinadores y ponentes, la Asociacidn presentd una proposicion modificatoria al articulo
18, logrando que del 5% del mayor recaudo del Sistema General de Regalias asignado a
proyectos de emprendimiento y generacién de empleo, se distribuye el 2% a los
departamentos, el 1,5% a las ciudades capitales, y el 1,5% a los dos municipios con mayor
indice de necesidades basicas insatisfechas (NBI) en cada departamento. Ademas, en las
reuniones de coordinadores y ponentes se propusieron modificaciones al articulo 11y 22,
y se logré la eliminacidn de los articulos 23, y 24, asegurando una asignacién mas equitativa
y alineada con los planes de desarrollo de las entidades territoriales.

Interpretacion Art. 14 Ley 2082 - Proyecto de Ley N2 300/2024C Ley de Financiamiento
Con el objetivo de clarificar las disposiciones del articulo 14 de la Ley 2082 de 2021 sobre
los impuestos predial e industria y comercio en las ciudades capitales, Asocapitales liderd
reuniones con coordinadores y ponentes, ademas de mesas de trabajo para socializar la
importancia del proyecto. Este busca que el Congreso precise la interpretacion normativa,
evitando controversias que han generado incertidumbre juridica y dificultades fiscales. Se
resaltd la necesidad de que la remisidn normativa se refiera a las disposiciones legales
aplicables al Distrito Capital y no a acuerdos locales, promoviendo la seguridad juridica en
las ciudades capitales.

Proyecto de Ley de Nifiez - Cali
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Este proyecto tiene como fin proteger a nifios, nifias y adolescentes contra el reclutamiento
y uso ilicito mediante la modificacién de articulos clave del Cédigo Penal. Asocapitales apoyd
la iniciativa mediante reuniones y mesas técnicas con la Alcaldia de Cali y el presidente de
la Comisién Primera del Senado, consolidando estrategias legislativas que permitan avanzar
en esta proteccién integral.

Proyecto de Ley N2 194/2024C - Via Panamericana

Buscando garantizar la movilidad, la continuidad de la cadena de suministros y la seguridad
alimentaria mediante la declaracion de vias estratégicas, Asocapitales participd
activamente en dos mesas técnicas con el autor del proyecto y en mesas de trabajo con
congresistas. Adicionalmente, la Asociacién radicé al autor un documento técnico-juridico
para optimizar el texto del proyecto, asegurando que las ciudades capitales sean
beneficiarias de estas disposiciones.

Proyecto de Ley N2 069/23S - 435/24C de Honorarios de Concejales

En el marco de este proyecto, que busca mejorar las condiciones laborales de los concejales,
Asocapitales coordiné reuniones con ponentes y congresistas, radicando insumos técnico-
juridicos que destacaron la necesidad de evaluar el impacto fiscal en las ciudades capitales.
Gracias a esta gestion, el tramite legislativo en su ultimo debate tuvo que posponerse para
gue se evalle y analice a profundidad el impacto fiscal que tendria esta regulacion en las
finanzas, promoviendo unas mesas de trabajo para que la regulacién esté ajustada a las
capacidades fiscales de las entidades territoriales y el marco fiscal de mediano plazo.

Proyecto de Acto Legislativo N2 277/24C Reforma politica

Asocapitales trabajé con senadores de la Comisidon Primera del Senado y el Ministerio del
Interior para evitar que las entidades territoriales asumieran la obligacion de financiar el
transporte gratuito en jornadas electorales. Mediante un riguroso seguimiento al proyecto,
se logré que esta disposicidon no se incluyera en el acto legislativo, el cual fue finalmente
archivado por falta de tiempo en el tramite legislativo.

Proyecto de Ley N2 312/24C Reforma a la salud

Asocapitales esta liderando la coordinacion de mesas de trabajo estratégicas, promoviendo
el reconocimiento de las ciudades capitales en el marco de la reforma enfocandose en
definir la entidad responsable de las nuevas competencias asignadas, asegurando un
enfoque que considere las capacidades locales y la equidad territorial.

Proyecto de Ley N2 216/2023C Impuesto Sobre Vehiculos Automotores (archivado)

Este proyecto tenia como objetivo distribuir de manera justa el impuesto de vehiculos
automotores a favor de los municipios donde realmente transitan los vehiculos. Sin
embargo, fue archivado debido a que la reduccion en el cobro de impuestos impactaria
negativamente las finanzas de las entidades territoriales. La Asociacidon participd
activamente en la discusidn, destacando los efectos financieros adversos para los
municipios capitales y argumentando la necesidad de un equilibrio en la distribucién de los
ingresos fiscales derivados del impuesto vehicular.
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e Proyecto de Ley N2 366/2023C Pico y Placa (archivado)
Su propdsito era regular las facultades de las alcaldias y gobernaciones sobre las
restricciones del uso de vehiculos para mejorar el transito. Esto implicaba la reduccion de
los ingresos fiscales generados por el impuesto vehicular, afectando directamente los
recursos disponibles para las entidades territoriales. Asocapitales influyé en el archivo del
proyecto al sefialar como las medidas propuestas podrian disminuir la capacidad financiera
de los municipios capitales y su autonomia para gestionar el transito y la movilidad.

e Proyecto de Ley N2 043/2023C Servicio Publico de Bomberos (Archivado)

La iniciativa buscaba garantizar la prestacion eficiente y sostenible del servicio de bomberos
en todo el pais. Incluia términos de responsabilidad para los alcaldes, como la obligacion de
crear cuerpos oficiales de bomberos en un plazo de dos afios y financiar ciertos gastos
asociados a los vehiculos. Asocapitales intervino para expresar preocupaciones sobre las
cargas adicionales para los municipios capitales y el impacto financiero que implicaba la
implementacion de las nuevas responsabilidades sin un respaldo adecuado de recursos, lo
que llevé a la propuesta de archivo del proyecto.

e Proyecto de Ley N2 072/2024C Incentivos Acciones Populares (Archivado)

Este proyecto tenia como objetivo regular los incentivos para las acciones populares.
Asocapitales participé activamente en la socializacion del proyecto, planteando su
inconveniencia debido a los efectos que podria tener sobre la capacidad de accidn de los
municipios capitales en la defensa de sus intereses territoriales. Gracias a su intervencion y
trabajo conjunto con los representantes de la comision, se logré que el proyecto fuera
archivado, evitando que avanzara con disposiciones perjudiciales para las entidades
territoriales.

Iniciativas Legislativas Archivadas

En la siguiente tabla, se detalla la distribucidn de las iniciativas monitoreadas y con incidencia que
se archivaron.

Archivo de Proyectos de Alta Incidencia en las Ciudades Capitales

Proyecto Titulo

Proyecto de Ley 180/23S Incompatibilidad de alcaldes
Proyecto de Ley 233/24S Seguridad ciudadana
Proyecto de Ley 409/2024C Foto comparendos
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Proyecto de Ley 043/2023C Servicio publico esencial de bomberos

Proyecto de Ley 230/22C Minimo vital de agua
Proyecto de Ley 141/22C Tarifas peajes

Proyecto de Ley 325/2023C Juntas de accion comunal
Proyecto de Ley 324/2023C Accidn popular

Proyecto de Ley 205/22C Propiedad Horizontal
Proyecto de Ley 320/2023C Predial

Proyecto de Ley 276/2023C Honorarios de concejales
Proyecto de Ley 275/24S Convivencia y seguridad en los territorios
Proyecto de Ley 115/2023C Foto deteccion

Proyecto de Ley 124/2023C Contralorias Regionales
Proyecto de Ley 366/23C Picoy Placa

Conceptos Tecnico-Juridicos

En cuanto a los conceptos técnico-juridicos, se elaboraron 37 y radicaron 11 documentos, dirigidos
a fortalecer la discusion técnica de iniciativas relevantes. Entre los mas destacados se encuentran:

e Concepto Técnico-Juridico sobre el Proyecto de Ley N2 085/23S GIRS para la Ponencia de
Segundo Debate
Concepto Técnico-Juridico sobre el Proyecto de Ley N2 292/23C Impuesto Predial

e Concepto Técnico-Juridico sobre el Proyecto de Ley de N2 197/24S Gestoras Sociales
Concepto Técnico-Juridico sobre el Proyecto de Acto Legislativo N2 012/24S de Florencia
Distrito

e Concepto Técnico-Juridico sobre el Proyecto de Acto Legislativo N2 132/24C Reforma al
Sistema General de Regalias

e Concepto Técnico-Juridico sobre el Proyecto de Acto Legislativo N2 022/24C de
Departamento Surcaribe

e Concepto Técnico-Juridico sobre el Proyecto de Acto Legislativo N2 221/24C de Litoral
Pacifico

e Concepto Técnico-Juridico sobre el Proyecto de Ley Proyecto de Ley N2 134/24C Autonomia
de las Entidades Territoriales
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e Concepto Técnico-Juridico sobre el Proyecto de Ley Proyecto de Ley N2 228/24S- 447/24C
de Infraestructura de Datos
Concepto Técnico-Juridico sobre el Proyecto de Ley N2 036/23C Tasa Pro Deporte
Concepto Técnico-Juridico sobre el Proyecto de Ley Tecnologia como habilitador de la
competitividad.

Aungque algunos de estos conceptos no fueron formalmente radicados, su aporte fue fundamental
para orientar las discusiones y decisiones de actores clave en el Congreso. Estos documentos,
utilizados en espacios de didlogo como reuniones con autores y ponentes, sesiones técnicas y
audiencias publicas, reflejan el compromiso de la Asociacidon por defender los intereses de las
ciudades capitales a través de una argumentacion técnica solida y oportuna.

El impacto de estos conceptos técnico-juridicos también se extendid al apoyo de propuestas que
benefician las agendas locales, consolidando la importancia del trabajo técnico de la Asociacién en
el ambito legislativo.

Listado de Proyectos con Concepto Técnico-Juridico

Proyecto Descripcidn Breve

Proyecto de Ley 085/23S Gestion Integral de Residuos Sodlidos
(Ponencia Segundo Debate)

Proyecto de Ley N2 197/24S Gestoras Sociales - Iniciativa liderada
por H.S Karina Espinosa

Proyecto de Acto Legislativo 012/24S Distrito Especial Florencia

Proyecto de Ley Uso de tecnologia como habilitador en
infraestructura y sostenibilidad (H.S
David Luna)

Proyecto de Acto Legislativo N2 132/24C Reforma al Sistema General de Regalias

Proyecto de Acto Legislativo N2 134/24C Autonomia de Entidades Territoriales

Proyecto de Ley N2 128/23C Derecho a la Alimentacion

Proyecto de Ley N2 011/23C Programa de Alimentacién Escolar
Integral

Proyecto de Ley N2 416/24C Proteccién vy restauracion del Rio
Aburrd

Proyecto de Ley N2 172/24S Servicios Publicos Domiciliarios

Proyecto de Ley N2 144/24C Impuesto de Vehiculos Automotores

Proyecto de Acto Legislativo N2 022/24C Creacion del Departamento Surcaribe
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Proyecto de Ley N2 351/24C

Proyecto de Ley N2 333/23C
Proyecto de Ley N2 452/24C
Proyecto de Ley N2 213/24S
Proyecto de Ley N2 152/24C

Proyecto de Ley N2 135/24C
Proyecto de Acto Legislativo N2 221/24C
Proyecto de Acto Legislativo N2 336/24C
Proyecto de Acto Legislativo N2 194/24C
Proyecto de Ley N2 036/23C
Proyecto de Ley N2 270/24S
Proyecto de Ley N2 281/24S
Proyecto de Ley N2 141/24C

Proyecto de Ley N2 248/24S- 447/24C

Proyecto de Ley N2 049/24S

Proyecto de Ley N2 165/23C
Proyecto de Ley N2 046/23S
Proyecto de Ley N2 190/23C

Proyecto de Ley N2 175/23S
Proyecto de Ley N2 331/23C
Proyecto de Ley N2 301/23C
Proyecto de Ley N2 292/23C

Fortalecimiento de la Economia
Popular

Ciudades Verdes

Ley Kiara

Control Fiscal Regalias

Régimen de Proteccion de Datos
Personales

Reforma a la Salud

Desarrollo del Litoral Pacifico

Reforma Politica y Electoral

Garantia de Libre Movilidad

Tasa Pro-Deporte y Recreacion
Convivencia y Seguridad en Territorios
Reforma Judicial

Fondo de Convergencia Economia
Territorial

Infraestructura de Datos del Estado
Colombia

Modificacion  Estatuto Ciudadania
Juvenil

Modificacion Ley Plan de Desarrollo
Fondo Emprendimiento para la Mujer
Programa Nacional de Esterilizacion de
Perros y Gatos

Permanencia Estudiantil

Afiliacion JAC a SGSS

Inmovilizacién Vehiculos

Impuesto Predial

Incidencia en Debates de Control Politico, Audiencias Publicas, Mesas Técnicas y Foros

Durante el 2024, la Asociacion Colombiana de Ciudades Capitales fortalecid su participacion en
espacios estratégicos del Congreso de la Republica, cumpliendo su misidn de posicionar y defender
los intereses de las ciudades capitales. A través de un didlogo constructivo con congresistas,
funcionarios del Gobierno Nacional y otros actores relevantes, la Asociacion contribuyd a la
formulacion de soluciones concretas en temas prioritarios como descentralizacién, finanzas
territoriales, movilidad urbana, medio ambiente y bienestar social.
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Participacion en Espacios Estratégicos

La Asociacion participd activamente en 29 espacios legislativos y técnicos, distribuidos de la

siguiente manera:

2 Debates de Control Politico: Enfocados en la evaluacién de politicas publicas y proyectos
con impacto directo en las ciudades capitales.

10 Audiencias Publicas: Espacios donde se presentaron propuestas técnicas y juridicas en
apoyo a iniciativas legislativas prioritarias, como el Proyecto de Ley sobre Gestion Integral
de Residuos Solidos (GIRS) y la Reforma al Sistema General de Participaciones (SGP).

15 Mesas Técnicas: Encuentros dedicados al andlisis y construccidon de propuestas sobre
movilidad sostenible, financiamiento territorial y gestion medioambiental.

2 Foros Temdticos: Espacios de intercambio de experiencias y buenas practicas entre
representantes del Congreso, entidades del Gobierno Nacional y las alcaldias de las ciudades
capitales.

La participacion en estos espacios no soélo consolido la presencia de la Asociacion en las discusiones

legislativas, sino que también permitid influir en la construccion y el ajuste de propuestas clave para

las ciudades capitales.

Ejemplos Destacados de Incidencia

La incidencia en estos espacios incluyd propuestas estratégicas que impactan directamente los

resultados legislativos. Algunos ejemplos destacados son:

Debate de Control Politico: Movilidad Urbana y SITM
En este espacio, la Asociacion presento insumos técnicos que resultaron en la agenda politica
del Congreso sobre el Sistema Integrado de Transporte Masivo, beneficiando a varias
ciudades capitales en la busqueda de recursos adicionales para mejorar la infraestructura y
operacion de sus sistemas de transporte.

Mesa Técnica: Reforma al Sistema General de Participaciones (SGP)
Durante las discusiones técnicas con representantes del Ministerio de Hacienda y Planeacion
Nacional, se incorporaron propuestas de la Asociacion que garantizaron un aumento en la
equidad de las transferencias para las ciudades capitales, promoviendo el cierre de brechas
regionales.

Audiencia Publica: Proyecto de Ley sobre Gestion Integral de Residuos Sélidos (GIRS)
La Asociacion liderd la presentacion de andlisis técnico y propuestas que fortalecieron el
articulado del proyecto, logrando su aprobacion undnime en dos debates consecutivos.

Fortalecimiento del Relacionamiento Estratégico

La incidencia en estos espacios permitio afianzar las relaciones con actores clave, generando una

mayor interlocucién y colaboracion:
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Congresistas: Se establecié comunicacidn directa con senadores y representantes de todas
las bancadas, asegurando el posicionamiento de las propuestas de las ciudades capitales en
las discusiones legislativas.

Funcionarios del Gobierno Nacional: La Asociacidon participé en mesas de trabajo y
reuniones con entidades como el Ministerio del Interior, Ministerio de Hacienda,
Ministerio de Comercio y Ministerio TIC, facilitando la construccién conjunta de soluciones
normativas.

Aliados Sectoriales: Se coordind con gremios, asociaciones y expertos técnicos para
respaldar las propuestas de la Asociacidn, fortaleciendo su impacto y viabilidad en el
proceso legislativo.

4.5. FORMULACION Y RADICACION DE PROYECTOS DE INVERSION

El presente servicio fue prestado por la Asociacién Colombiana de Ciudades Capitales (Asocapitales)
con el objetivo de contribuir al logro de las metas de las entidades territoriales. Para tal fin, la
Asociacion realizd los siguientes acompafiamientos a las ciudades capitales

Apoyé la radicacion de 19 proyectos de inversidon ante instancias estratégicas en la
busqueda de recursos, tanto nacionales como internacionales, para la financiacion parcial o
total de estas iniciativas por un monto de 97.300 millones de pesos colombianos
Asimismo, 7 proyectos de inversion resultaron aprobados por un valor de $28.934 millones
de pesos colombianos.

1 proyecto se encuentra viabilizado y en la Ultima etapa de la convocatoria de MinAmbiente
previa aprobacion.

A continuacidn, se presenta el estado detallado de los 19 proyectos que fueron radicados durante
el afio 2024 y donde se resalta los proyectos que fueron aprobados por las diferentes instancias

Ciudad Proyecto Radicado Entidad Valor

CONSTRUCCION DEL CENTRO DE

Providencia DESARROLLO INFANTIL - CDI DE LA DPS $10.870.000.000,00
CIUDAD DE PROVIDENCIA
Fundacion
Sincelejo CULTURA FISCAL Jhon S 600.000.000,00
Templethon
. PUNTO DE ABASTECIMIENTO

Cucuta SOLIDARIO - PAS DPS $3.333.333.333,33
Quibdo PUNTO DE ABASTECIMIENTO DPS $3.333.333.333,33

SOLIDARIO - PAS
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Quibdé

Quibdé

Sincelejo
Tunja

Popayan
Ibagué
Inirida

Monteria

San José del
Guaviare

Yopal

Quibdé

Barranquilla

Neiva

PROYECTO FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL Y PRODUCTIVO PARA
MEJORAR EL DESARROLLO
AGROPECUARIO, COMO ESTRATEGIA
DE REACTIVACION ECONOMICA Y
EMPRESARIAL EN EL MUNICIPIO DE
QUIBDO. PARA PRESENTAR EL FONDO
DE FOMENTO AGROPECUARIO DEL
MINISTERIO DE AGRICULTURA Y
DESARROLLO RURAL — MADR
MEJORAMIENTO DE LA
PRODUCTIVIDAD DEL CULTIVO DE
ASOCIADO DE CACAO Y PLATANO,
COMO ESTRATEGIA DE GENERACION
DE INGRESOS EN EL MUNICIPIO DE
QUIBDO.

PUNTO DE ABASTECIMIENTO
SOLIDARIO - PAS
PUNTO DE ABASTECIMIENTO
SOLIDARIO - PAS
PUNTO DE ABASTECIMIENTO
SOLIDARIO - PAS

CENTROS CREATIVOS Y DEL SABER

PUNTO DE ABASTECIMIENTO
SOLIDARIO - PAS

AMBIENTE

ESTUDIOS, DISENOS, CONSTRUCCION
DE INFRAESTRUCTURA PARA LA
CONVIVENCIA DEL MUNICIPIO DE SAN
JOSE DEL GUAVIARE
IMPLEMENTAR ACTIVIDADES DE
RESTAURACION EN AREAS
DEGRADADAS, DE LAS MICROCUENCAS
ABASTECEDORAS DE ACUEDUCTOS
RURALES Y URBANO, A TRAVES DE
ACUERDO DE CONSERVACION -
PRODUCCION, EN EL MUNICIPIO DE
YOPAL
CENTRO DE EVENTOS DE LAS CIUDAD
DE QUIBDO

PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL

FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES
PARA LA POBLACION CUIDADORA CON
ENFOQUE DIFERENCIAL Y
PARTICIPATIVA EN EL MUNICIPIO DE
NEIVA

57

Min
Agricultura

Min

Agricultura

DPS

DPS

DPS
Min Cultura
DPS

Min Ambiente

Fonsecdn

Min Ambiente

Fontur

Regalias

Min lgualdad

$5.069.028.244,00

$5.223.935.185,00

$3.333.333.333,33
$3.333.333.333,33

$3.333.333.333,33
$2.200.000.000,00
$3.333.333.333,33

$ 6.000.000.000,00

$3.180.859.000,00

$6.381.289.433,00

$12.000.000.000,00

$8.934.329.329,71

$13.640.937.967,00



Uribia ACUEDUCTO - $3.000.000.000,00

FORTALECIMIENTO SOCIALY
ECONOMICO DE LA MUJER CUIDADORA = Min lgualdad $200.000.000,00
DEL MUNICIPIO DE PUERTO CARRENO

Puerto
Carreino

Total $97.300.379.158,71

En cumplimiento de lo estipulado en el articulo 4 de la Ley 2056 de 2020, la Asociacidn participd en
la Comisién Rectora®®, donde realiza su participacidén con voz, pero sin voto, vela por los intereses
de las ciudades capitales y actia como un drgano consultivo del Sistema General de Regalias (SGR),
se realizaron las siguientes acciones:

e Coordinar la eleccién de los 6 alcaldias®! elegidas que representardn a las ciudades capitales
en el Organo Colegiado de Administracién y Decisién Regional (OCAD Regional), encargado
de aprobar los proyectos de inversion sujetos a financiacién con recursos del Sistema
General de Regalias (SGR) — Asignacion para la Inversion Regional 40%

e Adicionalmente se brindd el acompafiamiento en las discusiones durante las mesas de
trabajo y sesiones de la Comisidn Rectora sobre las disposiciones generales dispuestas en la
Ley Bienal del Sistema General de Regalias, donde se logrd, mediante el articulo 11 de dicha
Ley, la aprobacidn de recursos de funcionamientos para las entidades territoriales.

e Porotrolado, se acompafié las discusiones sobre el articulado del Acto Legislativo que tiene
como fin la reestructuracion del Sistema General de Regalias.

Con el fin de facilitar la estructuracion, formulacidn, revision y radicacion de proyectos de inversion,
se llevaron a cabo sesiones con 4 asociados®2. Durante estas reuniones, se destacd lo estipulado en
el articulo 30 de la Ley 2056 de 2020, que establece que todos los proyectos deben estar alineados
con el Plan de Desarrollo Territorial (PDT) y se abordd la elaboracién y el alcance de los Capitulos
del Sistema General de Regalias (SGR).

e Complementariamente, se realizaron sesiones presenciales con Bogotd D.C. y los diferentes
actores en el proceso de identificacidn de las iniciativas a financiarse con recursos del SGR

® Sesiones virtuales con la ciudad de Inirida y los diferentes actores, donde se expuso
brevemente el funcionamiento del Sistema General de Regalias y laimportancia del Capitulo
del Sistema General de Regalias

e Con las ciudades de Tunja y Pasto, se realizaron mesas de trabajo con el fin de resolver
inquietudes referentes a la elaboracién del capitulo de regalias

Cabe destacar que, la Asociacion cuenta con un equipo que realiza el analisis de los componentes
técnicos y metodoldgicos que hacen parte integral de un proyecto de inversion, con el objetivo de

30 |nstancia maxima del Organo del Sistema General de Regalias donde se vela por los intereses de los
asociados a través de proyectos normativos relacionados con el funcionamiento del sistema y la priorizacién
de iniciativas financiables. En éste, se encuentra establecido que la asignacidn regional corresponde al 40%
31 Riohacha por la Regién Caribe, Tunja por la Regién Centro Oriente, Leticia por la Regién Centro Sur,
Manizales por la Regién Eje Cafetero, Mitu por la Regidn Llanos y Santiago de Cali por la Regidn Pacifico.

32 pasto, Tunja, Leticia e Inirida.
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reducir las observaciones del par evaluador y, por ende, aumentar la posibilidad de que la iniciativa
resulte viable.

e En este contexto, se llevd a cabo un ejercicio con 28 gestoras y gestores enfocados en la
estructuracion y formulacion de proyectos de inversidn en temas sociales.

e Respecto al ejercicio de validacion y revision, la Asociacion brindd apoyo a 12 iniciativas
ciudades®, empleando la ficha de verificacidon elaborada para este fin.

Con la intencion de facilitar la identificacién de fuentes de financiacion para la ejecucién de los

proyectos de inversidon y el proceso de formulacidn y estructuracién de los proyectos de inversion:
e Se elabord un catdlogo de oferta institucional® que detalla las convocatorias y lineas de
accion disponibles por parte del Gobierno Nacional.

® Se realizd la actualizacidon de la Guia de Preguntas Frecuentes del Sistema General de
Regalias - SGR que busca resolver aquellas inquietudes conceptuales sobre el
funcionamiento del SGR.

e Elaboracion del Manual Metodoldgico para la formulacidn y estructuracion de proyectos de
inversién, el cual es un documento que busca, con ejemplos claros y de manera didactica,
facilitar el proceso de formulacién y estructuracién de los proyectos de inversion.

Finalmente, Asocapitales brinda acompafiamiento en las ciudades capitales en temas actualizados
y que pueden ser considerados como oportunidades de financiacién de proyectos o de solucién de
inquietudes respecto al ejercicio diario que se realizan en las administraciones municipales. En este
sentido:

e Se realizd un webinar en el que se divulgaron las convocatorias disponibles del Ministerio
de Ambiente y Desarrollo.

e Webinar junto con el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico para el cierre presupuestal
del Bienio 2023-2024 que se deben realizar todas las entidades que son beneficiarias de los
recursos de regalias.

e Realizacién del Evento “fuentes de financiacion” donde se conto con la participacion de
entidades como la Financiera Nacional de Desarrollo, Departamento para la Prosperidad
Social, MinAmbiente, etc. Y donde asistieron los secretarios de Planeacion y Desarrollo
Econdmico de las ciudades Capitales

® Apoyo en la organizacién del evento “fuentes de financiacion” que se llevé a cabo por la
ciudad de Cali.

33 Se apoyé a Mitl y Sincelejo con dos (2) iniciativas y con un (1) proyecto de inversién a Monteria, Yopal,
Leticia, Armenia, Manizales, Pasto, Santa Marta y Cartagena de Indias.
34 https://www.asocapitales.co/2024/05/oferta-institucional-del-gobierno-nacional/
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Objetivo No. 2: Participacion y posicionamiento de
ciudades en la comunidad internacional

El segundo objetivo del Plan de Accién 2024, propuesto por la Asociacién Colombiana de Ciudades
Capitales (Asocapitales), se centra en la participacion y el posicionamiento de los asociados en el
ambito internacional. El propdsito consiste en identificar y generar espacios de articulacion y didlogo
gue permitan que las alcaldias se posicionan y aprovechen las oportunidades disponibles. Para esto,
se realiza la socializacion de las posibilidades disponibles a través de la consolidacion y emision de
un insumo informativo® el cual es presentado en el Objetivo No.09: Insumos informativos o de
resultados y; por solicitud de las ciudades, se brinda el acompafiamiento y asesoria a los procesos
de aplicacion.

Las postulaciones acompafiadas se refieren al proceso mediante el cual se brinda apoyo a los
asociados en su participacion ante convocatorias y alternativas de vinculacién relacionados con
estrategias de interés, lo que permite involucrarse oportunidades e iniciativas relevantes. La
asesoria proporcionada para aplicar a las postulaciones facilita que las alcaldias tengan un
posicionamiento efectivo ante actores clave en distintos sectores, lo que incrementa su visibilidad
y la capacidad de captar de recursos®®. Especificamente, durante el 2024 se realizaron 5
postulaciones, las cuales fueron aceptadas (ver ilustracién No.11: Postulaciones internacionales
presentadas y aprobadas).

Durante el 2024, el proceso de Medio Ambiente, en el marco de las actividades que viene
desarrollando en su linea de trabajo orientada a la gestion ambiental urbanay la gestion integral de
residuos sdlidos, asistencia a cuatro (4) ciudades en dos (2) ocasiones. Concretamente, Bogota D.C.,
San José de Cucuta, Cartagena de Indias y Santiago de Cali participaron en la convocatoria para
integrar el Comité de Inicio del Programa de Empleos Verdes y Economia Circular, correspondiente
alasegunda fase de la iniciativa PREVEC Il, auspiciada por la cooperacidn alemana para el desarrollo,
Deutsche Gesellschaft flr Internationale Zusammenarbeit (GIZ). Estas alcaldias fueron elegidas para
avanzar en la ejecucién de la segunda fase de este programa, que tiene como objetivo promover
proyectos de economia circular, fortalecer las capacidades y la institucionalidad, asi como
desarrollar politicas y normas especializadas en estos ambitos.

Asimismo, se brindd apoyo a Santiago de Cali en la presentacidn de un proyecto de generacion de
energia para la convocatoria "Too Good to Waste" del Banco Interamericano de Desarrollo (BID),
donde se busca acelerar la implementacidon de proyectos relacionados con la gestion integral de
residuos solidos para el aprovechamiento de residuos sdélidos y su valorizacion. En la actualidad, esta
iniciativa se encuentra en revision por parte del Comité Evaluador del cooperante.

35 Boletin de cooperacion internacional
36 Recursos entendidos como monetarios o en especie
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Para finalizar, se destaca que, en el marco de la COP16, el proceso de Medio Ambiente brindé apoyo
a 20 ciudades en sus postulaciones. Especificamente, ante la Cancilleria se gestionaron las
acreditaciones de acceso a la zona azul para los alcaldes de Villavicencio, Tunja, Yopal, Puerto
Carrefio, Monteria y Cucuta. Paralelamente, a través de ICLEIl se obtuvieron las acreditaciones
correspondientes para los alcaldes de Barranquilla, Bogota, Bucaramanga, Cartagena, Florencia,
Ibagué, Inirida, Leticia, Medellin, Mocoa, Quibdd, Pasto, Cali y Sincelejo.
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Objetivo No. 3: Contribuir en el robustecimiento de las
herramientas y capacidades de las ciudades capitales
para enfrentar el impacto de los procesos judiciales

El tercer objetivo del Plan de Accion 2024, propuesto por la Asociacion Colombiana de Ciudades
Capitales (Asocapitales), se centra en la contribucidn para que las Entidades Territoriales robustecen
sus herramientas y capacidades para enfrentar de manera mas efectiva el impacto de los procesos
judiciales.

Para alcanzar el presente objetivo, se realizaron 274 acciones que permitieron contribuir al
robustecimiento de las capacidades para enfrentar los impactos judiciales, donde el 88% se
encuentran concentradas brindar asesoria legal no vinculante, seguido de 7% correspondiente a las
actuaciones procesales que no contemplen los otros servicios brindados y 3% las intervenciones
ante las cortes y el apoyo en cuanto a las demandas. Ademas de estas actividades, el proceso
consolida los conceptos técnico-juridicos vinculados a los Proyectos de Ley y Actos Administrativos
gue se radican ante la dependencia necesaria.

llustracion No.3: Balance de actividades juridicas

INTER...
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LA...

ASESORIA LEGAL NO VINCULANTE

6.1. ACTUACIONES PROCESALES

Las Actuaciones Procesales se definen como actividades, acciones o tramites que se encuentren en
el marco de un proceso legal o judicial, como intervenciones ante la Corte Constitucional, Demandas
y otros actos relacionados. Su objetivo consiste en velar por la autonomia territorial y salvaguardar
los intereses de los asociados.
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Durante el 2024, se llevaron a cabo 8 intervenciones ante la Corte Constitucional con el fin de
proteger a las ciudades asociadas. En concreto, se efectuaron dos intervenciones relacionadas con
el Impuesto de Degiiello de Ganado (D15498) y dos mas sobre Medidas de Atencidn a las Mujeres
Victimas de Violencia (T-9733676). Adicionalmente, se realizd una intervencién concerniente a la
expedicion de actos administrativos que establecen medidas preventivas y 3 relacionados con el
Articulo 150 de la Ley 2010 de 2019 (D0015858), el articulo 33 del Decreto 1045 de 1978 (D0015778)
y la Ley de Ciudades Capitales (D0016125).

En el transcurso del afo, se presentaron 6 demandas, una contra la Resolucion 2364 de 2023,
correspondiente a "Por la cual se fija el valor de la Unidad de Pago por Capitacién - UPC para
financiar los servicios y tecnologias de salud de los regimenes subsidiado y contributivo del Sistema
General de Seguridad en Salud para la vigencia 2024 y se dictan otras disposiciones”. Ademas de
una contra la Resolucion 2366 de 2023, concretamente al Articulo 368 del "Fomento a la
construccién, mejoramiento y conservacion de camino vecinales”. También se interpuso esta accién
al Decreto 1961 de 2023 que establece “Por el cual se crea el Instituto Nacional de Vias Regionales.
Se determina su estructura, funciones y se dictan otras disposiciones”. A su vez, se tramitaron las
acciones relacionadas con el proceso judicial del SIMIT sobre el informe pericial y el informe pericial
con perito. Complementariamente, se establecié la accion de inconstitucionalidad contra la Ley
2345 de 2023 sobre Chao Marcas de Gobierno, para finalizar, se inicio el proceso judicial de la via
panamericana.

Ademas, se realizaron 16 actuaciones procesales destinadas a proteger las entidades territoriales.
Por un lado, se interpusieron 3 memoriales en el Proceso Judicial de Nulidad Electoral del alcalde de
Providencia, incluyendo una coadyuvancia a favor del alcalde, una solicitud de retiro de la medida
de suspensidén provisional, un memorial de cumplimiento del Auto No. 065 del 16 de abril de 2024,
se solicito la terminacidn del proceso, finalmente se interpuso la accién de tutela. Por otra parte, se
presentd 1 coadyuvancia a favor del alcalde de Arauca y un memorial solicitando el reconocimiento
de la personeria juridica. Ademads, en relacidn con el Sistema Integrado de Informacion sobre Multas
y Sanciones por Infracciones de Transito (SIMIT), se presenté un memorial solicitando la
complementacidn del dictamen pericial, se reiterd la solicitud enfatizando la necesidad de dicha
complementacidn y; se realizo la presentacién del derecho de peticidén de acuerdo a la solicitud de
Bogota D.C. A su vez, se reviso la validez del acuerdo municipal de Armenia mediante la solicitud de
coadyuvancia en el proceso judicial de revision de validez del acuerdo municipal de la autorizacién
para celebrar un contrato de concesion.

Asimismo, se trabajé en el proceso de revocatoria directa del Organo Colegiado de Administracién
y Decisién (OCAD) Regional mediante el envio de dos solicitudes de revocatoria directa del acuerdo
No. 21 del 25 de abril de 2024, expedido por el Organo Colegiado de Administracién y Decisidn
(OCAD) Regional Llanos, a peticiéon de las ciudades de Inirida, Yopal, San José del Guaviare,
Villavicencio y Mitu. Se apoyd a Medellin en el proceso judicial del caso Space, presentando una
coadyuvancia a favor del distrito a través de un proceso de tutela, y se radicé un memorial
solicitando la inclusiéon de la coadyuvancia en el proceso judicial acumulado. Para finalizar, se
subsand la Demanda de Ley Chao Marcas.
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6.2. ASESORIAS LEGALES NO VINCULANTES

Respecto a las Asesorias Legales no vinculantes, estas son un servicio ofertado por la Asociacion
como una herramienta de consulta para obtener una recomendacidn juridica que no tiene caracter
obligatorio, respetando la autonomia territorial. Por medio de este servicio se puede obtener
orientacidén sobre aspectos legales sin un efecto coercitivo. Se destaca que esta actividad se
encuentra disponible para las ciudades asociadas, como para otras dependencias de Asocapitales.

llustracion No.4 : Asesoria legal no vinculante prestada a los asociados de manera especifica
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De acuerdo con la ilustracién referente a la asesoria legal no vinculante brindada de manera
especifica a los asociados, se destaca que este servicio fue prestado a un total de 22 ciudades®. En

particular, el mayor nimero de atenciones se concentrd en Puerto Carrefio y Mocoa, representando
un 18% de la gestion total.

En cuanto a las asistencias proporcionadas, a Armenia se le brindd apoyo en relaciéon con la
normativa aplicable al contrato de concesién bajo la modalidad de APP. A Bucaramanga se le ofrecid
orientacién sobre la modificacién del proceso de liquidacion del acuerdo No. 02 de 19 de junio de
2028, la transicion de la Caja de Previsidn Social del municipio a la Empresa Industrial y Comercial
del Estado, y el cobro de costas a favor del municipio. Por otro lado, a Cali se le asistio en la
identificacion de fuentes de financiacion para el drea metropolitana del suroccidente colombiano,
en asuntos relacionados con modificaciones presupuestales y el ICA. A Cartagena se le presto
asesoria sobre el pago de la estampilla pro-hospitales universitarios, mientras que a Florencia se le

37 Armenia, Bucaramanga, Cali, Cartagena de Indias, Florencia, Ibagué, Inirida, Leticia, Mitu, Mocoa, Pasto, Pereira,
Popaydn, Puerto Carrefio, Quibdd, Riohacha, Santa Marta, Sincelejo, Tunja, Uribia, Villavicencio y Yopal.
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orientd sobre la conformacidn del Distrito Especial y el proyecto de ley correspondiente, ademas de
proporcionar aclaraciones sobre la contratacion estatal. A lbagué se le ofrecid asistencia sobre la
fumigacion contra el dengue.

En Inirida, se brindd apoyo en la audiencia sobre el procedimiento de cobro coactivo, asi como en
la delegacion de traslados presupuestales y en la asistencia a la Oficina de Control Interno. A Leticia
se le proporciond asesoria sobre las funciones de los asesores de despacho, los encargos de
funciones para empleados publicos, la revision del Plan de Desarrollo y la aplicacion de la Ley Chao
Marcas. A Mitu se le ofrecid asistencia relacionada con los contratos de prestacion de servicios,
mientras que a Mocoa se le proporciond apoyo en la celebracidn de un contrato de concesion y la
reglamentacion del Cementerio Municipal, ademas de abordar temas como la Ley Chao Marcas, los
concejales, el pago de costas judiciales, el retiro de empleados publicos, el proyecto del Cementerio
Municipal, sanciones a Aguas de Mocoa, el proceso de nulidad electoral y la sentencia de mineria.

A Pasto se le brindd orientacién sobre la eleccion de corregidores municipales, mientras que a
Pereira se le asistio tanto en los tramites y términos para dicha eleccién como en la realizacion de
convenios solidarios con Juntas de Accion Comunal (JAC). También se atendid la consulta de
Popaydn sobre incentivos deportivos.

En Puerto Carrefio, se brindd apoyo en una amplia gama de temas, incluyendo el auxilio funerario,
la deportacién masiva de ciudadanos colombianos, la expedicion de certificados de sana posesion,
las facultades del Concejo Municipal de Juventud, el mantenimiento y reestructuracion de
instalaciones carcelarias, la revocatoria de actos administrativos, la suscripcion de convenios con
cooperantes internacionales, el vencimiento de pdlizas de vida, globales, asi como el pago de
nomina y contratos. Ademas, se abordaron temas como la creacidon de una empresa de servicios
publicos y cuotas de género.

A Quibdé se le prestd asesoria sobre los recursos para la capacitacidon de concejales y la aplicacion
de la Ley Chao Marcas. En Riohacha, se proporciond apoyo relacionado con las vigencias futuras
para el pago de una sentencia ejecutiva por cuotas, el desplazamiento forzado de la poblacion
indigena, la presentacién protocolaria del informe de los primeros 100 dias, asi como las
inhabilidades para la contratacién con el municipio. Con Santa Marta, se atendié una consulta sobre
el derecho de peticidn relacionado con la sentencia C-075 de 2022 y el pago de aportes al sistema
de seguridad social en salud de los concejales.

Asimismo, se asistio a San José del Guaviare en relacién con la aplicacién de la Ley Chao Marcas, y a
Sincelejo se le brindd apoyo sobre un proyecto de acto administrativo relacionado con la
participacién en Plusvalia y la seguridad privada. En Tunja, se proporciond asesoria en la revision de
un derecho de peticién sobre participacidn en cargos directivos. Uribia recibié asistencia sobre las
causales de inhabilidades sobrevinientes para empleados publicos, mientras que a Villavicencio se
le ofrecid6 apoyo en el pago de prestaciones sociales a empleados de la entidad territorial.
Finalmente, a Yopal se le asistié en temas relacionados con el ICA y la adquisicion de mobiliario y
equipos para el Concejo Municipal.
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Adicionalmente, se trataron diversos temas relevantes, como las causales de inhabilidades
sobrevinientes para empleados publicos en Uribia y el auxilio funerario otorgado por la entidad
territorial en Puerto Carrefio. También se revisaron cuestiones sobre la deportacion masiva de
ciudadanos colombianos, la expedicion de certificados de sana posesion y la revocatoria de actos
administrativos en Puerto Carrefio, asi como las funciones de los asesores de despacho en Leticia y
diversos temas en Riohacha, tales como las vigencias futuras, el desplazamiento forzado de
poblacién indigena y las inhabilidades de contratacién con el municipio.

En Pereira, se abordaron los tramites y términos para la eleccion de corregidores y la realizacién de
convenios solidarios con Juntas de Accién Comunal. Se brindaron asesorias adicionales en temas
interinstitucionales como los convenios entre ASOCAPITALES y la UIAF, la OIM, el CEJ, Metrépolis,
asi como el fortalecimiento institucional en varios municipios asociados. También se realizaron
revisiones de normativas y proyectos de ley, como la reforma a la Procuraduria y la aplicacion de la
Ley Chao Marcas, en ciudades como Florencia, Bucaramanga, Santa Marta, y otros territorios.

Finalmente, se respondieron consultas externas relacionadas con el sistema de salud y el control
politico, y se prepararon comunicados sobre la crisis del sistema de salud y la intervencion
administrativa de las EPS. En resumen, estas asesorias y revisiones contribuyen al fortalecimiento
institucional y al cumplimiento de las normativas vigentes en los diferentes territorios, reafirmando
el compromiso de ASOCAPITALES con la eficiencia administrativa y el apoyo continuo a las entidades
territoriales.

Adicionalmente, se prestd asesoria legal no vinculante a las dependencias de la Asociacidn, con el
objetivo de salvaguardar los intereses de las ciudades mediante la elaboracién de conceptos y
comentarios sobre las propuestas emitidas por el Gobierno Nacional, el Congreso de la Republicay
otras partes interesadas, los cuales se detallan a continuacion.

En primer lugar, se realizaron pronunciamientos sobre dos Resoluciones emitidas por el
Departamento Nacional de Planeacion (DNP). Estos comentarios incluyen la modificacion de los
plazos establecidos en la Resolucion 3169 de 2023, que regula el reporte de informacion
correspondiente a las vigencias de 2023 y 2024 por parte de los Gestores de los Planes
Departamentales para el Manejo Empresarial de los Servicios de Agua y Saneamiento (PDA), asi
como la medicion de la capacidad institucional y los resultados. Ademas, se emitié un concepto
sobre la adopciéon de la metodologia para la valoracion de riesgos transferidos en el marco de la
evaluacidn de la justificacidon para el uso del mecanismo de Asociacion Publico-Privada, conforme a
lo establecido en la Ley 1508 de 2012 y el Decreto 1082 de 2015.

En segundo lugar, se brindd apoyo al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Sostenible
(MinAgricultura) mediante comentarios sobre la modificacién de los capitulos IV y V de la Resolucidn
000407 de 2018, que reglamenta las materias técnicas del Sistema Nacional de Innovacién
Agropecuaria.
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En tercer lugar, se emitieron seis conceptos técnico-juridicos dirigidos al Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible. Estos comentarios abordaron la modificacion del articulo 7 de la Resolucién
2053 de 2019, modificada por la Resolucién 1653 de 2023; la adopcién de términos de referencia
para la elaboracion de estudios técnicos como sustento para la sustraccion de areas de reserva
forestal; la modificacion de la Resolucidén 1023 de 2005 sobre la actualizacion de la Guia de Manejo
Ambiental para proyectos de perforacidn de pozos de petrdleo y gas; la reglamentacion del articulo
55 de la Ley 2294 de 2023 sobre concesiones forestales campesinas; la regulacién de sistemas de
recoleccidn y gestion de baterias usadas de plomo-acido (BUPA); y la adopcién de un Plan para la
prevencion, control y manejo del hipopétamo comun, una especie exdtica e invasora. Ademas, se
emitieron comentarios sobre otros proyectos como la reglamentacién para el uso racional y
eficiente del agua en eventos de escasez, en respuesta a fendmenos naturales y condiciones de
variabilidad climatica.

En cuarto lugar, se proporcionaron comentarios técnico-juridicos sobre tres proyectos del
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo. Estos incluyeron la creacién del Comité Interno de
Planeacién, Estrategia y Gestién (CIPEG) del Fondo Nacional del Turismo (FONTUR); la
reglamentacion del articulo 12 de la Ley 2068 de 2020; y la definicion de una estrategia para la
creacion y gestion de destinos turisticos inteligentes en el pais.

En quinto lugar, se brindé apoyo al Ministerio de Educacién mediante comentarios sobre la
modificacién del articulo 3 de la Resolucidon 1349 de 2022, que regula la destinacion de recursos
establecidos en el articulo 8 de la Ley 21 de 1982.

En sexto lugar, se emitieron comentarios técnico-juridicos sobre ocho proyectos del Ministerio de
Salud y Proteccién Social (MinSalud). Estos abordaron temas como las reglas para la asignacion y
seguimiento de recursos transferidos; la adopcién de una estrategia de acompafiamiento
psicosocial a la poblacién migrante venezolana y a los colombianos retornados; la definicién de
condiciones para conformar y operar Equipos Basicos de Salud financiados por la Unidad de Pago
por Capacitacion (UPC), conforme a la Resolucion 2364 de 2023; la modificacién de varios articulos
de la Resolucidn 3100 de 2019; el procedimiento de certificacién de discapacidad y el registro de
esta poblacion, derogando la Resolucion 1239 de 2022; y la adopcidon de lineamientos técnicos y
operativos para fortalecer la rehabilitacion en salud. También se revisaron los lineamientos del
enfoque diferencial étnico en salud y los lineamientos para el suministro de agua y saneamiento
basico en Colombia, en el marco de la Ley 2294 de 2023.

En séptimo lugar, se proporcionaron comentarios técnico-juridicos sobre dos proyectos del
Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (MinTIC). Estos incluyeron la
metodologia para verificar el cumplimiento de la cobertura del servicio terrestre mévil de sistemas
de telecomunicaciones maviles internacionales (IMT) y la definicién de reglas para la asignacion y
ejecucion de recursos conforme a varios articulos de la Ley 1341 de 2009 y la Ley 1978 de 2019,
derogando las Resoluciones 922 de 2020 y 2285 de 2023.
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Finalmente, se emitieron comentarios sobre tres proyectos del Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio (MinVivienda). Estos proyectos incluyeron la ampliacion de la vigencia de los subsidios
familiares de vivienda de interés prioritario y social; la modificacién parcial de la Resolucion 1040
de 2023 sobre la gestidn catastral multipropdsito; y la adopcion del Modelo Extendido Catastro,
basado en el estandar internacional ISO 19152 de 2012 (LADM), para desarrollar la gestién catastral
con un enfoque multipropdsito dentro del Sistema de Administracion del Territorio (SAT), asi como
la modificacion de la instancia de coordinacion para la gobernanza y aprobacidn de nuevas versiones
de este modelo. Se realizaron también comentarios sobre la expedicion de determinantes a las que
hace referencia el articulo 10 de la Ley 388 de 1997 y la implementacion de mecanismos de
coordinacién en los planes de ordenamiento territorial.

Ademas, se ofrecid asesoria en relacidn con otros proyectos del Ministerio de Agricultura, como la
creacion de Zonas de Recuperacion Nutricional dentro de ecosistemas estratégicos para la
soberania alimentaria y la adopcion de la politica publica de Agroecologia. En el ambito del
Ministerio de Minas y Energia, se reviso la reglamentacién del articulo 237 de la Ley 2294 de 2023,
en lo relacionado con la auditoria energética de los edificios pertenecientes a las administraciones
publicas.

De acuerdo con los Proyectos de Decreto planteados por el Gobierno Nacional, se consolidaron y
emitieron comentarios técnico-juridicos en varios sectores. A continuacién, se detallan los
comentarios realizados en los diferentes ambitos.

Se realizaron pronunciamientos sobre 4 proyectos de Decreto emitidos por el Departamento
Nacional de Planeacion (DNP), que incluyeron la adicion del Titulo 17 de la Parte 2 del Libro 2 del
Decreto 1082 de 2015, para reglamentar el Articulo 100 de la Ley 2294 de 2023 sobre las
Asociaciones Publico-Privadas (APP). Ademds, se modific6 la Comisién de Coordinacion
Interinstitucional para la Lucha Contra el Lavado de Activos, el Financiamiento del Terrorismo y el
Financiamiento de la Proliferacion de Armas de Destruccidon Masiva (CCICLA). También se realizd un
ajuste al Articulo 8 del Decreto 2324 de 2000, relacionado con los beneficiarios de los equipos del
programa Computadores para Educar (CPE), y se ainadio el Titulo 16 de la Parte 2 del Libro 2 del
Decreto 1082 de 2015, para reglamentar el Articulo 101 de la Ley 2294 de 2023 sobre APP.

Se emitieron 3 conceptos técnico-juridicos sobre los siguientes Proyectos de Decreto propuestos
por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible; la adicion del Capitulo 3A al Titulo 2, Parte 2
del Libro 2 del Decreto 1076 de 2015, que regula la organizacién y funcionamiento del Sistema
Nacional de Proteccién y Bienestar Animal (SINAPYBA). Asimismo, se realizé una modificacién de
varios articulos del Decreto 1076 de 2015 relacionados con las competencias para otorgar licencias
ambientales para proyectos de exploracidon y uso de fuentes de energia alternativa. Ademas, se
modificaron otros articulos del Decreto 1076 de 2015 en aspectos relacionados con el control y
regulacion ambiental.
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Se realizaron observaciones al Proyecto de Decreto que planted el Ministerio de Educacion, el cual
proponia la adicion de la Seccién 3 al Capitulo 6, del Titulo 1, de la Parte 3 del Libro 2 del Decreto
1075 de 2015, reglamentando el Articulo 125 de la Ley 2294 de 2023.

Se emitieron observaciones a 7 Proyectos de Decreto del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico,
gue incluyeron la revisién del Decreto 1068 de 2015, relacionado con el sector Hacienda y Crédito
Publico. También se modificaron articulos en relacién con la administracion de recursos para los
Programas de Saneamiento Fiscal y Financiero de las Empresas Sociales del Estado (ESE). Se
reglamento el Articulo 263 de la Ley 2294 de 2023, en lo relacionado con el Fondo Nacional para el
Desarrollo de la Infraestructura (FONDES), y se establecieron reglas para la creacion de una linea de
crédito de redescuento con tasa compensada para proyectos en el sector energético y de
infraestructura. Asimismo, se revisaron las modificaciones del Decreto 1068 de 2015 sobre la
gestidn eficiente de los recursos publicos y se hizo un ajuste en relacidn con la linea de crédito de
redescuento para el sector infraestructura.

Se emitid una respuesta al Proyecto de Decreto propuesto por el Ministerio de la Igualdad y Equidad,
el cual regula el Programa Agua es Vida previsto en el Articulo 275 de la Ley 2294 de 2023. Este
decreto establece mecanismos especiales de evaluacion y viabilizacion técnica para proyectos
convencionales de agua potable y saneamiento basico. Se realizaron observaciones al Ministerio de
Justicia y del Derecho sobre la reglamentacidon parcial del Articulo 193 de la Ley 2294 de 2023, en el
marco de la Politica Nacional de Drogas 2023-2030 "Sembrando Vida, Desterramos el Narcotrdfico".
También se discutio la restriccion de comunicaciones no autorizadas en Establecimientos de
Reclusidn del Orden Nacional (ERON) y la reglamentacidn sobre el uso de plantas de amapolay coca
con fines médicos y cientificos.

Se emitieron comentarios ante el Ministerio de Relaciones Exteriores (Cancilleria) sobre el Acto
Administrativo propuesto para la creacién y regulacién del Permiso Especial de Permanencia para
Representantes Legales o Custodios de nifas, nifios y adolescentes (PEP-TUTOR). Se brindaron 4
comentarios técnico-juridicos al Ministerio de Salud y Proteccidon Social sobre los siguientes
Proyectos de Decreto: la adicion de la Parte 12 al Libro 2 del Decreto 780 de 2016, en relacién con
el Sistema Integral de Informacion Financiera y Asistencial (SIIFA) y el registro de contratacion del
sector salud. También se modificé el Articulo 6 del Decreto 616 de 2022 y se definieron las
condiciones para el giro de recursos de la Unidad de Pago por Capacitacién (UPC) del régimen
contributivo. Ademds, se establecid la metodologia para formular los Planes Maestros de
Inversiones en Infraestructura y Dotacion en Salud (PMIDS).

Se emitieron comentarios técnico-juridicos sobre 10 Proyectos de Decreto del Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio, que incluyeron la definicion de medios alternos para el suministro de
agua y saneamiento bdsico, con lineamientos asociados al minimo vital y la reglamentacion del
Articulo 192 de la Ley 2294 de 2023. También se modificé el Capitulo 4, del Titulo 1, Parte 3, del
Libro 2 del Decreto 1077 de 2015, sobre el uso de biosélidos generados en plantas de tratamiento
de aguas residuales. Se reglamenté el programa Barrios de Paz y se revisaron articulos relacionados
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con los subsidios de vivienda, incluida la modificacion del valor maximo de la vivienda de interés
social y el subsidio familiar en el programa Cambia Mi Casa.

Por otra parte se emitieron comentarios ante las propuestas emitidas por parte de otros actores
estratégicos como por ejemplo, el Ministerio del Interior y el Proyecto de Decreto 1033 de 2021 que
modifica varios articulos del Decreto 1033 de 2021 y afiade el Capitulo 7 al Titulo 1 del Decreto 1066
de 2015, en el marco del Plan Nacional de Desarrollo "Colombia Potencia Mundial de la Vida".
Asimismo, ante el Ministerio de Trabajo presento el Proyecto de Decreto que adiciona la Seccién 2
del Capitulo 5 al Decreto 1072 de 2015, relacionado con la Politica Publica de Fomento e
Implementacion del Teletrabajo. También se revisaron varios proyectos del Ministerio de Vivienda
sobre licencias urbanisticas, planes parciales, y la reglamentacidn del articulo 10 de la Ley 388 de
1997. Ademas, se emitieron comentarios sobre el Presupuesto General de la Nacion 2025, un
proyecto de ordenamiento territorial de la Corporacidon Colombia Autondmica y un proyecto de
acuerdo sobre los alivios tributarios en Cucuta.

En el ambito legislativo, la Asociacién Colombiana de Ciudades Capitales (Asocapitales) formulo
comentarios técnico-juridicos sobre 61 proyectos de ley. En primer lugar, se abordd el Programa
Nacional de Esterilizacidon Quirdrgica de Gatos y Perros, cuyo propdsito es promover la proteccion
animal, ambiental y de salud publica, dentro del marco de los proyectos PL 190/23C y PL 261/22S.
Asimismo, se revisé el proyecto relacionado con la pesca de turismo, que busca establecer esta
practica como una medida sostenible para diversificar el sector pesquero (PL 281/23C). En otro
sentido, se analizo el proyecto que declara de utilidad publica e interés social el desarrollo de redes
para servicios publicos de telecomunicaciones (PL 121/22S - PL 341/2023C).

Ademas, se emitieron comentarios sobre la reforma a la Procuraduria, que incluye la derogacion
parcial de ciertos titulos de la Ley 1757 de 2015, especificamente en lo relativo a la revocatoria del
mandato (PLE 040/23C). También se evalud la Ley Orgénica del Plan de Desarrollo (PL 165/23C) y el
Fondo de Emprendimiento para la Mujer (FEM), destinado aimpulsar el emprendimiento y la cultura
financiera (PL 046/2023C). Se revisd, asimismo, el proyecto de Ley de Accidén Popular (PL 324/2023C)
y el informe de ponencia para la transformacion del Sistema de Salud en Colombia (PL 216/23S - PL
339/23C).

Entre los proyectos de interés analizados se encuentra la propuesta para crear incentivos para
acciones populares, conforme a la Ley 472 de 1998 (PL 324/2023C), asi como la inclusion de los
municipios en la Amazonia y Orinoquia Oriental en una categoria especial, independientemente de
sus ingresos o poblacién. También se consideraron los proyectos orientados a fortalecer la
permanencia estudiantil en instituciones de educacién superior y a establecer un sistema de
proteccion social integral para la vejez. Asimismo, se reviso la propuesta para modificar los articulos
356 y 357 de la Constitucion Politica, con el objetivo de fortalecer la autonomia de los
departamentos y municipios. En el ambito de la economia solidaria, se evalué el fortalecimiento de
las juntas de accion comunal. La transformacion de los zooldgicos en "parques de conservacion" y
la implementacidn de altos estandares de bienestar animal también fueron objeto de anilisis.
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Se discutid, ademas, la modificacidn de la Ley 105 de 1993 para el transporte publico sostenible y la
mejora del funcionamiento de las personerias en Colombia. Otro punto relevante fue la
modificacién de la Ley 1333 de 2009 para fortalecer el procedimiento sancionatorio ambiental. Se
prestod atencion al proyecto de Ley de Carceles, que modifica y adiciona la Ley 65 de 1993, asi como
las medidas para mejorar las condiciones de convivencia y seguridad en los territorios. También se
abordaron propuestas para incorporar competencias socioemocionales en los proyectos educativos
y se discutié la regulaciéon de la infraestructura de datos del Estado colombiano. Se reviso,
igualmente, la garantia del derecho a la protesta social y la regulacion del articulo 37 de la
Constitucién Politica. Asimismo, se analizaron incentivos para acciones populares y las restricciones
de medidas de transito, junto con la regulacién de la infraestructura de datos y el bloqueo de vias.
Finalmente, se emitieron comentarios sobre proyectos relacionados con la autonomia
departamental, la regulacion de polarizados en vehiculos y el fortalecimiento de la autonomia de
los departamentos.

En otro contexto, se participd en una mesa de trabajo sobre el Proyecto de Ley (PL) 040/23C, el cual
dicta disposiciones en materia de revocatoria del mandato. Este proyecto plantea la derogacién
parcial de los Titulos Segundo y Tercero de la Ley 1757 de 2015, exclusivamente en lo relativo a la
revocatoria del mandato, asi como la derogacién de los articulos 43, 44 y 45 de la misma ley.
Adicionalmente, se realizd una revisidn de insumos para emitir un concepto favorable al Proyecto
de Ley GIRS, basado en el Informe de Ponencia para el Primer Debate del Proyecto de Ley Nimero
085 de 2023 del Senado, acumulado con los Proyectos de Ley 021 de 2023 y 148 de 2023 del Senado.
En paralelo, se revisé el Proyecto de Ley (PL) que adiciona un paragrafo al articulo 6 de la Ley 136
de 1994, con el propdsito de incluir a los municipios que sean capitales de departamentos en la
Amazonia Colombiana y la Orinoquia Oriental como categoria tercera, independientemente de sus
ingresos corrientes o nimero de habitantes. También se analizo el PL que establece el Sistema de
Proteccidn Social Integral para la Vejez, proponiendo medidas para el fortalecimiento de la atencion
y proteccion a los adultos mayores.

Se evalud, asimismo, el PL por el cual se ordena a los zooldgicos, acuarios, aviarios, bioparques y
establecimientos similares el cumplimiento de altos estandares de bienestar animal. En la misma
linea, se trabajd en la revisién del PL que establece disposiciones para fortalecer el funcionamiento
de las personerias en Colombia, buscando una mejora en la labor de estas entidades. Ademas, se
discutié el PL que refuerza las medidas para mejorar las condiciones de convivencia y seguridad en
los territorios, con el objetivo de promover un entorno mas seguro y adecuado para las
comunidades. Un proyecto relevante bajo revision fue el PL 222/24S, que tiene como fin incorporar
el componente de competencias socioemocionales en los proyectos educativos institucionales en
Colombia, con el objetivo de mejorar el bienestar integral de los estudiantes. Asimismo, se revisé el
Proyecto de Ley que modifica la Ley 472 de 1998 en relacion con los incentivos en las acciones
populares, actualizando las disposiciones sobre el ejercicio de derechos ciudadanos. En cuanto a la
revision de proyectos de ley y decretos reglamentarios, se llevaron a cabo la primera sesién de 2024
de la Comision de Coordinacion y Seguimiento, en la que se revisaron varios proyectos de ley y
decretos reglamentarios, destacando la importancia de estas sesiones para el seguimiento y la
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implementacion de las disposiciones legislativas. Uno de los proyectos revisados fue el PL
447/2024C, que aborda la Infraestructura de Datos del Estado Colombiano, con el objetivo de
mejorar la gestidn y el acceso a la informacion publica en el pais.

En términos de seguridad vial, se discutio el PL relacionado con el bloqueo de vias, asi como el PL
sobre polarizados, que regula los vehiculos con vidrios polarizados y su impacto en la seguridad.
También se revisaron los 21 proyectos de ley radicados en la legislatura 2023-2024, que abordan
diversos aspectos legales y sociales, entre ellos un proyecto sobre la Prohibicién de Letras Musicales,
qgue regula los contenidos de las canciones difundidas en los medios de comunicacién. De igual
forma, se presto atencion al PL 292/223C sobre el impuesto predial, que establece normas para la
regulacién de este impuesto a nivel local. La revisidn del Proyecto de Ley de Gestoras Sociales fue
también parte de los trabajos, proponiendo la creacién de mecanismos para fortalecer el trabajo de
estas entidades en diversas regiones del pais. EI PL 085/2023S - GIRS fue revisado en cuanto a su
enfoque en la gestidn integral de residuos sdlidos, asi como su impacto en la sostenibilidad y la salud
publica. En el marco de los proyectos de Acto Legislativo, se discutieron propuestas como el
Proyecto de Acto Legislativo Florencia y se revisd el Proyecto de Ley sobre Tecnologia y
Competencia, que aborda el papel de la tecnologia en la mejora de la competitividad. También se
destacé el Proyecto de Ley sobre Autoridad Ambiental Indigena, orientado a regular la gestidn
ambiental en territorios indigenas y su participacion en las politicas nacionales.

Se revisaron, ademas, proyectos especificos como el PL 172/24S sobre Servicios Publicos
Domiciliarios, el PL 416/2024C sobre el Rio de Aburrd, y el Proyecto de Acto Legislativo 132/2024C
sobre la Reforma al Sistema General de Regalias. También se evaluaron propuestas de reforma en
el sector de salud, como el PL sobre Ciudades Verdes, que promueve la sostenibilidad en el
desarrollo urbano, asi como proyectos de ley regionales como el PL 452/2024C - Ley Kiara y el PL
213/2024, que regula el control fiscal al Sistema General de Regalias en el bienio 2025-2026.
Finalmente, se revisaron los proyectos PL 152/2024C sobre proteccidén de datos personales y el PL
221/24C sobre el litoral pacifico, que regula la gestién de esta zona costera del pais. También se
discutio el PL 336/24C sobre la reforma politica y electoral, con el fin de actualizar y fortalecer las
instituciones democraticas del pais.

Adicionalmente, la Direccion Juridica ofrecié un apoyo especializado a diversas dependencias de la
Asociacion, llevando a cabo una exhaustiva revisién de convenios y derechos de autor con
cooperantes internacionales, tales como la Organizacion Internacional para las Migraciones (OIM),
la Organizacién Mundial de Ciudades Inteligentes y Sostenibles (WeGo) y Metrdpolis. Este proceso
también se extendid a entidades nacionales, incluidas la Unidad de Informacién y Andlisis Financiero
(UIAF), el Instituto Nacional de Salud (INS), la Corporacion Excelencia en la Justicia (CEJ), el
Ministerio de Defensa y la Universidad Externado de Colombia. Ademas, se atendieron inquietudes
especificas relacionadas con procesos judiciales por doble militancia que enfrentaban los alcaldes
asociados, se realizd un estudio sobre el Proyecto de Ley de Salud Mental y se revisé un Plan de
Desarrollo. También se prestd apoyo en la revision y emision de observaciones respecto a
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comunicados de prensa y a Proyectos de Ley que abordan el Sistema Integral de Cuidado, el
aprovechamiento de residuos vy la salud publica.

Finalmente, se destacan dos solicitudes externas atendidas: una relacionada con la sobre tasa de
seguridad y convivencia ciudadana, y otra concerniente a la informacidn para el control social. Estos
esfuerzos reflejan el compromiso continuo de la Direccion Juridica en proporcionar asistencia
integral y especializada a nivel tanto internacional como nacional.
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Objetivo No. 4: Realizar publicaciones técnicas

El cuarto objetivo del Plan de Accidn 2024, propuesto por la Asociacién Colombiana de Ciudades
Capitales (Asocapitales), abarca la elaboracion de insumos técnicos y estudios que reflejan la
recopilacion y el tratamiento de informacidn, con el fin de producir documentos especializados que
faciliten la toma de decisiones informadas. Es importante sefialar que no todos los documentos se
encuentran disponibles a través de la pagina web de la entidad o son de acceso publico, ya que
algunos se elaboran de manera especifica para uno o mas asociados.

Estos documentos se diferencian entre si en varios aspectos. Por un lado, los insumos contienen
informacidn sobre temas particulares y relevantes, son presentados de forma estructurada y se
someten a un riguroso proceso de creacién y analisis. Por otro lado, los estudios resultan de
investigaciones que involucran un andlisis metddico y una metodologia definida, y se surten un
proceso de validacion por parte de las alcaldias.

Para el presente trimestre se destaca que desde la Asociacidon se elaboraron y socializaron 44
publicaciones, donde el 94% correspondid a insumos técnicos y el 9% restante a estudios.

DESARROLLO Y
CONVIVENCIA, GESTION
SEGURIDAD Y JUSTICIA TERRITORIAL

DIRECCION DE
PROYECTOS DE INVERSION MEDIO AMBIENTE ESTUDIOS
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7.1. INSUMOS TECNICOS

Los insumos técnicos consisten en documentos escritos, presentaciones, herramientas de
visualizacidn, entre otros, que contienen informacion sobre temas especificos y relevantes para las
alcaldias. Estos insumos cuentan con una estructura definida y requieren un proceso de creacidn y
analisis, llevado a cabo por los colaboradores de la Asociacién Colombiana de Ciudades Capitales
(Asocapitales). La responsabilidad de su elaboraciéon recae en distintas dependencias de la
Asociacion de acuerdo con la temdtica a tratar.

Por ejemplo, la Direccion Juridica se encarga de proporcionar orientaciones relacionadas con
actividades judiciales. El proceso de Convivencia, Seguridad y Justicia produce insumos técnicos para
la gestion territorial de la convivencia, seguridad y justicia, asi como el abordaje tematico de
narcotrafico, migracidn, sistema penitenciario y carcelario, juventud, conflictividad y didlogo social.
Por su parte, Desarrollo y Gestion Territorial se enfoca en proyectos de inversion, desarrollo
econdmico, competitividad, ordenamiento territorial, catastro multipropdsito y planificacién
territorial.

Asimismo, el equipo de Medio Ambiente trata temas de cambio climatico, desastres, seguridad
hidrica, contaminacién ambiental y proteccidn del bienestar animal. Complementariamente, el area
de Cooperacidn Internacional se ocupa de la internacionalizacién y asuntos afines, mientras que, la
Direccidén de Estudios, se especializa en temas tributarios, financieros y de hacienda.

7.1.1. Direccidn Juridica

Durante el afio 2024, la Direccién Juridica de Asocapitales recopilé informacion relevante y realizd
un exhaustivo analisis de las acciones litigiosas, lo que dio lugar a la elaboracion y socializacién de
la Cartilla sobre la Unidad de Litigio Estratégico de Asocapitales (ULEA)*®. Este documento tiene
como principal objetivo ofrecer orientaciones precisas para la defensa de la autonomia territorial, a
través de la interposicidn de acciones judiciales efectivas tanto en los &mbitos administrativos como
legislativos. La creacion de la cartilla responde a la necesidad urgente de fortalecer el mandato del
Articulo 287 de la Constitucion Politica de 1991, el cual reconoce la autonomia de las entidades
territoriales, un principio que ha sido reiteradamente desconocido por distintos poderes publicos
en diversas ocasiones.

En este contexto, se resalta que la Unidad de Litigio Estratégico tiene como funcidn esencial la
interposicion activa de demandas para salvaguardar los intereses de los asociados. Ademas, se
encarga de fomentar el debate publico, proponer reformas legales, generar alianzas estratégicas y
aportar al Centro de Pensamiento de Asocapitales, contribuyendo asi al fortalecimiento de las
politicas publicas y la proteccidn de los derechos territoriales.

38 https://www.asocapitales.co/wp-content/uploads/2024/05/cartilla-ULEA.pdf
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Por otra parte y tomando como base el Diagndstico Institucional de Oficinas y Secretarias Juridicas
en las Ciudades, se llevd a cabo una publicacion sobre la transformacion en la estructura juridica de
los entes territoriales, con el fin de optimizar su funcionamiento y capacidad de respuesta ante los
desafios legales. Se resalta que el presente documento serd socializado en el afio 2025, permitiendo
una mejor articulaciéon y fortalecimiento de los equipos juridicos en las ciudades capitales del pais.

7.1.2. Convivencia, Seguridad y Justicia

Durante el afio 2024, el equipo de Convivencia, Seguridad y Justicia desarrollé diversos insumos
técnicos con el objetivo de fortalecer las politicas publicas en estas areas. En primer lugar, se elaboré
el documento titulado "Servicio de utilidad publica como una medida sustitutiva de la prisién:
Acciones afirmativas para las mujeres cabeza de familia en materia de politica criminal y
penitenciaria", el cual tiene como propdsito identificar las obligaciones de las Alcaldias en este
ambito y proponer acciones concretas que las entidades municipales y distritales pueden
implementar para poner en practica el servicio de utilidad publica, como una alternativa a la
privacion de libertad para las mujeres cabeza de familia.

A su vez, con el apoyo técnico de la Organizacion Internacional para las Migraciones (OIM) y el
respaldo financiero de la Oficina de Poblacién, Refugiados y Migracién (PRM) del Departamento de
Estado de los Estados Unidos, se desarrollé la "Guia Basica para la Formulacion de Planes de
Desarrollo Territorial (PDT) y Planes Integrales de Seguridad y Convivencia Ciudadana (PISCC), con
Enfasis en la Prevencién y Atencién de los Delitos de Trata de Personas y Trafico de Migrantes". Este
documento tiene un enfoque orientador y consultivo, con el fin de integrar lineamientos
estratégicos para facilitar la identificacion, mitigacidn y atencion de los delitos relacionados con la
trata de personas y el trafico de migrantes. La guia se estructura en cinco capitulos que abordan
desde el contexto del delito, sus modalidades y finalidades, hasta las recomendaciones practicas
para la formulacién de los PDT y PISCC, incluyendo un modelo especifico para la formulacion de
estos planes con enfoque en seguridad y convivencia. Ademas, se incluyé en la guia un capitulo
dedicado a las recomendaciones para los primeros cien dias de gobierno, asi como un apartado
sobre practicas prometedoras basadas en la experiencia de cinco capitales, con el fin de ofrecer
ejemplos aplicables a los contextos territoriales.

Asimismo, durante este periodo, se elaboré un documento de recomendaciones dirigido a las
entidades territoriales para la formulacion de los Planes de Desarrollo Territorial y los Planes
Integrales de Seguridad y Convivencia Ciudadana (PISCC) para el periodo 2024-2027. Este
documento tiene como objetivo motivar la inclusion de componentes estratégicos en los planes de
desarrollo que aborden las necesidades particulares de los territorios, promoviendo un enfoque
integral que garantice el bienestar y la seguridad de la poblacidn. Complementariamente, se remitio,
igualmente, a todas las secretarias de Gobierno, Seguridad e Interior un oficio con indicaciones
especificas para responder a la comunicacion del Ministerio de Justicia y del Derecho sobre el
cumplimiento de la Sentencia SU-122 de 2022. El objetivo de este oficio fue brindar una orientacién
técnica clara, a fin de asegurar la correcta implementacion de la sentencia, cumpliendo con los
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lineamientos establecidos por la Corte Constitucional. Por otra parte, en colaboracién con el Centro
Carter, se elabord también el documento titulado "Retos y oportunidades de la Paz Total para el
2024, una mirada desde las regiones", cuyo propdsito fue analizar y proponer estrategias que
impulsen la construccion de paz desde una perspectiva territorial y con un enfoque regional. Este
informe busca ofrecer soluciones practicas y contextualizadas que contribuyan a la paz,
identificando tanto los desafios como las oportunidades presentes en las distintas regiones del pais.

En cuanto a temas de juventud, se llevd a cabo la revisidn y elaboracién de un insumo técnico
enfocado en promover el desarrollo ptimo de los jévenes en cada una de las ciudades capitales.
Este insumo identifica estrategias y acciones especificas para fortalecer el bienestar de los jovenes,
fomentando su participacidn activa en los procesos sociales y comunitarios y contribuyendo a su
integracidon efectiva en la vida ciudadana. Durante una sesion de trabajo entre la Direccidon de
Convivencia, Seguridad y Justicia de Asocapitales y la Direccion de Seguridad Ciudadana del
Ministerio de Defensa Nacional, se socializaron los insumos técnicos necesarios para fortalecer las
politicas de seguridad ciudadana. En este espacio, Asocapitales presentd sus comentarios y
recomendaciones al proyecto de decreto sobre el desarme voluntario. El intercambio de ideas
permitio afinar las estrategias y asegurar que la normativa propuesta se alineara con las realidades
y necesidades especificas de las ciudades capitales, contribuyendo asi a la mejora de la prevencion
de la violencia y la promocién de la seguridad ciudadana. Asimismo, Asocapitales socializé una tabla
de datos con Asointermedias, con el fin de enriquecer su contenido y asegurar que la informacién
recabada fuera precisa y util para las ciudades destinatarias. Esta colaboracion busca fortalecer la
gestidn en seguridad ciudadana mediante la utilizacién de datos de calidad, que faciliten la toma de
decisiones informadas y efectivas.

Se llevé a cabo también la actualizacién del insumo técnico relacionado con la extension de
elementos declarados inconstitucionales en las prisiones hacia los Centros de Detencidon Temporal
(CDT). El objetivo de esta actualizacion fue garantizar el cumplimiento de las normativas vigentes y
promover mejores practicas en el manejo de las instalaciones de detencion temporal, buscando
mejorar las condiciones en las que se lleva a cabo el proceso de reclusién y custodia.
Adicionalmente, se socializd el visor de informacidon sobre la implementacién del CNCSC,
acompafiado de un insumo técnico que incluye la problematizacién y las recomendaciones
necesarias para fortalecer las estrategias en seguridad ciudadana. Este esfuerzo tiene como
finalidad mejorar las politicas publicas de seguridad mediante el uso de herramientas digitales que
faciliten la supervisidon y el andlisis de los indicadores de seguridad. Finalmente, se presentd el
estudio sobre armas y municiones realizado por la UNODC, proporcionando informacién clave para
la formulacidn de estrategias de seguridad ciudadana y control de armamento. Este estudio ofrece
un analisis detallado sobre la situacion actual de las armas en el pais, permitiendo una mejor
comprension de los riesgos asociados y las medidas necesarias para su control y regulacion.
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7.1.3. Desarrollo y Gestién Territorial

Durante el afio 2024, el equipo de Desarrollo y Gestion Territorial, junto con la linea estratégica
orientada a proyectos de inversion, elabord y socializd diversos insumos técnicos con el fin de
apoyar a las entidades asociadas en la mejora de sus procesos de planificacion y ejecucion de
proyectos. Uno de los principales insumos desarrollados fue una infografia y un documento de
investigacion sobre los Planes Tipo de Competitividad e Innovacion para las ciudades capitales. Estos
documentos destacaron los seis componentes clave que deben integrar dichos planes, abordando
aspectos fundamentales como el diagndstico del contexto local, la formulacién de vision y objetivos
estratégicos, el disefio de estrategias y lineas de accién, la articulacién con instancias vinculadas a
la competitividad, los mecanismos de implementacién y el monitoreo y evaluacion.

Ademas, se elabord un insumo relacionado con el contenido minimo requerido para la realizacion
de audiencias publicas de los Planes Plurianuales de Inversién (PPI), como parte de las etapas de
planeacion territorial establecidas por la Ley 1909 de 2018. Este documento proporciond
lineamientos para que las ciudades llevaran a cabo las audiencias de manera transparente y
eficiente, permitiendo desarrollar acciones a nivel de localidades, comunas o barrios, en un marco
de participacion ciudadana.

En paralelo, se disefid una infografia sobre el proceso de armonizacidn presupuestal, destacando la
importancia de la estructura programatica del Plan de Desarrollo Territorial (PDT) y el Plan
Plurianual de Inversiones (PPI). Esta infografia incluyé una metodologia paso a paso para formular
presupuestos orientados a resultados, y presentd los siete insumos necesarios para consolidar la
armonizacion presupuestal entre estos planes. Adicionalmente, se socializd una presentacién sobre
el sistema de seguimiento para los Planes de Desarrollo Territorial (PDT), destacando su alcance y
las referencias normativas que lo respaldan. Se explicé la importancia de realizar un seguimiento
efectivo, que incluya componentes de transparencia y rendicién de cuentas, y se propuso una ruta
metodoldgica estructurada en tres fases para implementar este proceso de manera efectiva. Entre
los insumos técnicos especificos que se proporcionaron a las ciudades, se incluyen observaciones al
Plan de Desarrollo Territorial (PDT) de Leticia, desarrolladas con la participacion de diversas
dependencias de Asocapitales, con el fin de ofrecer una visidn integral del documento preliminar.
Para Sincelejo, se asistio en la construccidn y socializacidn de una hoja de ruta detallada, que incluye
las fases y los contenidos minimos necesarios para implementar el sistema de seguimiento del PDT
en dicha ciudad.

En cuanto a los proyectos de inversion, se construyeron y socializaron varios insumos clave, como
la Guia del Sistema General de Regalias y el Catadlogo de Oferta Institucional, asi como 18 fichas
técnicas de verificacion de requisitos para diversos proyectos de ciudades. Estos proyectos
incluyeron iniciativas como los Centros de Atencion y Cuidado en Armenia, el Plan de Ordenamiento
Territorial (POT) en Barranquilla, y el proyecto ambiental en Leticia sobre la "Restauracién y
Salvaguarda de Bosques Naturales". En Manizales, se presentd el proyecto para la construccion de
una Carcel para Sindicados, mientras que en Mitu se trabajaron proyectos como la Villa Deportiva y
la Plaza de Mercado. También se abordaron proyectos en Mocoa relacionados con puestos de salud,
en Monteria vinculados a la convocatoria del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, y en
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Neiva enfocados en el proyecto de mujeres recicladoras y el fortalecimiento de capacidades para la
poblacién cuidadora. Otros proyectos importantes incluyeron iniciativas en Pasto relacionadas con
las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TIC), en Quibdd sobre el Centro de
Convenciones, en Sincelejo sobre Cultura Fiscal y el Centro de Informacién Territorial (CIT), y en
Yopal sobre la restauracién de areas degradadas en las microcuencas abastecedoras de acueductos
rurales y urbanos.

Desde la linea de Proyectos de Inversidn, también se llevo a cabo la revision de la oferta institucional
del Ministerio de la Igualdad y del Ministerio de Minas y Energia, ademas de la convocatoria PAS,
los cuales fueron socializados con las alcaldias para promover el acceso a recursos y apoyo
institucional en diversos proyectos de las ciudades capitales. Finalmente, se socializé un conjunto
de insumos sobre la formulacién y seguimiento de los Planes de Desarrollo Territorial (PDT), que
incluyd la estructuracion de un cronograma tipo para la elaboracién de los PDT en las ciudades
capitales, elaborado en el contexto de Leticia. Ademas, se disefid un instrumento para el analisis y
autoevaluacién de los Planes de Desarrollo Municipales (PDM), con el fin de permitir a las entidades
territoriales evaluar la calidad de sus documentos preliminares y mejorar su contenido antes de su
formalizacién. De manera transversal, se consolidd un repositorio de las versiones finales de los
Planes Plurianuales de Inversidn (PPI) de las ciudades capitales, lo que permitio realizar un analisis
comparativo y de seguimiento, asegurando que las inversiones se alineen con los planes de
desarrollo territorial y contribuyan a mejorar la planificacion y ejecuciéon de los recursos publicos.

7.1.4. Medio Ambiente

Durante el afio 2024, el equipo de Medio Ambiente de Asocapitales socializé y desarrollé varios
insumos técnicos orientados a la gestion integral de residuos sdélidos, la proteccion y bienestar
animal, y la planificacién territorial, con el fin de contribuir a las politicas y estrategias ambientales
de las ciudades capitales del pais. A continuacion se detallan los principales insumos técnicos:

En el marco de la gestion integral de residuos sélidos, se llevaron a cabo varias reuniones clave para
el desarrollo de herramientas y guias. El 30 de enero de 2024, Asocapitales y la Superintendencia de
Servicios Publicos Domiciliarios (SSPD) realizaron el lanzamiento de la "Guia de Aprovechamiento
de Residuos Sélidos", un insumo de gran importancia para el manejo y reciclaje de residuos.
Posteriormente, el 15 de febrero de 2024, se llevd a cabo una reunidn para la revision final de esta
guia, con el objetivo de definir la ruta de trabajo para su publicacion. Ademas, el 30 de abril de 2024,
se efectud otra reunidn para continuar con la socializacion del documento.

En el ambito de la verificacidn de la gestion de residuos, el 16 de mayo de 2024, se presenté la "Guia
para la Verificacion In Situ de la Prestacion de la Actividad de Aprovechamiento", elaborada por la
SSPD y Asocapitales, como parte del Primer Encuentro Ambiental de las ciudades capitales. Este
documento tiene como objetivo proporcionar directrices claras para la supervision de la actividad
de aprovechamiento de residuos. En cuanto a la proteccién y bienestar animal, se trabajo en la
elaboracion de comentarios y en la revision de varios proyectos normativos. Entre estos se incluyen
el Proyecto de Decreto relacionado con el Sistema Nacional de Proteccion y Bienestar Animal
(SINAPYBA), el Proyecto de Ley sobre zooldgicos y refugios de fauna, y el Programa Nacional de
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Esterilizacion de Perros y Gatos, abordando las necesidades de legislacién para mejorar la situacion
de los animales en las ciudades capitales.

Ademas, se realizaron aportes significativos a los proyectos de ley y resoluciones en relacién con la
gestidn de residuos sélidos y la proteccion ambiental. Se destacaron los comentarios al Proyecto de
Ley 085 - GIRS, que trata sobre la gestidon integral de residuos sélidos y economia circular, y diversas
reuniones de socializacion con entidades clave como el DNP, el Ministerio de Comercio, y la UAESP
de Bogota. Estas reuniones fueron fundamentales para ajustar y consolidar los comentarios y
propuestas al Proyecto de Ley en sus diferentes etapas, incluidas las modificaciones y ajustes
realizados en la ponencia. Desde el dmbito de la planificacion territorial, también se realizaron
comentarios y revisiones a varios proyectos de decreto y resoluciones relacionados con el manejo
ambiental, como el Proyecto de Decreto sobre la reglamentacién de concesiones forestales
campesinas y el Proyecto de Decreto de modificacién del Decreto No. 596 de 2016, que regula el
aprovechamiento de residuos. Finalmente, un insumo técnico destacado fue el desarrollo del
documento "Protocolo: Lineamientos para la ejecuciéon del Incentivo a la Reciclaje vy
Aprovechamiento de Residuos" (IAT), que establece directrices y buenas practicas para la ejecucion
de este incentivo en las ciudades colombianas, basadas en la experiencia de ciudades como Medellin
y otros municipios del pais.

7.2. ESTUDIOS

Los estudios se definen como productos de investigacidon que implican un proceso de analisis y se
fundamentan en un método o metodologia especificos. Su objetivo es ampliar el conocimiento para
proporcionar informacion relevante, precisa y Util que aborde las necesidades que enfrentan las
ciudades capitales. Ademads, los estudios son diagramados con el apoyo del equipo de
comunicaciones y relacionamiento institucional y, de ser requerido, deben contar con la asignacion
de un identificador Unico (ISBN).

Durante el 2024, la Asociacion Colombiana de Ciudades Capitales (Asocapitales) llevé a cabo la
recopilacion, procesamiento, elaboracidon y socializacién de los estudio titulado "Informe de
Seguimiento Fiscal", para el presente afio se emitié 1 sobre la vigencia 2023 y 3 para el 2024. Este
ofrece un analisis detallado de los ingresos y gastos de las treinta y cuatro (34) entidades vinculadas,
con corte al 31 de diciembre de 2023, y se estructura en seis secciones principales, utilizando como
insumo el reporte de las alcaldias a través de la plataforma CHIP - Categoria Unica de Informacién
del Presupuesto Ordinario (CUIPO) y en el Formulario Unico Territorial (FUT) (Ver ilustracién No.19:
Estudios elaborados y socializados por dependencia).

La primera seccion presenta los resultados generales del balance fiscal. La segunda, examina el
comportamiento de los ingresos totales, desglosandolos en corrientes, tributarios, no tributarios,
recursos de capital, recursos del balance, recursos del crédito, entre otros. La tercera, presenta los
gastos totales y su composicion, incluyendo los relacionados al funcionamiento, inversion y servicio
de deuda. Ademas, se expone un célculo provisional del limite de los gastos de funcionamiento.
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La cuarta seccion detalla el comportamiento de la deuda publica y el perfil de vencimientos, de
acuerdo con el reporte anual presentado en el FUT — Deuda Publica. La quinta seccion expone los
compromisos adquiridos a través de las vigencias futuras constituidas de acuerdo con el reporte
anual presentado en el FUT — Vigencias Futuras. Finalmente, la sexta seccion evidencia conclusiones
y recomendaciones para mejorar la calidad del reporte de informacién en la plataforma del
Consolidador de Hacienda e Informacién Publica (CHIP), con el fin de fortalecer el seguimiento de
las finanzas territoriales.

Cabe destacar que, este estudio se emite por tercer afio consecutivo con el propdsito de mantener
y fomentar buenas practicas relacionadas con la generacidn, consolidacion, tratamiento y andlisis
de datos precisos y oportunos que propenden por la toma de decisiones informadas.
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Objetivo No. 5: Desarrollo de herramientas

El quinto objetivo del Plan de Accién 2024, propuesto por la Asociacién Colombiana de Ciudades
Capitales (Asocapitales) contempla la importancia de ser reconocidos como el Centro de
Pensamiento territorial, meta que estd siendo abordada a través de la articulacion con la consultora
internacional On Think Tank (OTT)*. Esta iniciativa tiene como objetivo la vinculacién a la base de
datos internacional y asi obtener el reconocimiento correspondiente. Ademas, se avanzd en la
recopilacion de informacidn para disefiar, elaborar y publicar, en el 2025 el visor de datos que
incluya estadisticas territoriales de doscientos seis (206) indicadores en veintiocho (28) sectores, el
cual estarad acompafiado de su diccionario de variables.

En el desarrollo de este ejercicio, se analizaron dos mil seiscientos treinta (2630) indicadores, los
cuales fueron depurados mediante mesas técnicas con las distintas dependencias de la entidad. A
continuacidn, se presentan los sectores que seran incluidos en el visor de datos:

Agua potable y saneamiento basico
Caracterizacién ambiental

Catastro multipropdsito

Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Comercio

Competitividad

Convivencia

Contaminacién ambiental y residuos solidos
Cultura

Demografia poblacional y territorio
Educacidn

Finanzas territoriales

Funcidén publica

Gestion del riesgo

Justicia

Macroeconomia

Mercado Laboral

Mujeres

Ordenamiento Territorial
Planeacién territorial

Proyectos de inversion

Salud

Seguridad

Servicios Publicos

Tecnologias de la informacidn y las comunicaciones
Transporte y Movilidad

Turismo

Vivienda y habitat

39 https://onthinktanks.org/think-tank/asociacion-colombiana-de-ciudades-capitales/
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Objetivo No. 6: Posicionamiento territorial, nacional
e internacional

El sexto objetivo del Plan de Accidn 2024, propuesto por la Asociacién Colombiana de Ciudades
Capitales (Asocapitales) hace referencia al posicionamiento territorial, nacional e internacional; el
cual contempla los ejercicios de articulacién impulsados o atendidos por la Asociacidon con la
intencién de establecer acuerdos, hojas de rutas, sinergias o identificar acciones conjuntas que
permitan la consecucion de la misidn y visidn. Se resalta que, para el presente trimestre, los
procesos se relacionaron con mas de 150 actores explorando estrategias de sinergia evidenciando
el esfuerzo por establecer colaboraciones que velen por los intereses de los asociados.

Especificamente, se identifica que el 32% de los relacionamientos fueron con Organismos de
Gobierno y entidades reguladoras, 23% con Organizaciones Internacionales y de Cooperacion, 16%
con el sector privado, 14% con Organizaciones No Gubernamentales (ONG) y Asociaciones, 13% con
Instituciones Académicas y de Investigacion y 2% con el Cuerpo Diplomatico (Ver ilustracion No.20:
Balance por indole de los relacionamientos). Los relacionamientos son expuestos a continuacion:

Organizaciones No
Gubernamentales
Sector Privado (ONG) y Asociaciones

Organizaciones
Organismos de Gobierno y Internacionales y de Instituciones Académicas y de
entidades reguladoras Cooperacién Investigacion

Para comenzar, se sefiala que con la empresa 9R, se socializd el Proyecto de Ley 085 de 2023, que
se centra en la Gestion Integral de Residuos Sdlidos (GIRS). En cuanto a la Agencia de la ONU para
los Refugiados (ACNUR), se asistio al desayuno con cooperantes donde se compartieron
experiencias y resultados del proyecto “Ciudades Incluyentes, Comunidades Solidarias”. Respecto a
la interaccidén con Acoplasticos ésta se dio en el comité de inicio del Programa de Empleos Verdes y
Economia Circular (PREVEC 1), liderado por la cooperacion alemana Deutsche Gesellschaft fiir
Internationale Zusammenarbeit (GIZ).

Adicionalmente, se establecié relacionamiento con la Administradora Colombiana de Pensiones
(Colpensiones) vy, se logré apoyar a Quibdd respecto a la depuracidn de pasivos. A su vez, se entabld
un vinculo con la empresa Architecture, Engineering, Construction, Operations, and Management
(AECOM), con la intencion de explorar oportunidades para los asociados. Ademas, con la Agencia
de Cooperacion Italiana nos relacionamos en el marco del evento “Articulacidn Institucional COP16,
ciudades y biodiversidad”, liderado por el Fondo Mundial para la Naturaleza (WWF). Respecto a la
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Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID), se consolidé una relacién a
través de la organizacién de espacios para discutir temas de migracion en Cartagena y Riohacha.
Asimismo, se sostuvo una reunion con el Programa Integra para evaluar redes de ciudades y planes
de desarrollo territorial, ademas de participar en la presentacién de resultados de la Encuesta de
Necesidades y Satisfaccion con la Justicia. USAID también compartid la aprobacién de la
transferencia del curso “Marcos Juridicos y de Politica para garantizar el derecho a la salud de la
Poblacién Migrante” con el fin de que el mismo sea alojado en la pagina de la Asociacién, en el
marco del relacionamiento sobre el Programa de Comunidades Saludables.

Con la Agencia Francesa de Desarrollo (AFD), se colabord participando en el tercer taller de
Construccion de Estudios Socioecondmicos 2050, donde se plantearon escenarios relacionados con
actividades de agricultura, ganaderia, industria, turismo y demanda de agua potable de acuerdo con
el cambio climatico. La relacién con la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado (ANDJE) se
intensificd mediante reuniones para planificar acciones conjuntas como la realizacion del Diplomado
en Defensa Juridica. Estas acciones incluyeron la organizacion de un Diplomado en Defensa Juridica,
la asistencia técnica sobre la Politica de Prevencion del Daio Antijuridico, y la participacién en el
Congreso Nacional de Gerencia Juridica Publica liderado por la Asociacion.

Con la Agencia Nacional Digital (AND), se establecieron conexiones para explorar areas de interés
comun, tales como servicios ciudadanos digitales y apoyo en iniciativas como “Mi Colombia Digital”.
A su vez, se desarrollaron espacios con la Agencia Presidencial de Cooperacidén Internacional (APC).
Por otra parte, la Asociaciéon Colombiana de Ciudades Capitales (Asocapitales) también establecid
relaciones con American Tower para identificar posibles actividades conjuntas, y con ANDESCO para
socializar el Proyecto de Ley sobre la Gestion Integral de Residuos Sdlidos, se colabord en la
presentacién de observaciones sobre el Decreto No. 596 de 2016 y moderamos el panel “Didlogo
Alcaldes Capitales” en el marco del "26 Congreso ANDESCO, Servicios Publicos, TIC y TV con
seguridad”.

Con ANDICOM, participamos en el conversatorio “ONNETFIBRA — Retos actuales en Colombia para
crear ciudades inteligentes” y en el | panel “TechCity: Innovation and Smart Governance”, a su vez,
la articulacidén permitid la consecucidn de boletas para asistir al Congreso TIC. La relaciéon con APP
Medellin se inicié para identificar intereses comunes y oportunidades de colaboracién. Del mismo
modo, se establecié contacto con el Archivo General de la Nacion (AGN) lo que permitid atender las
necesidades especificas de Mocoa.

La articulacién con la Asociacién Colombiana de Ciudades Intermedias (Asointermedias) incluyo la
socializacién del Proyecto de Ley 210 de 2023 (Carceles) y la territorializacién de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS). Con la Asociacién Colombiana de Ingenieria Sanitaria y Ambiental
(ACODAL), el relacionamiento derivo en la participacion de la Asociacidn en el panel “Tendencias en
la prestacidn del servicio publico de aseo urbano” en el marco del Congreso Internacional No. 67.
Se sostuvo relacionamiento con la Asociacién de Corporaciones Auténomas Regionales y de
Desarrollo Sostenible (Asocars) y se identificaron temas de interés comun como el catastro
multipropdsito y el Sistema de Informacién Nacional (SINA).
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Con la Asociacion Mexicana de Municipios (AMMAC) se identificaron sinergias, y concluyé en la
participacién de Ibagué a los premios ALMA, ejercicio que fue acompafiado por Asocapitales. Con la
Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia (ANDI), apoyamos en la ejecucion del evento
“Conversapolis, Disefiando Ciudades Circulares en Colombia” en el cual participaron dieciséis de
nuestros asociados?’. Por otra parte, se dio inicio al relacionamiento con Autodesk, identificando
posibles acciones a desarrollar con relacidn a tecnologia especializada en datos y proyectos urbanos.
Adicionalmente, también se dio articulacion con el Banco de Desarrollo de América Latina y el Caribe
(CAF), en el marco del espacio liderado por el Fondo Mundial para la Naturaleza (WWF).

Con el Banco de Desarrollo Empresarial de Colombia (Bancoldex), se establecid interaccién
permitiendo la socializacion de su oferta en el Encuentro de Secretarios de Planeacion de la
Asociacion. Por otra parte, con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), se adelantaron mesas
de trabajo para evaluar aspectos como la pertinencia de desarrollar la fase Il del programa COMPAS,
realizar un diplomado en cambio climatico, llevar a cabo un proyecto piloto sobre sistemas de
drenaje urbano sostenible, entre otros. De las sinergias identificadas, se materializé la Mision a
Corea, la cual fue financiada por el Banco y contd con la participacidn de cuatro alcaldes®!; también,
se llevd a cabo la socializacidon de los productos resultantes del piloto en eficiencia energética
desarrollado con Armenia; se afianzo la articulacidon asistiendo al seminario “Finanzas para la
Biodiversidad™ y; facilité atender la solicitud de la alcaldia de Popayéan respecto a la necesidad de
tener un acompafiamiento para presentar proyectos estratégicos ante el banco.

Respecto a la articulacion con el Banco Mundial, los espacios desarrollados permitieron realizar la
invitacidon al cooperante a participar en el Encuentro de Secretarios de Medio Ambiente de la
Asociacion. Con la CAmara Colombiana de la Construccién (Camacol) se desarrollaron espacios para
identificar posibles rutas de articulacién y explorar alternativas de trabajo conjunto lo que conllevo
a conocer la iniciativa del Programa de Edificaciones Verdes Latinoamérica y que fueran los
moderadores del panel "Economia en Movimiento: La importancia del desarrollo orientado a
transporte en la planificacién urbana”™ en el marco del Encuentro de “Economia Urbana:
Construyendo ciudades sostenibles™.

Por otro lado, se entablaron conversaciones con la Camara Colombiana de Seguridad con el
propdsito de identificar temas de interés. A su vez, con la CAmara de Comercio de Bogotd se aunaron
esfuerzos lo que permitié la participacion de la entidad en el evento "Oportunidades para la Gestidn
Sostenible del Plastico”, donde se socializé la hoja de ruta del Pacto por los Plasticos Colombia a
2030. Adicionalmente, con el Centro Carter se establecid relacionamiento lo que permitié ejecutar
una propuesta de articulacién en cinco ciudades*?; donde, se identificaron retos y oportunidades
respecto al conflicto y la seguridad en los territorios.

40 Armenia, Bogotd, Bucaramanga, Cali, Cartagena Cucuta, Florencia, Ibagué, Manizales, Medellin, Pereira, Quibdd, San
José del Guaviare, Tunja y Valledupar.

41 Monteria, Leticia, Santiago de Cali y Santa Marta.
42 Pasto, Quibdd, Monteria, Inirida y San José de Cucuta.
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Por otra parte, también se establecid relacionamiento con el Centro de Abastos de México, en el
marco del primer ciclo de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la
Agricultura (FAO). Ademas, también se establecié relacionamiento con el Centro de Altos Estudios
Nacionales (CAEN) en el marco del tercer taller de "Construccién de Estudios Socioecondmicos
2050". Ademas, con el Centro Internacional para la Empresa Privada se inicidé una estrategia de
articulacién para identificar potenciales sinergias. A su vez, con el Centro para los Objetivos de
Desarrollo sostenible (ODS) se procedio a reactivar el comité de implementacion del CONPES 3918
relacionado con el reporte de avances de estos objetivos y se intercambiaron experiencias respecto
a la territorializacidn de estos.

Con Chemonics se realizaron reuniones para explorar posibles actividades de colaboracién. Por otra
parte, con el Colegio de Estudios Superiores (CESA) se planted la posibilidad de desarrollar un
Diplomado en formulacion de proyectos y se asistiéo a un espacio de discusion sobre Inteligencia
Artificial (I1A). Respecto a la Comision de Regulacidn de agua Potable y Saneamiento Basico (CRA) se
propuso que la Asociacién participara en el evento "El agua como bien comun: experiencias y
articulaciones para una agenda de vida™.

Adicionalmente, se establecid relacionamiento con la Comisién Econémica para América Latina y el
Caribe (CEPAL) y participamos en uno de los webinar sobre productividad, competitividad de
gobiernos subnacionales, desarrollo productivo y empresarial, de esta organizacion. Ademas, se
continud con el relacionamiento con la Comisidn Rectora, y participamos en la sesidon No. 93 donde
se identificé la compatibilidad de recursos. Asimismo, establecimos articulacidn con la entidad de
Compromiso Empresarial para el Reciclaje en un evento liderado por la Cdmara de Comercio de
Bogota.

Ademas, a través de mesas de trabajo, nos relacionamos con la organizacion Concordia que permitio
la identificacidon de oportunidades como la asistencia al America’s Summit de Miami y se evaluaron
las alternativas de membresias. Adicionalmente, nos relacionamos con la Confederacion
Colombiana de ONG en el marco de la reactivacién del comité de implementacion del CONPES 3918
sobre el reporte de los avances de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Y con la
Confederacion de Cooperativas de Colombia por medio del foro “Innova COOP Innovaciones:
soluciones desde la innovacidn social”. Respecto al Consejo Colombiano de Construccion Sostenible
(CCS), tuvimos la oportunidad de establecer relacionamiento en un evento liderado por el Fondo
Mundial para la Naturaleza (WWF).

De igual manera, con el Consejo Nacional de Juventudes establecimos canales de comunicacion con
el objetivo de brindar acompafiamiento sobre las sesiones conjuntas que se desean llevar a cabo
entre el Consejo Municipal y el de Juventud en Quibdd. A su vez, con Corabastos participamos en el
primer ciclo de intercambio de experiencias, y transformacion de las centrales de abasto, galerias y
plazas de mercado de la FAO. Respecto a la Corporacidn Excelencia en la Justicia, se identificaron
lineamientos sobre premios que podrian emitirse de manera conjunta; mientras que, con la
Corporacién Financiera Internacional (IFC) del Banco Mundial se revisé cémo fortalecer las
capacidades de las ciudades en cuanto a la elaboracion de proyectos de inversién ambientales.
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Respecto a la Corporacion para la Energia y el Medio Ambiente (Corpoema) se socializaron los
productos del proyecto piloto en eficiencia energética, desarrollado con la alcaldia de Armenia. Por
su parte, con CrossBoundary, se identificaron temas de interés comun vy se realizé la presentacién
de las partes y sus servicios y productos. Mientras que, con la Defensoria del Pueblo de Colombia,
se realizaron mesas de trabajo para identificar acciones en materia carcelaria, se expuso y gestiond
el apoyo al Proyecto de Ley de Carceles promovido por la Asociacidon. Posteriormente, con el
Departamento Administrativo de la Funciéon Publica (DAFP) se socializd conjuntamente a los
asociados y las/los gestoras/es sociales la Ley 2345 de 2023, " Chao Marcas".

Con el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), se definieron acciones
conjuntas, incluyendo la construccidon de un documento sobre Reportes Locales Voluntarios (RLV),
tomando en consideracién la Alianza Territorializacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS); se evalud tener un espacio en el pabellén de datos de Colombia en el Foro Mundial de Datos;
se reactivo el comité Ejecutivo de la Plataforma Multiactor de acuerdo a la implementacién del
CONPES 3918; se asistio a las Mesas Estadisticas Territoriales al igual que a las del Sistema Nacional
Estadistico. A su vez, con el Departamento de Prosperidad Social (DPS) se identificaron acciones con
relacidn a los proyectos de inversidn de las gestoras y gestores sociales.

En cuanto al Departamento Nacional de Planeacién (DNP) se realizd la reactivacién del Comité
Ejecutivo de la Plataforma Multiactor en el marco de la implementacion del CONPES 3918; se
identificaron acciones para apoyar en el evento "Conversapolis, disefiando ciudades circulares en

Colombia"*?

y en el "Seminario Finanzas para la Biodiversidad". Se resalta que, se desarrollaron tres
(3) webinar con las ciudades asociadas para el lanzamiento del mddulo del Plan Integral de
Seguridad y Convivencia Ciudadana (PISCC) dentro del Sistema de Planeacion Territorial (SisPT), y
que de manera agregada se contd con la asistencia de treinta ciudades*. Asimismo, se asistid a las
mesas técnicas donde se emitieron recomendaciones para el disefio y desarrollo pedagdgico sobre
seguridad y convivencia; se participd en las sesiones de la Misidn de Descentralizacion, donde se
conocié la arquitectura institucional, la validacién de componentes y los resultados finales de esta
estrategia. Ademas, asistimos a las Mesas Estadisticas Territoriales, a las sesiones del Sistema
Nacional Estadistico, al taller de estrategias de informacién y del conocimiento para la
administracién del territorio y el ordenamiento territorial, en el Foro Nacional de Desarrollo
Econdmico Local, se apoyo en la reactivacidon del Comité Ejecutivo de la Plataforma Multiactor en el
marco de la implementacion del CONPES 3918, participamos en el encuentro de “Saberes
Asociatividad Territorial”, se contd con la participacién del Departamento Nacional de Planeacion
en el encuentro de Secretarios de Planeacion de la Asociacién donde se presentd la oferta del
Sistema Nacional de Competitividad e Innovacién al igual que el indice de Ciudades Modernas.

43 En este evento se contd con la participacion de las siguientes ciudades asociadas: Armenia, Bogotd, Bucaramanga,
Santiago de Cali, Cartagena de Indias, San José de Cucuta, Florencia, Ibagué, Manizales, Medellin, Pereira, Quibdd, San
José del Guaviare, Tunja y Valledupar.

4% En las tres fases, de manera agregada, participaron las siguientes ciudades: 1) Fase I: Quibdd, Uribia, Valledupar,
Sincelejo, Barranquilla, Cartagena de Indias, Santa Marta, Monteria, Villavicencio, Providencia y Bucaramanga. Il) Fase Il:
Leticia, Mitu, Inirida, San José del Guaviare, Medellin, Puerto Carrefio, Arauca, Pasto y Pereira. ) Fase Ill): Bogotd,
Soacha, Popaydn, Cali, Ibagué, Armenia, Tunja, Cucuta, Florencia y Mocoa.
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Respecto a publicaciones, se articuld con esta entidad la incorporacién de la “Guia para la
formulacion de Planes de Desarrollo Territorial (PDT) y Planes Integrales de Seguridad y Convivencia
Ciudadana (PISCC) con énfasis en la prevencién y atencion de los delitos de trata de personas y
trafico de migrantes” elaborada entre Asocapitales y OIM, como herramienta de consulta dentro
del SisPT. A su vez, el Departamento Nacional de Planeacion participé en nuestro encuentro de
“Economia Urbana: Construyendo ciudades sostenibles”™ y moderando el panel de "Economia en
Movimiento: la importancia del desarrollo orientado a transporte en la planificacién urbana™.
Ademas, se destaca que ambas entidades asistieron a la mesa sectorial de educacion. Ademas, se
socializé la propuesta correspondiente a la reglamentacién del paragrafo No. 1 del Articulo 10 de la
Ley 2294 de 2023 que contempla los determinantes de ordenamiento territorial, se instalaron
sesiones para identificar acciones que promueven el cierre de brechas; se analizé conjuntamente la
propuesta de la reforma del Sistema General de Participaciones (SGP) y esta articulacion permitio
la consecucién de espacios y el brindar acompafiamiento a los asociados atendiendo las
necesidades.

Con la Cooperacién Alemana, Deutsche Gesellschaft flir Internationale Zusammenarbeit (G1Z), se
realizé el comité de inicio del Programa de Empleos Verdes y Economia Circular (PREVEC 11)*;
ademas, se realizaron mesas en el marco de la Alianza del Clima y la Transicion Energética Justa para
evaluar proyectos de cooperacidn sobre eficiencia energética y energias renovables en edificios
publicos y; conjuntamente se colabord en la realizacidn de eventos como “Conversapolis, disefiando
ciudades circulares en Colombia™ y el espacio estratégico “Articulacién institucional COP16,
ciudades y biodiversidad™.

Con el Servicio Diplomatico de la Unién Europea (EEAS) se gestiond su contribucion para el Dia de
Europa en Florencia, Caquetd, donde se presentaron avances sobre del Pacto Global Alcaldes por el
Clima y la Energia (GCom). A su vez, con la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN) se
desarrollaron espacios para conocer las estrategias de formalizacidn tributaria y la unificacion de
formularios para la presentacion de informacidn exdgena. Por otra parte, con la Direccidn de
Investigacion Criminal e INTERPOL (DIIN), se identificaron sinergias sobre intercambio de
informacidn entre la Policia Nacional y los asociados.

Respecto a empresas de aseo, se destaca que, acatando las solicitudes, se realizé el acercamiento a
la Empresa de Aseo de Puerto Carrefo con la intencion de analizar el ejercicio de cobro sobre el uso
del relleno sanitario, de manera similar, con la Empresa de Servicios Publicos Agua Mocoa para
resolver inquietudes sobre el acueducto y el alcantarillado. La relacion con la Empresa de
Telecomunicaciones de Bogota (ETB) dio como resultado una colaboracion en la realizacion de un
(1) seminario titulado "Habilitadores para construir ciudades inteligentes", el cual contemplé los
Planes de Desarrollo Territoriales (PDT) e identifico fuentes de financiacion disponibles.

Respecto al relacionamiento con el sector académico, se establecieron vinculos con la con la Escuela
de Administracidn, Finanzas e Instituto Tecnoldgico (EAFIT), y se exploré la posibilidad de aunar
esfuerzos para desarrollar un Diplomado sobre la formulacion de proyectos de inversién.
Paralelamente, con la Escuela Penitenciaria Nacional, se adelantaron espacios de trabajo, lo que

B segunda fase de este programa se desarrollard en Bogotd D.C., Cartagena de Indias, San José de Cucuta y Santiago
de Cali.
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permitio la socializacidn del Proyecto de Ley 21 de 2023 relacionado con el sistema penitenciario. A
su vez, con la Escuela Superior de Administracidn Publica (ESAP) se mantuvo la articulacién, lo que
conllevo al lanzamiento del Diplomado en Defensa Juridica, para asi fortalecer las capacidades de
las entidades territoriales.

Adicionalmente, se dio relacionamiento con Expo I, y en el marco de esta articulacién se
identificaron opciones de participacidn en la sexta edicion de la feria como la estructuracién de la
agenda académica, la participacidn en paneles, la viabilidad de llevar a cabo los Premios ICCI, entre
otros.

Con relacion a agremiaciones, nos relacionamos con la Federacion Colombiana de Educadores, se
establecié relacionamiento a través de la mesa sectorial de educacion, espacio donde se socializo el
coste de la canasta educativa. Luego, se establecid comunicaciones con la Federacion Colombiana
de Municipios en el marco del Pacto de Alcaldes por el climay la energia, y esta articulacidon permitié
apoyar a Florencia en la celebracién del dia de Europa, poner a disposicién del publico objetivo el
Diplomado en Defensa Juridica, aunar esfuerzos en la promocion del Proyecto de Ley de Carceles y
atender los espacios que contemplaban la modificacién del Sistema General de Participaciones
(SGP).

Asimismo, con la Federacién Latinoamericana de Ciudades, Municipios y Asociaciones
Municipalistas (FLACMA) se inicié el acercamiento para identificar posibles acciones comunes a
desarrollar. A su vez, con la Federacion Nacional de Departamentos se aunaron esfuerzos lo que
permitio involucrarlos en el Diplomado de Defensa Juridica, desarrollar jornadas para socializar las
experiencias respecto a la territorializacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y evaluar
conjuntamente la modificacién del Sistema General de Participaciones (SGP). Respecto a la
Financiera de Desarrollo Nacional (FDN) analizamos conjuntamente la modificacién del Sistema
General de Participaciones (SGP) y se logré que participaran en el Encuentro "Economia Urbana:
Construyendo ciudades sostenibles”, especificamente en el médulo que abordaba los temas de
economia en movimiento y exponia la importancia del transporte en el marco de la planificacién
urbana.

Ademas, se continud el relacionamiento con FIRA Barcelona con la intencion de identificar
alternativas de trabajo conjunto en el marco de Smart City Expo Bogotd. Adicionalmente, se
establecieron vinculos con el Fondo Mundial para la Naturaleza (WWF) y participamos en sus
espacios estratégicos sobre articulacion institucional con relaciéon a la COP16 contemplando las
ciudades colombianas y su biodiversidad. Asimismo, nos relacionamos con el Fondo Nacional de
Garantias (FNG) lo que conllevo a que la entidad participara en el "Encuentro de Economia Urbana:
Construyendo ciudades sostenibles™. Por otra parte, se establecié comunicaciéon con el Fondo
Nacional de Turismo (FONTUR) lo que permitié atender la solicitud de Pereira respecto al Parque
Ukumari.

Asimismo, establecimos articulacion con la Fundacién Ideas para la Paz (FIP) para abordar temas de
seguridad y descentralizacidn. A su vez, la Asociacidn hace parte de las entidades que Coordinan la
implementacion de la Estrategia Nacional del Pacto de Alcaldes por el Clima y la Energia (GCoM), en
un trabajo articulado con ICLEl y Fedemunicipios, esta estrategia fue financiada por la Unidn
Europea, y ha participado en las reuniones de los coordinadores nacionales de Latinoamérica
realizadas de manera virtual.

También se destaca la articulacidn entablada con los Gobiernos Locales por la Sostenibilidad (ICLEI)
con quienes se han identificado posibles acciones a desarrollar en el marco de la COP 16 que se
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realizard en Santiago de Cali, en su apoyo en el Pacto de Alcaldes por el Clima y la energia, la
realizacion del dia de Europa en Florencia, Caqueta, entre otros. Asimismo, nos dimos a conocer con
GOPA Infra en el marco del espacio liderado por parte de la Cooperacién Alemana, Deutsche
Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GlIZ). En cuanto al Grupo NOV, se exploraron
sinergias para establecer acciones conjuntas.

Asimismo, nos relacionamos con Hill Consulting, lo que conllevo a que la Asociacion participara en
espacios estratégicos como los talleres de "Reduccion de emisiones de metano: intercambio de
experiencias entre la Unién Europa y Colombia”, "Priorizacién de estrategias de reduccion de
emisiones de metano” y “"Gobernanza coberturas vegetales urbanas y periurbanas”. Con la entidad
Infraestructura Colombiana de Datos Espaciales e Institglio se exploraron oportunidades de
articulacién. Respecto a la articulacién con el Centro de Pensamiento del Instituto Amazdnico de
Investigaciones Cientificas SINCHI, se destaca que la Asociacidn pudo iniciar el relacionamiento en
el marco del evento liderado por el Fondo Mundial para la Naturaleza (WWF).

Con el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) se desarrollaron mesas de trabajo para
conocer los proyectos de Centros de Educacién Nacional y los ecosistemas propuestos por el
Gobierno Nacional, ademads, los vinculos establecidos permitieron la consecuciéon vy
acompafiamiento a Florencia y Uribia respecto a temas de Centros Innovadores de Educacién (CEl).
Por su parte, con el Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales (IDEAM) se
establecieron estrategias para apoyar a las entidades territoriales en la formulacién de los Planes
de Desarrollo Territorial (PDT) y acompafiaron el Encuentro de Secretarios de Medio Ambiente de
la Asociacion. Por su parte, el Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC) y el Instituto Humboldt
estuvieron involucrados en sesiones del Sistema Nacional Estadistico y en la Feria del Libro en el
lanzamiento del e-book "Ciudades Biodiversas", respectivamente.

Ademas, la Asociacion se relaciond con la International Finance Corporation (IFC) del Banco Mundial
para explorar la posibilidad de replicar el programa de edificaciones verdes en Latinoamérica y con
LinkedIn para investigar sinergias en la captura de informacion sobre el mercado laboral para la
consecucién y analisis de datos relevantes y actuales que contribuyan al desarrollo econémico y
laboral. A su vez, se inicié una colaboraciéon con Makaia con el propdsito de explorar opciones de
capacitacion certificada para las alcaldias. Este vinculo tenia el objetivo de identificar programas de
formacidn que pudieran contribuir al fortalecimiento del capital humano de los asociados. De igual
manera, se firmé un Memorando de Entendimiento (Mou) con Metropolis para evaluar la
posibilidad de organizar un curso destinado a la socializacién de buenas practicas y a la exposicion
de la oferta institucional.

En cuanto a Microsoft se iniciaron articulaciones para identificar potenciales sinergias y estrategias
de colaboracién. Con Migracion Colombia, se llevaron a cabo mesas técnicas que permitieron
explorar alternativas de colaboracion en el intercambio de informacidén estadistica sobre la
poblacién migrante. Ademas, de evaluar las necesidades para el intercambio de informacion, con
las ciudades capitales, sobre los datos de identificacién biométrica y facial de los ciudadanos
migrantes.

En cuanto a la articulacion con el Gobierno Nacional se resalta que con el Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible se han adelantado acciones en el marco de la Conferencia de las Naciones
Unidas sobre la Biodiversidad (COP 16) como la participacion en espacios como la Conferencia del
Convenio sobre la Diversidad Bioldgica - COP 16 en Colombia, "Paz con Naturaleza". También se
identificaron oportunidades para desarrollar espacios conjuntos sobre proteccidon y bienestar
animal, y se apoyo la formulacidn de politicas relacionadas. La participacion en la socializacion de la
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Politica Nacional de Proteccién y Bienestar Animal y en el evento "Oportunidades para la Gestion
Sostenible del Plastico" destacé el compromiso con la sostenibilidad. Ademads, el Ministerio participd
en el comité de inicio del Programa de Empleos Verdes y Economia Circular (PREVEC ll), liderado por
la cooperacién alemana Deutsche Gesellschaft flir Internationale Zusammenarbeit (GIZ), con
desarrollo previsto en varios municipios colombianos. El relacionamiento también permitid la
consecucién y el acompafiamiento a Mitd, Monteria, Yopal y Sincelejo en temas relacionados con
gestién ambiental y ordenamiento.

Con el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (MinCIT) se trabajé articuladamente para
promover la vinculacidn de la Asociacion en el Sistema Nacional de Competitividad e Innovacion,
ademas de socializar la estrategia de los Centros de Reindustrializacion ZASCA del Gobierno Nacional
con las ciudades asociadas. Con el Ministerio de Defensa Nacional se asegurd su participacion en la
Cumbre de Seguridad liderada por Asocapitales y se realizaron espacios estratégicos donde se
abordd la necesidad de establecer politicas publicas robustas para el desarme y el control de
municiones, destacando laimportancia de la colaboracidn entre el Gobierno Nacional y las capitales.
En cuanto al Ministerio de Educacion se llevaron a cabo mesas de trabajo para conocer el proyecto
de Centros de Educacién Nacional y los ecosistemas propuestos por el Gobierno, ademas, apoyamos
a Florencia y Uribia en la consecucién y acompafiamiento de espacios con la entidad para conocer
el funcionamiento de los Centros Innovadores de Educacion (CEl).

Por otra parte, con el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, asistimos a las alcaldias en aspectos
relacionados con subsidios a entidades prestadoras de servicios publicos y manejo presupuestal de
sobretasas ambientales y bomberiles; este relacionamiento permitié la participacion en diversos
eventos y webinar, asi como en reuniones sobre reforma del Sistema General de Participaciones y
evaluacidn del Programa de Gasto Publico y Rendicion de Cuentas (PEFA 2024) del Banco Mundial.
Ademas, se asegurd la participacion del Ministerio en el Encuentro de Secretarios de Planeacién
sobre Economia Urbana y en el webinar sobre “Armonizacidon Presupuestal en el Marco de la
Aprobacidn y Ejecucion del Plan de Desarrollo Territorial”. A Su vez, con el Ministerio de Justicia y
del Derecho, se socializé y gestiond el apoyo al Proyecto de Ley de Carceles que es impulsado por la
Asociacion, esta colaboracién permitio la consecucién y el acompafiamiento a la alcaldia de Armenia
en relacion con la oferta del Ministerio sobre casas de justicia y proyectos de convivencia.

Complementariamente, con el Ministerio de Minas y Energia se establecié relacionamiento con el
objetivo de conocer su oferta de servicios. Asimismo, con el Ministerio de Relaciones Exteriores —
Cancilleria se realizé el intercambio de experiencias sobre la territorializacion de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible; mientras que, con el Ministerio de Salud y Proteccién Social nos vinculamos
para garantizar su participacion en el Encuentro de Secretarios de Salud, donde se socializé la
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Resolucidn 2364 de 2023%. Ademds, con el Ministerio de Tecnologias de la Informacién y
Comunicaciones (Min TIC) impulsamos conjuntamente la transformacidn digital de los asociados a
través de los Planes de Desarrollo Territoriales (PDT), complementariamente, asistimos al evento de
Inversiones Global Gateway de la Unién Europea con el Ministerio sobre conectividad digital para el
desarrollo del pais; la aproximacion con el Ministerio permitié adicionalmente aunar esfuerzos para
apoyar a cuatro alcaldias*’ en la elaboracién de sus Capitulos Independientes sobre tecnologias de
la informacion y comunicaciones.

Respecto al Ministerio de Transporte, se inicio la articulacion en el marco del evento liderado por la
Universidad de Los Andes sobre la Ley Julian Esteban asociada a la gestién de la velocidad. Con el
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio también nos relacionamos en el marco de espacios
estratégicos de la cooperacidn alemana Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit
(GIZ) y los talleres de Hill Consulting; lo que trascendid a tener la oportunidad de brindar
acompafiamiento a Sincelejo en la incorporacién del componente de gestion del riesgo en el Plan
de Ordenamiento Territorial (POT) y en su Plan de Gestidon del Riesgo de Desastres y; a brindar
asesoria a Tunja sobre los instrumentos de captura de valor del suelo para la financiacién de la
salvaguarda del patrimonio urbano y arquitectdnico en el marco del Plan de Desarrollo Territorial.

Con respecto al Ministerio del Interior se coordinaron espacios con siete alcaldias*® donde se
socializé la oferta institucional y se brindaron recomendaciones respecto a proyectos asociados a la
seguridad y se atendieron inquietudes de veintitrés entidades territoriales sobre la gestidon
territorial de la convivencia y seguridad ciudadana, al igual que la atencidn de sesiones conjuntas
entre Consejos Municipales y de Juventudes. A su vez, se aunaron esfuerzos con el Ministerio lo que
derivé en apoyo para los mandatarios en la formulacidn de sus Planes Integrales de Seguridad y
Convivencia Ciudadana (PISCC). Complementariamente, se atendieron espacios de interés para
conocer las iniciativas orientadas a la prevencién de la trata de personas y se asistié al Encuentro de
Saberes de Asociatividad Territorial. En cuanto al Ministerio del Trabajo, iniciamos el
relacionamiento en el marco del Programa de Empleos Verdes y Economia Circular (PREVEC Il).

En cuanto a Movilizatorio, se establecié un vinculo para reactivar el comité sobre la implementacion
del CONPES 3918, correspondiente al reporte de avances de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), participando en el Comité Ejecutivo de la Plataforma Multiactor. Por otra parte, se establecid
una colaboracion con la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC) para
conocer las recomendaciones sobre el Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes (SRPA).
Ademas, se identificaron areas de interés comun, tales como el control de armas y municiones y los
centros de armonizacion. En paralelo, se entablé un vinculo con la Oficina Internacional de
Asistencia Antinarcéticos y Cumplimiento de la Ley (INL) y la Embajada de los Estados Unidos, para
explorar posibles alternativas de colaboracion en el &mbito carcelario. Con la consultora On Think
Tank (OTT), se inicié una relacion con el fin de ser incluidos en su base de datos internacional de
Centros de Pensamiento, lo que permitira a la Asociacidn acceder a nuevas redes de conocimiento
y colaboracion.

Respecto a La Organizacidon de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO), nos
relacionamos mediante el primer ciclo de Intercambio de Experiencias sobre la Transformacién de

6 A este espacio asistio: Arauca, Armenia, Florencia, Ibagué, Inirida, Leticia, Manizales, Medellin, Mitu, Mocoa, Popaydn,
Puerto Carrefio, Riohacha, Quibdd, San José del Guaviare, Pasto, Santiago de Cali, Tunja, Uribia, Valledupar, Villavicencio
y Yopal.

47 Mocoa, Yopal, Florencia e Ibagué.

a8 Pasto, Leticia, Arauca, Florencia, Medellin, San José del Guaviare y Puerto Carrefio.
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centrales de abasto, galerias y plazas de mercado, colaboracidon se centré en avanzar hacia el
Derecho Humano a una alimentaciéon adecuada. A su vez, con la Organizaciéon de los Estados
Americanos (OEA) se exploraron oportunidades de articulacion en proyectos y estrategias
compartidas. En cuanto a la Organizacién Internacional para las Migraciones (OIM), se llevaron a
cabo mesas técnicas que culminaron en la elaboracién de un documento que se puso a disposicién
del Departamento Nacional de Planeacion (DNP). Ademas, la articulacidon permitio la emision de
recomendaciones para los Planes de Desarrollo Territorial (PDT) y los Planes Integrales de Seguridad
y Convivencia Ciudadana (PISCC), fortaleciendo la gobernanza migratoria de los asociados.
Complementariamente, se definio la elaboracién de una Guia y una hoja de ruta para el catalogo de
la Metodologia General de Ajuste (MGA). Esta articulacién derivo adicionalmente en la participacién
del taller de “Politica Integral Migratoria (PIM)” y en el Encuentro virtual de Desarrollo Territoriales
(PDT) y Planes Integrales de Seguridad y Convivencia Ciudadana (PISCC) con enfoque en la trata de
personas y el trafico de migrantes. Por otra parte, con la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémico (OCDE) se impulsé la inclusién de temas de transformacion digital en los
Planes de Desarrollo Territoriales, promoviendo la modernizacidn y adaptacién de las estrategias
locales.

A nivel diplomatico, se establecieron vinculos con varios paises. Con Corea del Sur, se prepard la
Misidn de visita de alcaldes y se facilitaron reuniones de alto nivel con instituciones surcoreanas,
incluyendo la alcaldia, Seoul Business Agency, Korea Eximbank, Global Knowledge Exchange &
Development Center, KIND, KRIHS, LH, GDON, WeGo y Incheon Free Economic Zone (IFEZ),
HANWHA Vision, HECOREA y KOTRA. Con Dinamarca, se discutieron sinergias y estrategias de
articulacidén, y se participd en el Gran Encuentro S.0.Stenible, que abordd temas de sostenibilidad
en politicas publicas y gestion empresarial. Finalmente, con Estados Unidos, se llevo a cabo una
reunion con la alcaldia de Washington D.C. para discutir posibles hermanamientos y capacitaciones,
y se promovio el intercambio de buenas practicas territoriales.

Con la Organizacion No Gubernamental (ONG) Plan Pais, se discutieron las dificultades migratorias
gue enfrentan los territorios y se participé en la serie de conversatorios Venechats. A su vez, la
colaboracidn con la Policia Nacional de Colombia garantizdé su participacion en la Cumbre de
Seguridad donde se evaluaron estrategias para el intercambio de informacidn, fortaleciendo asi el
Cddigo Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana (CNCSSC) al igual que profundizar en la
formulacién de proyectos de inversion.

La relacidn con PotenclA Digital facilitoé la elaboracién de una propuesta del Plan Estratégico de
Tecnologias de Informacién (PETI) y el diligenciamiento del Formulario Unico Reporte de Avances
de la Gestion (FURAG). Mientras que, con la Presidencia de la Republica de Colombia, se establecié
un espacio de didlogo entre los mandatarios territoriales y el Presidente, promoviendo la
coordinacién y la colaboracién a nivel nacional. Adicionalmente, la colaboracion con ProColombia
conllevd a obtener el apoyo para la realizacién de la Misién a Corea.

Con la Procuraduria General de la Nacién (PGN) participamos en la mesa sectorial de educacion
numero 31y en la reunion sobre la reforma del Sistema General de Participaciones (SGP). También
gestionamos la atencidén de la solicitud de Medellin de tener un espacio con la Direccidon de
Informacidn, Analisis y Reaccién Inmediata (DIARI) para solventar dudas sobre los formatos
requeridos y las actualizaciones de aplicativos de reporte. Con el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD), se evalud la posibilidad de emitir un documento sobre los Reportes
Locales Voluntarios (RLV) y se considerd la participacidén en el Pabelldn de Datos de Colombia en el
Foro Mundial de Datos, asi como el establecer un seguimiento a la territorializacion de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS).
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Con el Programa de Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos (ONU Habitat) se estructuré
el proyecto para lograr la actualizacién de los instrumentos de Ordenamiento Territorial en ciudades
asociadas, la proyeccién regional a partir de operaciones territoriales estratégicas y la localizacién
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) hacia la agenda 2030. El proyecto, es espera de
materializacion, contempla cuatro (4) productos: 1) Propuesta de actualizaciéon de los Planes de
Ordenamiento Territorial de diez (10) ciudades asociadas que se encuentren alineados a la Nueva
Agenda Urbana y los Objetivos de Desarrollo Sostenible, Perfilacion de XX Operaciones Territoriales
Estratégicas que fortalezcan la politica urbana nacional y la convergencia regional. Il) Perfilacidn de
varias Operaciones Territoriales Estratégicas (OIE) que fortalezcan la politica urbana nacional y la
convergencia regional en las ciudades seleccionadas. Ill) Las ciudades capitales de Colombia
priorizadas como parte del Programa Global Ciudades ODS y alcanzan al menos la certificacidon Plata.
IV) Agenda de internacionalizacion de las ciudades asociadas en la ruta hacia el Foro Urbano Mundial
12 de El Cairo, Egipto.

Adicionalmente, con Propacifico, se aunaron esfuerzos para la reactivacion del Comité para la
implementacion del CONPES 3918, enfocado en el reporte de avances de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), en el cual Asocapitales actiia como representante del gobierno local. Con la Red
Cémo Vamos, exploramos la posibilidad de emitir un documento sobre los Reportes Locales
Voluntarios (RLV) y realizar un seguimiento a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en el
marco del grupo interinstitucional de territorializacidn, asimismo.

Por su parte, con la Red Nacional de Agencias de Desarrollo Local de Colombia (ADELCO), se inicid
una relacion que permitio que la asociacion participara en el Foro Nacional de Desarrollo Econdmico
Local. Ademas, la relacidon con la Regional Andina de Migracién Colombia permitié discutir la
importancia de contar con informacidn precisa para la gobernanza y la gestion territorial y destacar
la necesidad de que las estrategias migratorias se consideren en los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y el Plan Nacional de Desarrollo (PND)*.

En cuanto a la colaboracion con el sector privado, se establecid una relacién con Repsol en el
contexto de la reactivacién del Comité sobre la implementacién del CONPES 3918. A su vez, con el
Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), se inicid relacionamiento en el marco del evento de la
cooperacion alemana Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (GIZ). Por otra
parte, con Sol 3D, se realizaron reuniones para revisar el Proyecto de Aprovechamiento de
Biometano y Residuos S6lidos™°. el cual posteriormente fue presentado a la Alcaldia de Santiago de
Cali. Adicionalmente, nos vinculamos con la Secretaria de Estado para Asuntos Econdmicos de Suiza
(SECO) para identificar estrategias de articulacion que fortalezcan las capacidades de las ciudades
mediante el apoyo en la elaboracion de proyectos ambientales relacionados con la gobernanza del
agua, la gestion de residuos sdlidos y el marco normativo integrado.

Por otra parte, con STATISTA, una de las plataformas de datos mas relevantes a nivel mundial, se
exploraron sinergias respecto a la recoleccion, procesamiento y divulgacion de datos, buscando
potenciar el acceso y uso de informacion critica para la toma de decisiones. Con el Instituto
Ambiental de Estocolmo (SEI) asistimos al tercer taller de Construccidn de Estudios Socioeconémicos
2050, donde se plantearon escenarios relacionados con actividades de agricultura, ganaderia,
industria, turismo y demanda de agua potable, considerando el cambio climatico. A su vez, con la
Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios (SSPD), se elabord y se lanzé la “Guia para la

49 Enfasis en la integracién migratoria, particularmente en relacién con la poblacién venezolana.
50 Este insumo fue socializado con la Alcaldia de Santiago de Cali.
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Verificacion in Situ de la Prestacion de la Actividad de Aprovechamiento” asociada a los residuos
sélidos.

Por otra parte, se establecié una relacion con UK Pact en el marco del evento estratégico titulado
"Articulacidn Institucional COP16, Ciudades y Biodiversidad", liderado por el Fondo Mundial para la
Naturaleza (WWF). Ademas, con la Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos (UAESP), se
colabord para abordar la implementacion del Aprovechamiento y Tratamiento (IAT). Respecto a la
Unidad Nacional de Proteccién (UNP), nos vinculamos con la finalidad de atender solicitudes de dos
asociados’!, quienes se encontraban recibiendo amenazas.

Con la Unidad Nacional para la Gestidn del Riesgo de Desastres (UNGRD), trabajamos para abordar
las preocupaciones respecto a la crisis climatica del primer semestre, y garantizando su
acompafiamiento en el Primer Encuentro de Secretarios de Medio Ambiente de la Asociacién y en
el Comité Nacional para el Conocimiento del Riesgo en Pasto: complementariamente, la articulacion
permitio la participacion de la Asociacidn a la conferencia "IDRIM 2024". Por otra parte, se entabld
un vinculo con la Unidad para la Atencion y Reparacion Integral de las Victimas (UPV) con el
propdsito de socializar herramientas para la formulacion de los Planes de Accién Territorial y su
inclusion en los instrumentos de planeacion territorial. Respecto a la Union de Trabajadores
Penitenciarios (UTP), se establecid conexion para analizar la situacion actual de los espacios
penitenciarios y explorar mejoras con base al Proyecto de Ley 210 de 2022 de Carceles.

Respecto al ambito académico, establecimos vinculos con diversas instituciones. En primer lugar, la
Universidad de los Andes, donde se promovio el intercambio de experiencias sobre la
territorializacién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y se discutio el Proyecto de Ley de
Carceles en una conferencia. Adicionalmente, se asistio al evento "Alianza de Velocidades Seguras
— Ley Julian Esteban", y se identificaron sinergias con el Centro Interdisciplinario de Estudios sobre
Desarrollo (CIDER) como la posibilidad de desarrollar un Diplomado en formulacién de proyectos de
inversién. En segundo lugar, con la Universidad del Rosario quienes apoyaron la realizacion del
Seminario "Habilitadores para Construir Ciudades Inteligentes", el webinar sobre "Competitividad
Territorial: Desarrollo Econdmico desde las Ciudades Capitales", se exploré la posibilidad de
desarrollar conjuntamente un diplomado sobre formulacidén de proyectos de inversion, se asistio al
lanzamiento del Informe Nacional de Competitividad. En tercer lugar, con la Universidad Externado
de Colombia, se evaluaron estrategias de colaboracién y se considerd su participacion en la Smart
City Expo Bogotd, ademas de evaluar la posibilidad de realizar un Diplomado sobre Formulacién de
Proyectos de Inversion. En cuarto lugar, entablamos un acercamiento con la Universidad Mariana
en el marco del primer ciclo de Intercambio de Experiencias liderado por la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO). Por ultimo, con la Universidad Militar
Nueva Granada, se buscd conocer su programa de formacién y explorar posibles rutas de
colaboracidn que beneficiaran a los asociados.

La Asociacion también establecié un Memorando de Entendimiento (Mou) con la empresa WeGo
para identificar acciones en sobre territorios inteligentes, para mejorar la implementacién de
tecnologias innovadoras en el desarrollo urbano. Y con el Instituto Mundial de Recursos (WRI), con
qguienes participamos en el espacio estratégico "Articulacion Institucional COP16, Ciudades vy
Biodiversidad", establecimos mesas técnicas para evaluar sinergias sobre programas de Soluciones
Basadas en la Naturaleza (SBN) y en el Primer Encuentro de Secretarios de Medio Ambiente.

51 Arauca y Quibdo.
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Ademas, la asociacion tuvo relacionamiento con actores estratégicos como la Universidad Nacional
de Costa Rica, WWF. Fundacién Rockefeller, Compaz, la CAF, la Embajada de Dinamarca, FLACMA,
el Gobierno Vasco, el Banco Publico Francés, Instituto Confucio de la Universidad Jorge Taedo
Lozano, entre otros. Para concluir, se resalta que la Asociacién también mantuvo contacto con las
Altas Cortes, interponiendo las acciones judiciales correspondientes, y con el Congreso de la
Republica y las Unidades de Trabajo Legislativas (UTL), promoviendo el Proyecto de Ley de Carceles,
el Proyecto de Ley de Gestidn Integral de Residuos Sélidos y la implementacion de una Comisién
Accidental.

96



Objetivo No. 7: Realizacion o participacion en eventos

El séptimo objetivo del Plan de Accidén 2024, propuesto por la Asociacion Colombiana de Ciudades
Capitales (Asocapitales), se centra en la creacion y participacion en espacios estratégicos para
fortalecer el posicionamiento de la Asociacién y sus miembros. Durante el 2024, Asocapitales liderd
una serie de eventos clave que contribuyeron a este objetivo.

Uno de los primeros eventos fue la Asamblea Extraordinaria, en la que se eligié la nueva Junta
Directiva y Presidente. Ademas, se realizd el Encuentro de Oficinas y Secretarias Juridicas, cuyo
propodsito fue presentar la oferta de servicios de la Asociacidn, alcanzando una satisfaccién del
96,3%. Otro evento destacado fue el taller "Encuentro de Secretarios de Planeacién de Ciudades
Capitales", realizado en colaboracion con el Departamento Nacional de Planeacién (DNP). Este
taller, enfocado en la mejora de la planificacién territorial y la formulacién de los Planes de
Desarrollo Territorial, contd con la participacion de 20 ciudades asociadas®® y una satisfaccion del
90%. Ademas, se celebré el webinar sobre el "Fondo Nacional de Garantias: Financiamiento para la
Economia Popular", con una calificacién de satisfaccién del 90%.

En su compromiso con la reactivacion econémica sostenible, Asocapitales organizd el encuentro
"Economia Urbana: Construyendo Ciudades Mds Sostenibles", con la participacion de 11 capitales>
y una satisfaccién del 93%. A este evento le siguid el webinar "Competitividad Territorial: Desarrollo
Econdmico desde las Entidades Territoriales", desarrollado en colaboracién con el Centro de
Estudios para la Competitividad Regional (SCORE) de la Universidad del Rosario, que contd con la
asistencia de 19 alcaldias® y un indice de satisfaccion del 96%. También se llevé a cabo un webinar
sobre "Armonizacion Presupuestal en el Marco de la Aprobacién y Ejecucién del PDT", con una
satisfaccion del 86%, y un webinar adicional sobre el "Fondo Nacional de Garantias", con una
calificacion positiva del 90%. Ademas, se realizé una sesién de socializacién sobre los avances en la
reglamentacion del paragrafo 1 del articulo 10 de la Ley 2294 de 2023, relacionada con el
ordenamiento territorial.

En cuanto a temas fiscales, Asocapitales organizé varios webinars en colaboracién con las
Secretarias de Hacienda de las ciudades. En total, se realizaron cuatro eventos para socializar los
resultados del Informe de Seguimiento Fiscal, destacando los webinars sobre armonizacion
presupuestal (86%), régimen simple de tributacion (88%) y los resultados del indice de Desempefio
Fiscal 2023 (90%). En el ambito de la seguridad urbana, Asocapitales convoco al Primer Didlogo sobre
Seguridad Urbana y organizé el Encuentro Piloto sobre Seguridad Urbana, con la participacién de
los Secretarios de Seguridad de ciudades como Barranquilla, Bogota D.C., Ibagué, Neiva, Pereira, San
José de Cucuta y Santiago de Cali. Ademas, se participd activamente en el Séptimo Congreso

52 Bogotd, Bucaramanga, Cali, Ibagué, Leticia, Medellin, Mitu, Neiva, Pasto, Pereira, Popaydn, Riohacha, San José del
Guaviare, Santa Marta, Sincelejo, Tunja, Villavicencio, Yopal, Providencia y Uribia.

53 Bogotd, Cali, Cucuta, Ibagué, Medellin, Pereira, Popaydn, Santa Marta, Sincelejo, Tunja y Yopal

54 Armenia, Barranquilla, Bogotd, Cali, Cartagena de Indias, Cucuta, Florencia, Ibagué, Leticia, Medellin, Mitu, Monteria,
Neiva, Puerto Carrefio, Quibdd, Santa Marta, Sincelejo, Valledupar y Villavicencio
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Internacional de Seguridad 2024, bajo el tema "La Seguridad Privada como Pilar de la Democracia y
la Gobernabilidad", asi como en la SMART CITY EXPO Bogota, con el objetivo de fomentar la
cooperacion entre las ciudades capitales en temas de seguridad.

En el area de justicia, Asocapitales participd en la presentacion de los resultados de la Encuesta de
Necesidades y Satisfaccidn con la Justicia, organizada por USAID, y en el Encuentro Regional para la
Formulacion del Plan Nacional de Accidon en Derechos Humanos, realizado en Pereira y Cali. En
cuanto al sistema carcelario, Asocapitales apoyd la realizacion de la Conferencia sobre Carceles,
organizada por la Universidad de los Andes, y el Segundo Encuentro de la Mesa Departamental de
Esquemas Asociativos Territoriales. En cuanto a la gestion ambiental, Asocapitales organizo el
Primer Encuentro Ambiental de las Ciudades Capitales, titulado "Didlogos Territoriales: Tejiendo
Alianzas para la Construccién de Ciudades Sostenibles y Resilientes", con la participacion de 24
ciudades capitales. Ademas, se celebré la Cumbre Nacional de Alcaldes y Alcaldesas "Rumbo a la
COP 16" en Florencia, con la participacién del Presidente de la Republica y la Ministra de Ambiente
y Desarrollo Sostenible. Este evento se centré en la conservacion de la biodiversidad y la generacion
de una hoja de ruta para la COP 16.

En relacion con el cambio climatico, se organizo el panel "Mujeres, Territorios y Biodiversidad" en
el marco de la COP 16, en el que se destacd el papel de las mujeres en la gestion ambiental. También
se promovio la creacion de la Alianza de Velocidades Seguras en colaboracién con la Universidad de
los Andes, dirigida a las ciudades capitales de la region Caribe, para fomentar la seguridad vial.
Ademas, Asocapitales coordind encuentros entre alcaldes y la Presidencia de la Republica, asi como
con ministros y directores de entidades nacionales, con el fin de abordar temas cruciales para el
desarrollo regional. Entre estos encuentros, se incluyd una reunién con la Secretaria de Planeacién
de Leticia y el Secretario de Ambiente de Quibdd, centrada en la sostenibilidad ambiental y la
agenda internacional sobre cambio climatico.

En el area de bienestar animal, se organizd un webinar sobre politicas de proteccion y bienestar
animal, con la participacion de diversas ciudades, y en cuanto a la gestidn de residuos sdlidos, se
llevaron a cabo los eventos "Conversapolis: Disefiando Ciudades Circulares en Colombia" y un
webinar sobre los retos y oportunidades de la gestion de residuos, con la participacién de diversas
ciudades capitales. En noviembre, se realizé la Il sesién de la Comisién de Coordinacion vy
Seguimiento de la Ley 2082 de 2021, en la que se avanzd en la implementacion de las normativas
relacionadas con los gestores sociales y en diciembre se realizé la tercera sesién de este espacio.
Asocapitales también participé en la elaboracién del Proyecto de Ley para elevar a rango legal las
funciones de los gestores sociales, contribuyendo a fortalecer su labor en el bienestar comunitario.

Finalmente, se celebro la Asamblea Extraordinaria de Ciudades Capitales en Santiago de Cali y se
organizé un webinar de socializacidon de proyectos de gestoras sociales y temas de salud publica,
dirigidos a las gestoras sociales de las ciudades. Ademas, se llevd a cabo el Encuentro de
Gobernadores y Alcaldes "Reactivacién desde las Regiones" en Pereira, con la participaciéon de
alcaldes de diversas ciudades para discutir la reactivaciéon econdmica y social a nivel regional.

A lo largo del afio 2024, Asocapitales consolidé su liderazgo en la articulacion interinstitucional y
multisectorial, participando en espacios estratégicos a nivel nacional e internacional. Estos eventos
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abarcaron diversos temas de gran relevancia, como la proteccion de la biodiversidad, el cambio
climatico, la gestion integral de residuos sélidos y la sostenibilidad urbana. La participacidn activa
de la Asociacion permitié estrechar relaciones con organismos internacionales, entidades
gubernamentales, empresas y expertos, fortaleciendo el compromiso de las ciudades capitales
colombianas en la construccion de un futuro mas sostenible, resiliente y prospero.

Uno de los eventos mas significativos fue la COP 16 sobre Diversidad Bioldgica, organizada por el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADS), donde Asocapitales presentd una solicitud
de participacidn para las ciudades capitales. Este evento, realizado el 13 de febrero de 2024, se
centré en la proteccién de la biodiversidad y el rol fundamental de las ciudades en la
implementacion de estrategias globales para su conservacién. En este contexto, la Asociacidn
también fue parte activa de las actividades de preparacidn, incluyendo la postulacion como
expositor en la Zona Verde, lo que permitid visibilizar a las ciudades colombianas dentro de la
agenda internacional de sostenibilidad.

Ademas de la COP 16, Asocapitales participo en diversas instancias clave relacionadas con el cambio
climatico y la accidn climatica. En febrero de 2024, asistio al taller sobre reduccién de emisiones de
metano organizado por Hill Consulting, donde se compartieron experiencias entre la Union Europea
y Colombia sobre cémo mitigar las emisiones de este gas de efecto invernadero. El 4 de abril de
2024, la Asociacién también estuvo presente en la reunion de alcaldes de las ciudades capitales con
el Presidente Gustavo Petro, donde se discutieron los retos y oportunidades para avanzar en
politicas publicas que favorezcan un desarrollo urbano sostenible y resiliente al cambio climatico.

A lo largo del afio, Asocapitales continué participando en espacios clave para abordar el
financiamiento ambiental y las politicas de sostenibilidad econdmica. Entre estos, destacd su
participacién en el Seminario Finanzas para la Biodiversidad organizado por el Banco Interamericano
de Desarrollo (BID) y el Departamento Nacional de Planeacidn (DNP), realizado el 2 de marzo de
2024. En este seminario, se abordaron los mecanismos financieros necesarios para promover
proyectos de conservacion de la biodiversidad a nivel local y regional. En el ambito de la gestion de
residuos, la Asociacidén también intervino en el 67° Congreso Internacional de ACODAL, celebrado
en Cartagena entre el 5y 7 de junio, donde se debatieron las tendencias en la gestién de residuos
sélidos y la implementacidn de la Ley 085 de 2023 sobre GIRS.

Asocapitales mantuvo un fuerte enfoque en el agua y la biodiversidad, participando en eventos
como la reunién “El Agua como Bien Comun”, organizada por la CRA en agosto de 2024, donde se
discutieron las estrategias de conservacién de los recursos hidricos. De igual manera, en el marco
de la COP 16, particip6 activamente en paneles como el de “Mujeres, Territorios y Biodiversidad” el
26 de octubre de 2024, destacando el liderazgo de las mujeres en la conservacion ambiental. En esta
linea, Asocapitales también fue parte de la 8 Cumbre de Gobiernos Subnacionales de la COP 16,
celebrada el 26 de octubre de 2024, donde se discutieron las medidas a favor de la biodiversidad y
el papel de los gobiernos locales en la implementacion de politicas ambientales.

Dentro de las iniciativas de economia circular y sostenibilidad urbana, la Asociacién jugé un papel
clave en la organizacién de eventos como “Conversapolis, Disefiando Ciudades Circulares en
Colombia”, realizado con el apoyo de la Cooperacion Alemana para el Desarrollo (GIZ), el DNP y la
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ANDI, en el que participaron 16 ciudades capitales. Este espacio permitié a los participantes
intercambiar ideas y construir soluciones en torno a la gestidn sostenible de los residuos y la
economia circular. Ademas, Asocapitales apoyd la realizacién del lanzamiento del Programa de
Empleos Verdes y Economia Circular (PREVEC Il), liderado por GIZ, para promover el empleo verde
y la transformacién hacia un modelo econdmico sostenible en las ciudades capitales.

También se destacd la participacion de la Asociacidén en la mesa de trabajo sobre los retos de las
politicas de proteccidn y bienestar animal, que se realizé en junio de 2024, organizada por el MADS
y Asocapitales, en la que se abordaron los retos de las ciudades capitales en la implementacion de
las politicas publicas relacionadas con el bienestar animal.

Adicionalmente, Asocapitales participd en espacios de discusion clave como el Webinar “Retos de
las Ciudades Capitales frente a las politicas de gestion integral de residuos sdélidos (GIRS)”, donde se
socializaron las principales lineas de trabajo de la Asociacién en este ambito. También estuvo
presente en actividades como el webinar sobre el "Urban October", donde se discutié el
financiamiento para el desarrollo urbano sostenible y se presentaron nuevas herramientas para
apoyar la sostenibilidad urbana a través de mecanismos innovadores.

La Asociacidon también participd en un didlogo sobre Inteligencia Artificial (IA), liderado por el
Colegio de Estudios Superiores en Administracién (CESA), y en un taller de construccién de estudios
socioecondmicos organizado por la Agencia Francesa para el Desarrollo (AFD). Asimismo, se llevaron
a cabo jornadas de didlogo sobre Paz Total en cinco (5) alcaldias®. Entre otros eventos destacados
se encuentra un desayuno de cooperantes internacionales, en el cual se compartieron experiencias
y resultados relacionados con el proyecto "Ciudades Incluyentes, Comunidades Solidarias". También
en la presentacion de resultados de la Encuesta de Necesidades y Satisfaccion con la Justicia y a los
cursos sobre "Marcos Juridicos y de Politica para Garantizar el derecho a la Salud de la Poblacidn
Migrante", ofrecidos por la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID).

A nivel local, Asocapitales acompand la participacién de las ciudades capitales en las mesas
estadisticas territoriales impulsadas por el Gobierno Nacional, y participd activamente en los
encuentros con el cuerpo diplomatico, destacando su presencia en el Gran Encuentro Sostenible
organizado por la Embajada de Dinamarca.

Complementariamente, se asistido a las actividades organizadas por la Agencia Presidencial de
Cooperacion (APC), como el webinar sobre la convocatoria KUSANONE de la Embajada de Japény
una sesién dedicada al Proyecto Agenda Urbana de la Paz y la No Violencia. La Asociacién también
participdé en congresos organizados por la Asociacion Nacional de Empresas de Servicios Publicos y
Comunicaciones (ANDESCO) y ANDICOM. Se asistid, al "Seminario Finanzas para la Biodiversidad"
del Banco Interamericano de Desarrollo (BID). También se tomé parte en las discusiones sobre la
gestidn sostenible del plastico, organizadas por la CdAmara de Comercio de Bogota, y en un webinar
de la Comisiéon Econdmica ademds de acompaniar una sesion de trabajo sobre desarrollo productivo
y empresarial para América Latina y el Caribe (CEPAL).
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Finalmente, en términos de fortalecimiento de la capacidad técnica y organizativa de los municipios,
Asocapitales participd en el evento “Conversapolis: Disefiando Ciudades Circulares en Colombia”,
donde 16 ciudades capitales intercambiaron ideas sobre la transicion hacia una gestion sostenible
de los recursos, y en la Misién de Descentralizacion y el Encuentro de Saberes en Asociatividad
Territorial, que permitieron profundizar en la descentralizacion administrativa y la importancia de
fortalecer la cooperacion entre territorios.

101



Objetivo No. 8: Comunicaciones institucionales y
redes sociales

El octavo objetivo del Plan de Accion 2024, propuesto por la Asociacion Colombiana de Ciudades
Capitales (Asocapitales), contempla el fortalecimiento de la estrategia de comunicaciones
institucionales mediante la emisidon de informacidn relevante y de interés para los clientes y la
audiencia objetivo. Esta labor se ejecutd a través del disefio, elaboracion, publicacion y difusion de
videos, piezas graficas y comunicados de prensa con el propdsito de incrementar el nimero de
cuentas alcanzadas y aumentar la tasa de interaccidn para asi lograr comunicar de manera efectiva
la informacion generada por parte de la Asociacion.

Para alcanzar estos objetivos, se disefiaron un total de 1195 piezas graficas, se emitieron veintidds
35 comunicados de prensa y se produjeron 38 videos titulados "Capitales al Dia". Esta intensa
actividad de comunicacién condujo a la obtencién de 6820 nuevos seguidores en las plataformas
empleadas por la Entidad®®, logrando ademas una tasa de interaccién acumulada del 4.71%. Estos
resultados reflejan el éxito de la estrategia implementada y su impacto en el fortalecimiento de la
presencia de la Asociacion en el ambito digital.

11.1. REDES SOCIALES

Respecto al desempefio general de la Asociacion Colombiana de Ciudades Capitales en las
plataformas X, Facebook e Instagram, se destaca que Instagram se posiciond como la plataforma
con el mayor impacto.

En cuanto al desempeiio en la plataforma X, se observé un crecimiento sostenido durante el afio.
Entre las publicaciones mas significativas se encuentra aquella que comunica la eleccién de la junta
directiva, la cual alcanzé mas de 22,000 impresiones. También destaca el relacionamiento con el
Centro Carter, que obtuvo mas de 4,600 impresiones, asi como la Cumbre de Convivencia, Seguridad
y Justicia, que logré mas de 1,600 impresiones. Adicionalmente, se resalta que la tasa de interaccion
en esta plataforma fue del 5.4%.

Por otro lado, en Facebook se evidencié un aumento sostenido en el nimero de nuevos seguidores,
y las publicaciones con mayor cantidad de impresiones fueron la divulgacion de la propuesta de la
Alcaldia de Florencia sobre educacién y sobre el trabajo infantil con 6,930 y 4,210 impresiones
respectivamente. Finalmente, la estrategia de #TeamAlcaldes en la ciudad de Yopal obtuvo 4,059
impresiones y se destaca que la tasa de interaccion para esta red social fue de 3.05%.

56 X, Instagram y Facebook
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Por dltimo, en Instagram se continud con la tendencia de incrementar de manera sostenida la
cantidad de nuevos seguidores, y las publicaciones mas exitosas incluyeron el Segundo Encuentro
de Gestoras Sociales, que liderd las impresiones, seguido de la Asamblea Extraordinaria, asi como el
Primer Encuentro de Gestoras y Gestores Sociales, que alcanzaron 21,660, 7,724 y 2225 cuentas
respectivamente. Ademas, la tasa de interaccién promedio fue de 6.4%. Estos resultados reflejan el
éxito de la estrategia de comunicacion y el creciente interés de la audiencia en las iniciativas de la
Asociacion.

11.2. COMUNICADOS DE PRENSA'Y RUEDAS DE PRENSA

Durante el 2024, la Asociacidn Colombiana de Ciudades Capitales emitié un total de 35 comunicados
de prensa. Estos abordaron temas de relevancia, tales como la solicitud al Gobierno Nacional para
la vinculacién inmediata de la Asociacién a la Sala de Crisis Nacional, los Puestos de Mando
Unificados y los Comités Nacionales para la Gestiéon del Riesgo. También se comunicaron las
conclusiones de la primera Cumbre de Gestoras Sociales, la ejecucion de la Cumbre de Seguridad y
la hoja de ruta acordada para el fortalecimiento de la seguridad ciudadana. Adicionalmente, se
ofrecieron aclaraciones sobre la Misién a Corea y junto con las actividades desarrolladas
diariamente, se emitio un llamado al desarme, y se promovié el ahorro de agua y energia.

Asimismo, se socializd la eleccion de la nueva junta directiva para el periodo 2024-2025 y se realizo
la solicitud al Gobierno Nacional del cese al fuego. También se abordd la Cumbre de Alcaldes y
Gobernadores en el contexto de la reactivacién econdmica en las regiones, se reporté el avance del
Proyecto de Ley sobre la Gestidn Integral de Residuos Sélidos, y se discutié el tema del alumbrado
publico. Posteriormente, se destacd el Segundo Encuentro para Gestoras y Gestores Sociales,
celebrado en Santiago de Cali, asi como la accidn popular orientada a proteger la via Panamericana
y el Sistema de Defensa Juridica del Estado como una apuesta estratégica para las regiones. Ademas,
se emitieron estos insumos sobre el recibimiento de Florencia a los alcaldes, quienes disefiaran una
propuesta que se presentara en la COP16 vy, sobre la preparacidén para la COP16; se realizé el
pronunciamiento sobre el Paro Transporte de Carga, el Rechazo Bloqueos vy, por ultimo, sobre la
firma del acuerdo por la paz con la naturaleza.

Durante este periodo, la Asociacién llevé a cabo 8 ruedas de prensa. La primera tuvo lugar en la
Cumbre de Seguridad en las Ciudades Capitales, donde se abordaron estrategias de seguridad,
incluyendo el incremento del pie de fuerza. La segunda rueda se realizé con motivo de la Asamblea
Extraordinaria, en la cual se informd sobre la eleccidon de la nueva junta y del Presidente de la
Asociacion. La tercera rueda se convoco en relacidn con la accion popular destinada a proteger la
via Panamericana, donde se hizo un llamado al Gobierno Nacional debido a las consecuencias que
enfrenta la poblacién en términos de movilidad, seguridad alimentaria, empleo y acceso a servicios
publicos. La cuarta rueda se centré en el evento del Sistema de Defensa Juridica del Estado, que se
presentd como una apuesta estratégica para las regiones, donde se discutieron los retos de la
defensa juridica como un eje transversal de la administracion publica y se compartieron experiencias
y buenas practicas regionales. La quinta consistio en la redaccion del proyecto de ley para fortalecer
la labor de los gestores y las gestoras sociales del territorio colombiano, con la asistencia de medios
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de comunicacién nacional. En sexto lugar se resaltan 3 espacios sobre la Cumbre en Florencia y el
ejercicio Rumbo a la COP16

Es importante destacar que la informacion emitida a través de los comunicados vy las ruedas de
prensa fue ampliamente replicada por actores estratégicos del sector de las comunicaciones a nivel
nacional y territorial, incluyendo medios como La FM, RCN Radio, Blu Radio, El Tiempo, Revista
Semana, El Heraldo, Radio Nacional, Zona Cero, El Nuevo Siglo, La Silla Vacia, Red Mas Noticias, W
Radio, Pulzo, La Republica, Portafolio y Caracol Radio, entre otros. Ademas, esta informacion fue
difundida a través de las paginas oficiales de la Asociacion y del Gobierno Nacional, lo que
contribuyd a ampliar el alcance de los mensajes emitidos.
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Objetivo No. ?: Insumos informativos o de resultados

Los insumos informativos, que incluyen documentos y archivos, tienen como objetivo mantener a
los asociados de la Asociacién Colombiana de Ciudades Capitales (Asocapitales) actualizados sobre
diversas tematicas, tales como las oportunidades internacionales disponibles, el avance de los
Proyectos de Ley en tramite en el Congreso de la Republica y el desempefio general de la Asociacion.
El noveno objetivo del Plan de Accidén 2024 propuesto se centra precisamente en estos insumos
informativos, los cuales son esenciales para garantizar que se cuente con la informacidn necesaria
sobre aspectos que les conciernen.

En primer lugar, se publicaron 10 boletines de cooperacidn internacional, los cuales fueron
socializados con los enlaces correspondientes de las entidades territoriales. Este material
informativo proporciond a las ciudades la oportunidad de postularse a subvenciones, participar en
trece en convocatorias de premios y registrarse en cursos certificados (Ver ilustracion No.29:
Boletines de cooperacidn socializados).

llustracion No.29: Boletines de cooperacion socializados

Asociacion Colombiana
de Ciudades Capitales

02.02.2024 / Viernes / Edicion 10

Cooperacion al dia

Cooperacion al Dia es una herramienta desarrollada por Asocapitales, con el propasito de
tender puentes entre las oportunidades de cooperacién y los Intereses de las
ciudades capita Con el boletin compartido, nuestros asociados podrén
identificar ofertas y postularse, asi como contar con el acompafiamiento de la Asociacion
en la construccion de propuestas.

En segundo lugar, se emitieron y publicaron en la pagina web institucional®’

33 agendas legislativas
junto con sus resumenes. Estos documentos detallan los Proyectos de Ley en curso, su objeto, los
ponentes asignados y si dichos proyectos fueron discutidos durante la semana. La informacion se
presenta desglosada por dia, indicando si los proyectos se llevaron a plenaria, fueron atendidos en

una comision especifica o no se discutieron durante la sesion.

En tercer lugar, se produjeron dieciocho 38 videos titulados "Capitales al Dia", los cuales destacaron
los principales avances e hitos de la semana (Ver ilustracién No. 31: Capitales al dia socializados).
Finalmente, se emitieron 5 insumos informativos sobre el desempefio institucional, que incluyen el

57 https://www.asocapitales.co/resumen-agenda-legislativa/
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Informe de Gestidn Anual de 20238, dos (2) reportes de avances en el marco de los Comités
Semaforizados, un (1) reporte sobre el avance de actividades y un (1) reporte sobre los espacios
desarrollados con las entidades territoriales. Estos insumos son fundamentales para asegurar una
comunicacién efectiva y mantener informados a todos los asociados sobre los aspectos mas
relevantes de la gestion institucional (Ver ilustracion No.32: Insumos sobre desempefio
institucional).

llustracion No.31: Capitales al dia socializados

Asociacion Colombizna
de Ciudades Capitales

24 al 28 de junio de 2024

Capitales
al dia

llustracion No.32: Insumos sobre desempeiio institucional

AVANCE AVANCE

COMPROMISOS CON CIUDADES DE LA GESTION

2024 "

INFORME DE GESTION
ANUAL 2023

Enero - Diciembre 2023

Fuente: Elaboraciéon Propia

58 https://www.asocapitales.co/informes-de-gestion/
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12.1. PIEZAS GRAFICAS DISENADAS

Con el propésito de ofrecer informacion relevante de manera adecuada, la Asociacion llevé a cabo
el disefio y la elaboracidn de diversas piezas graficas destinadas a transmitir datos e hitos de forma
precisa. Para ello se produjeron un total de 1,195 piezas graficas.

A continuacion, en la ilustracion No.34: Ejemplos de piezas graficas, se exponen resultados sobre la
generacion del material empleado en espacios estratégicos, redes sociales e insumos técnicos.

llustracion No.34: Ejemplos de piezas graficas
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Fuente: Elaboraciéon Propia
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Objetivo No. 10: Fortalecimiento de capacidades y
procesos de acuerdo con la NTC ISO 9001;2015

El décimo objetivo del Plan de Accion, propuesto por la Asociacién Colombiana de Ciudades
Capitales (Asocapitales), consistid en implementar estrategias y acciones destinadas a garantizar el
correcto funcionamiento de la entidad conforme a la Norma Técnica Colombiana (NTC) ISO 9001 de
2015, tomando en consideracién que La Asociacidn inicié en 2018 acciones enfocadas en la
implementacion de un Sistema de Gestion de Calidad, y en 2022 logré obtener la certificacidén de
calidad correspondiente, cumpliendo con los lineamientos y requisitos establecidos por la ISO 9001
de 2015 y cerrando en el presente afio el primer ciclo.

13.1. OPORTUNIDADES DE MEJORA

Las Oportunidades de Mejora son una herramienta cuyo propdsito radica en identificar y velar por
la ejecucion de acciones que optimicen tanto la eficiencia como la eficacia, promoviendo asi la
mejora continua de la Asociacién, la prestacion de servicios de alta calidad y la adecuada
implementacion del Sistema de Gestidn. Durante el 2024, se identificaron y atendieron un total de
142 oportunidades de mejora, de las cuales se encuentran en seguimiento aquellas relacionadas
con la sesidn de auditoria externa del mes de noviembre. En particular, 20 de estas oportunidades
fueron detectadas por la Oficina de Planeacion Institucional, 93 surgieron de las sugerencias
obtenidas en la auditoria externa y 29 de la auditoria interna.

13.2. PETICIONES, QUEJAS, RECLAMOS Y SUGERENCIAS (PQRS)

Durante el 2024, se recibieron solicitudes por medio de Peticiones, Quejas, Reclamos y Sugerencias,
y se destaca la atencién oportuna de la totalidad de ellas. Este desempefio refleja el compromiso de
la Asociacidn con la atencién eficiente y la resolucidn efectiva de las inquietudes planteadas por las
partes interesadas (Ver ilustracién No.37: Balance de la correspondencia).

13.3. PLAN DE AUDITORIAS

Con el objetivo de asegurar la correcta implementacion del Sistema de Gestion de Calidad, la Oficina
de Control Interno llevod a cabo auditorias internas durante el 2024. A través de estas, se identifican
oportunidades de mejora y estrategias orientadas a fomentar la mejora continua de los procesos,
procedimientos, documentacion y de la Asociacion.
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En particular, esta accién ha sido aplicada a la totalidad de los procesos, habiéndo realizado sesiones
con todos los procesos comprendidos en los 4 macroprocesos establecidos. Se destaca que la
gestidn de la Oficina de Control Interna resulté acorde al plan propuesto a principio de afio y que el
enfoque proactivo evidencié el compromiso de la Asociacion con la calidad y la excelencia en la
gestidn de sus servicios.

13.4. VALIDACION DE ESTUDIOS

La validacion se define como el proceso de indagar la pertinencia, relevancia y precision de los
documentos elaborados y publicados por la Asociacién, en cumplimiento de lo establecido en el
numeral 8.3, "Disefio y desarrollo de los productos y servicios", de la Norma Técnica Colombiana
(NTC) 1ISO 9001 de 2015. El presente ejercicio se lleva a cabo implementando uno de los documentos
estandarizados en el marco del Sistema de Gestidn de Calidad.

En este contexto, se llevd a cabo un ejercicio de validaciéon del estudio titulado "Informe de
Seguimiento Fiscal" correspondiente a la vigencia 2023 y los primeros 3 trimestres del presente afio.
Se destaca que la calificacion individual y agregada superd el umbral minimo de 4.

13.5. IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

En relaciéon con la implementacion del Sistema de Gestién de Calidad, se consideraron las
modificaciones requeridas. Durante el presente afo, se llevd a cabo la modificacion, actualizacién y
ajuste de un total de 54 documentos. En este contexto, y tomando en cuenta la gestion del cambio
realizada por la direccién de Convivencia, Seguridad y Justicia, se revisaron 276 documentos que
conforman el Sistema de Gestion de Calidad.

Adicionalmente se resalta que en noviembre se realizé el Gltimo seguimiento de la Certificacién 1SO
9001;2015 del primer ciclo, donde la Asociacidon mantuvo el sello de calidad sin no conformidades y
dié cumplimiento a lo establecido en la Norma Técnica Colombiana.

13.6. SERVICIOS CONFORMES

La Asociacién Colombiana de Ciudades Capitales (Asocapitales) cuenta con la Matriz de Servicios>,
gue establece los criterios de conformidad, los cuales se fundamentan en: la idoneidad del personal
encargado, donde la ejecucion de las actividades es realizada por parte de profesionales
competentes, quienes poseen la educacién, formacidon y experiencia requeridas; la prestacion
oportuna de los servicios, garantizando el cumplimiento de las fechas acordadas para el desarrollo
de las actividades; y la entrega de productos que se ajusten a la normatividad vigente, al conducto

59 https://www.asocapitales.co/matriz-de-servicios/
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regular y a la revisién de propiedad intelectual. Es importante sefialar que en el presente afio se
evidencio la prestacion de 1 servicio no conforme, donde se dié el incumplimiento de los tiempos
oportunos, situacion que se corrigid en las siguientes 24 horas.

13.7. CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE ACCION PROPUESTO

El Plan de Accién propuesto por la Asociacion Colombiana de Ciudades Capitales (Asocapitales) esta
compuesto por 11 objetivos estratégicos. Estos objetivos incluyen el fortalecimiento de las
capacidades de las entidades territoriales, la participacién y el posicionamiento en la comunidad
internacional, asi como la contribucidén al robustecimiento de las herramientas y capacidades
necesarias para enfrentar el impacto de los procesos judiciales. Ademas, contempla la realizacién
de publicaciones técnicas, el desarrollo de herramientas, el posicionamiento territorial tanto a nivel
nacional como internacional, la realizacién o participacion en eventos, y la gestion de
comunicaciones institucionales y redes sociales. También se incluyen insumos informativos o de
resultados, el fortalecimiento de capacidades y procesos conforme a la Norma Técnica Colombiana
(NTC) ISO 9001 de 2015, y la correcta operabilidad de la Asociacion.

En el marco de estos objetivos, se definieron en total 47 indicadores unicos, clasificados en 4
categorias. La primera categoria, de gestidn y capacidad, esta orientada al cumplimiento oportuno
de las acciones y permite evaluar la excelencia operativa. La segunda, de eficacia, contrasta los
resultados obtenidos con aquellos establecidos, lo que facilita la evaluacién del desempefio en
relacidn con las metas fijadas. La tercera categoria, de calidad, se centra en la implementacion y
eficacia del Sistema de Gestidn. Mientras que la cuarta, de competitividad, permite analizar el
comportamiento de la Asociacidn en comparacidn con otros centros de pensamiento.

Es relevante destacar que todos los indicadores seleccionados cumplen con los criterios "SMART"
(por sus siglas en inglés), lo que significa que son especificos, medibles, alcanzables, relevantes y
temporales. En este sentido, cada indicador posee una meta numérica establecida, es posible
cuantificar los avances, se considera realista pero desafiante, se alinea con la misién, vision y el plan
de la Asociacion para 2030 y establece fechas limite para su cumplimiento.

Con base en lo anterior, se sefiala que el avance de cumplimiento de la Asociacidn Colombiana de
Ciudades Capitales durante el 2024 es del 89%, con corte al 30 de noviembre.

13.8. ESPACIOS DE SEGUIMIENTO

En relacién con los espacios de seguimiento, se destaca que la Asociacion Colombiana de Ciudades
Capitales (Asocapitales) dispone de 3 tipos de comités: el comité trimestral, que se lleva a cabo al
finalizar cada periodo de tres meses y permite evaluar tanto los avances cuantitativos como
cualitativos; el comité semaforizado, que se celebra entre los comités trimestrales con el propdsito
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de conocer los avances cualitativos y, finalmente, el Comité técnico contribuyendo asi al
fortalecimiento de las capacidades del equipo y a la socializacion de estrategias en curso.

Durante el presente afio, se han desarrollado 8 de estos espacios de seguimiento (Ver ilustracion
No.43: Comités realizados). En particular, se llevaron a cabo 4 comités trimestrales, uno con corte
a marzo y otro a junio. Ademas, se realizaron 3 comités semaforizados, en los cuales se remitié a los
mandatarios un insumo informativo que expone los avances. Y finalmente, se llevé a cabo un 1
comité técnico, en el que se socializd el documento elaborado por la Direccién Juridica sobre la
Unidad de Litigio Estratégico (ULEA). Estos espacios han permitido evaluar el progreso, fomentar la
colaboracidn y la transparencia de los procesos.

13.9. SATISFACCION DEL CLIENTE

En el 2024 se remitié la encuesta de satisfaccion, logrando una cobertura del 94% debido a que
obtuvieron respuesta de 32 de los 34 asociados y se obtuvo una calificacion promedio de 4.6,
equivalente a 92%, provenientes de 62 respuestas. De este ejercicio se realiza el levantamiento de
informacidn para identificar necesidades e incorporarlas en el Plan de Accién propuesto del 2025 y
de oportunidades de mejora cuando sea requerido.
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Garantizar la correcta operabilidad de la Asociacion

En relacidn con la operatividad de la Asociacidn, se destaca que, desde la Gestién Administrativa y
Financiera, la ejecucidn presupuestal ha sido satisfactoria conforme a lo acordado en la asamblea.
Los estados financieros correspondientes al afio 2023 fueron presentados el 19 de marzo y
aprobados en dicha reunién. Asimismo, se cumplié con el paragrafo 2, articulo 7 de la Ley 1231 de
2008, garantizando la libre circulacién de las facturas emitidas por los proveedores.

Respecto a la declaracién de ingresos y patrimonio, se llevd a cabo la preparacidn y presentacion
del material requerido, junto con los anexos pertinentes. Se asegurd también la presentaciéon
oportuna de las declaraciones tributarias, incluidas las de retencién en la fuente, retencién de
industria y comercio, impuesto de industria y comercio e Impuesto sobre el Valor Agregado (IVA),
las cuales fueron revisadas y aprobadas por la Revisoria Fiscal. Ademas, se organizd la
documentacion y se brindd apoyo para robustecer los manuales y procedimientos en el marco del
Sistema de Gestidn de Calidad. Por ultimo, se destaca la preparacién y presentacién puntual de la
informacidon exdgena nacional y distrital, asi como el trdmite de permanencia en el Régimen
Tributario Especial.

Desde el proceso de Gestion Humana, se realizaron diversos procesos de seleccién y vinculacion de
7 colaboradores de planta para cubrir cargos especificos, asi como para 9 estudiantes en practicas.
Se generaron y entregaron todos los certificados de ingresos y retenciones de los empleados. Se
llevé a cabo la induccidén de los nuevos colaboradores, en la cual se presentaron los procesos
administrativos, contractuales, de gestion humana, la plataforma estratégica, los valores y principios
de la Asociacidn, asi como los lineamientos del reglamento interno, el cédigo de integridad, éticay
buen gobierno. En cuanto al plan de formacidn, se registré un avance del 100%, correspondiente a
32 sesiones de capacitacion. Adicionalmente, se atendieron las observaciones resultantes de
auditorias externas e internas y se tramitaron 250 solicitudes de comisién de servicios y
desplazamientos de los colaboradores.

Se implemento el 100% de las actividades contempladas en el Plan del Sistema de Gestién de
Seguridad y Salud en el Trabajo, cumpliendo asi con el Decreto 1072 de 2015 y la resolucidn 312 del
Ministerio del Trabajo. Se reportaron todas las ndminas electrénicas pagadas a la Direccion de
Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN) y se realizé la conciliacidon de seguridad social, parafiscales,
prestaciones sociales y ndmina, en colaboracion con el area contable, correspondiente al periodo
de enero a diciembre de 2024. Finalmente, se celebraron los cumpleafios de los funcionarios.

En el ambito de Gestidon Documental, se completd el inventario documental de 200 expedientes de
la Asociacidn, y se levanté el formato Unico de inventario documental (FUID) para 200 expedientes
activos asi mismo se implementaron las tablas de retencion documental. Por otro lado, se realizo el
proceso de cierre de expedientes del archivo central, los cuales fueron remitidos al archivo histdrico,
enviando 159 expedientes inactivos a conservacion total en la bodega. Se garantizé el uso adecuado
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del software documental Sevenet para atender las necesidades de correspondencia, flujo de trabajo
y repositorio de archivo. Se destaco, por ultimo, el proceso de digitalizacion de 359 expedientes del
archivo de gestién y del archivo central.

En cuanto a la Gestién de Tecnologias de la Informacidn, se atendieron todas las solicitudes
relacionadas con apoyo tecnolégico, las cuales ascienden a 315 casos atendidos de mesa de ayuda,
gue incluyeron requerimientos de configuracidon de equipos, creacion o eliminacién de usuarios y
correos electrdnicos, asi como ajustes y mantenimiento de redes. Se llevaron a cabo los procesos
de licenciamiento necesarios para el flujo de trabajo de las areas de la Asociacion.

Desde la Gestion Contractual, se destaca la gestiéon de 171 procesos contractuales y 44
modificaciones contractuales, asegurando el cumplimiento de los procedimientos establecidos y la
mision de la Asociacion. Ademas, se llevaron a cabo 24 actas de liquidacion.
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