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Descripcion

Presupuesto Aprobado

Traslados Presupuestales

Crédito Contracrédito

(+) ()

Presupuesto 2025 aprobado
con traslados presupuestales

INGRESOS
Cuotas de sostenimiento afio 2025
Excedentes, rendimientos financieros y otros ingresos

GASTOS
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
Gastos de Personal
Honorarios
Gastos Generales
GASTOS DE INVERSION
Fortalecimiento Institucional
Desarrollo Técnico y Misional
Apoyo Logistico y organizacién de eventos
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12.685.175.292
9.900.729.546
2.784.445.746

12.685.175.292
11.400.625.292
6.713.512.604
2.490.714.939
2.196.397.749
1.284.550.000
18.550.000
125.000.000
1.141.000.000

B2 Vot Vot Vs R V0 R Ve SR VA SR Vo S Vo

1.032.269.465 S 1.032.269.465
418.904.465 $ 657.269.465
87.551.026 S 33.866.152
- S 446.826.295
331.353.439 S 176.577.018
613.365.000 $ 375.000.000
9.365.000 S -
375.000.000 $ -
229.000.000 $ 375.000.000

12.685.175.292
11.162.260.292
6.767.197.478
2.043.888.644
2.351.174.170
1.522.915.000
27.915.000
500.000.000
995.000.000
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Traslados presupuestales entre rubros:

Traslado presupuestal 01 del 03/09/2025 por valor de $654.555.802

Traslado presupuestal 02 del 29/09/2025 por valor de $2.713.663

Traslado presupuestal 03 del 30/09/2025 por valor de $375.000.000
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Informe de Gestidn Financiera y Eficiencia Operativa 2025
1. Optimizacion Presupuestal y Reduccion de Costos

Durante el ejercicio 2025, se ejecuté un presupuesto de $12.210 millones correspondiente al
96.26% de los $12.685 millones aprobados, tal como se evidencia en la tabla 1 de ejecucion
por rubros, el 96,26 % se concentrd principalmente en el rubro de gastos de personal con
una participacion del 53.15% seguido de gastos generales con el 18,83%, honorarios con el
15,56% y finalmente gastos de inversién con el 12.47%.

Tabla 1 EJECUCION

GASTOS $ 12.685.175.292 $ 12.210.992.296 96,26%
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $ 11.162.260.292 $ 10.688.429.316 87,53%
Gastos de Personal S 6.767.197.478 S 6.489.753.353 53,15%
Honorarios S 2.043.888.644 S 1.899.889.284 15,56%
Gastos Generales S 2.351.174.170 S 2.298.786.678 18,83%
GASTOS DE INVERSION $ 1.522.915.000 S 1.522.562.980 12,47%
Fortalecimiento Institucional S 27.915.000 S 27.562.980 0,23%
Desarrollo Técnico y Misional S 500.000.000 S 500.000.000 4,09%
Apoyo Logistico y organizacion de eventos S 995.000.000 , S 995.000.000 8,15% )

En el grafico 1 se presenta la distribucién del gasto comprometido durante el 2025 por lineas
principales, donde se puede evidenciar la concentracién de los rubros presupuestales
mencionados anteriormente.

Grafico 1
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(Cifras en millones de pesos)
., $8.000
€ $6.000
= oo
$0 - - — [ |
%ée" &\o‘v O\eﬁ ~@<<\o.. \O\\o“ . ;\\oo"
0 S %) & & S
o3 O(\ @o O @ \,O
o R © @ J o
el R 3\
Oo" «© v

m Valor ejecutado

f X @ /Asocapitales | X info@asocapitales.co | @ www.asocapitales.co | O (57+1) 555 75 41




Asociacion Colombiana
de Ciudades Capitales

Revisando los presupuestos aprobados de los ultimos 3 afios se puede evidenciar que los
resultados consolidan una tendencia de eficiencia en el gasto, logrando una reduccion del
25% respecto a 2024, del 30% respecto a 2023 y del 37% en comparacién con 2022, tal como
se evidencia en el grafico 2.

Gréfico 2
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En el grafico 3 se puede demostrar que durante los 3 afios el presupuesto ha sido reducido y
a pesar de esta contraccidn estratégica del gasto no afectd la operatividad, sino que obedecio
a una reingenieria administrativa que incluyo:

e Gastos de Personal: Reduccion del 26% mediante la optimizacion de la planta,
pasando de 39 a 30 cargos estratégicos.

e Gestidn de Terceros: Ahorros significativos en honorarios (32%) y apoyo logistico (45%)
a través de una negociacidon mas rigurosa con proveedores y contratistas.

e Promocién Institucional: Optimizacion del 18% en actividades de difusion, priorizando
canales de alto impacto y bajo costo.

Grafico 3
Comparativo total presupuesto 2023-2024-2025
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2. Valor Agregado para los Asociados y Manejo de Excedentes

La reduccion en el costo de operacion de Asocapitales se traduce directamente en un
beneficio tangible para los asociados. Bajo una premisa de "hacer mds con menos", se
garantizo la prestacion de servicios de alta calidad y una representacion gremial robusta a un
menor costo unitario.

Un pilar fundamental de la gestion fue la disminucidn de las cuotas de sostenimiento durante
los ultimos dos afios. Esto fue posible gracias a la utilizacién inteligente de los excedentes
acumulados, demostrando una gobernanza financiera responsable que prioriza el alivio
econdmico de las ciudades asociadas sin comprometer la estabilidad de la Asociacién.

3. Gestidn Eficiente de Recaudo y Tesoreria

La salud financiera de la organizacion se vio fortalecida por una gestion de cartera eficiente.
El indice de recaudo ascendid al 93% en 2025, superando historicamente los rangos del 84%-
87% de afos anteriores, tal como se puede visualizar en el grafico 4. Este hito es el resultado
de:

e Una cultura de pago oportuno fortalecida entre los asociados.
e Una gestién proactiva y de seguimiento liderada por la Direccién General, asegurando
la entrada flujo de efectivo constante.

Grafico 4
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4. Flujo de Caja e Inversién Estratégica

Gracias a la generacién constante de excedentes y a un control riguroso del gasto, la
Asociacién ha mantenido una liquidez dptima en los ultimos afios. Esta solidez financiera no
solo garantizd el cumplimiento puntual de todas las obligaciones, sino que facilité una
estrategia de inversion en instrumentos de bajo riesgo (CDT y cuentas de ahorro fijo). El
objetivo fue claro: maximizar los rendimientos de los recursos ociosos y fortalecer el
patrimonio institucional.

Como se observa en el Grafico 5, el saldo promedio de caja en el Ultimo trienio ascendid a
$13.679 millones. Si bien se registré una reduccion en 2025, esta respondid al uso estratégico
de excedentes para financiar la operacion; esto permitid que las cuotas de sostenimiento
pagadas por los asociados fueran inferiores al presupuesto aprobado. Pese a este uso de
recursos, el saldo al cierre de 2025 asegura la continuidad operativa por 8 meses sin
necesidad de ingresos adicionales, gracias a que los rendimientos financieros acumulados
alcanzan los $4.621 millones.

Gréfico 5
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