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MARCO CONCEPTUAL

1. Contexto ALC:

Entre el Desarrollo Urbano sostenible y el Desarrollo Econdmico Urbano existe una relacion
intrinseca que, hoy mas que nunca debe ser aprovechada por los gobiernos subnacionales,

para este caso, ciudades capitales colombianas.

La Organizacién de Naciones Unidas — ONU en su division de Habitat, expresa en la Nueva

Agenda Urbana — NAU desde 2021 que:

(...) la sostenibilidad econédmica es concebida como un objetivo clave transformador,
al lado de la sostenibilidad social, la sostenibilidad ambiental y la sostenibilidad

espacial.
Ademas, reconoce de entrada que,

(...) el crecimiento econémico sostenido e inclusivo con empleo para todos, es un

elemento clave del desarrollo urbano sostenible.
Y concibe que,

(...) las ciudades deben ser lugares con igualdad de oportunidades, que permitan a los

ciudadanos vidas productivas y prosperas.
En este sentido, tal agenda NAU se compromete a:

e agumentar la productividad economica proporcionando a la fuerza laboral “acceso a
oportunidades para generar ingresos y a conocimientos, aptitudes y centros

educativos que contribuyan a una economia urbana innovadora y competitiva”
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e qumentar la productividad econdmica a través del empleo y el “trabajo decente” y
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las oportunidades de subsistencia en ciudades y asentamientos humanos.
e promover la transicion de la fuerza laboral informal en las ciudades al sector formal.
e promover vinculos econémicos positivos entre las zonas urbanas, periurbanas y
rurales mediante el fortalecimiento de la planificacion del desarrollo nacional y

regional (ODS 11).

Y define ademas que,

(...) la sostenibilidad econdmica se refiere al principio de “asegurar economias urbanas
sostenibles e inclusivas”, mencionando que los gobiernos pueden lograr la
sostenibilidad “aprovechando los beneficios que se derivan de la aglomeracion
resultante de una urbanizacion planificada, incluida la alta productividad, la
competitividad y la innovacion, lo que supone fomentar el empleo pleno y productivo
y el trabajo decente para todos, garantizar la creacion de empleos decentes y el
acceso equitativo para todos a las oportunidades y los recursos econémicos y
productivos, impedir la especulacion con los terrenos, promover la tenencia segura de

la tierra y gestionar la contraccion de las zonas urbanas, cuando proceda”.

Por su parte la Comisién Econémica para América Latina y el Caribe - CEPAL en su libro
“Panorama de las Politicas de Desarrollo Productivo en América Latina y el Caribe”, menciona
que (...) la mayoria de los paises de América Latina y el Caribe enfrentan tres trampas del

desarrollo que limitan la mejora en el bienestar de su poblacion:

1. una de baja capacidad para crecer;
2. otra de alta desigualdad, baja movilidad social y débil cohesidn social, y

3. una tercera de bajas capacidades institucionales y de gobernanza poco efectiva.

A estos desafios se suma el reto del cambio climdtico y el avance hacia un desarrollo

ambientalmente sostenible (...).
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Esta trampa de bajo crecimiento en que se encuentran nuestros paises de América Latinay
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el Caribe - ALC, se debe a que:

hoy existen restricciones macroecondmicas y financieras a nivel mundial,

e ¢l crecimiento promedio de la regidn entre 2015 y 2024 es de apenas el 0,9%,

e ¢/ desempefio de la economia regional en 2024 y las perspectivas de cierre 2025, se
mantienen,

e el PIB per capita se encuentra en las mismas cifras de hace 10 afios.

Tales trampas nos permiten hacer ciertas consideraciones para llamar a la accién de nuestras

ciudades:

e Nose trata de que el crecimiento sea mas alto solamente, sino que sea mas inclusivo
y sobre todo en la generacién de empleo de buena calidad y sostenible.

e Laestrecha correlacion entre el crecimiento econdmico y la creacion de empleo, esta
desafortunadamente causada por una baja capacidad para tal creacién de esos
empleos y bajos esfuerzos por motivar y mantener el trabajo formal.

e Entre 2014y 2023 el crecimiento promedio del empleo en la region fue solo del 1,3%
(3,9% en los 70 / 3,2% e los 80 / 2,4% en los 90 a 2000). Esta Ultima década ha sido
la mas baja en los ultimos 70 afios en la regién.

e Adicionalmente, el empleo creado no ha contribuido lo suficiente al crecimiento de
la productividad. El sector de servicios paso del 29% al 65% del empleo total. 7 de
cada 10 personas trabajan en este sector servicios, que promueve und gran
transformacion, pero es informal y de baja productividad.

e Por su parte, el sector agricola en cambio, paso del 50% al 15% del empleo total.

e Entonces, ées necesario crear empleo?, sin duda alguna, pero en los sectores que
generan mayor productividad a la region. Algo muy atado a su identidad desde varios
puntos de vista.

e [Encuanto alainformalidad:

f X @ /Asocapitales | &2 info@asocapitales.co | @ www.asocapitales.co | M (57+1) 555 75 41




Asociacion Colombiana
de Ciudades Capitales

o la mayor parte de las personas ocupadas son de caracter informal,
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o entre 2013y 2022 la informalidad aumentd en un 10%,

o el crecimiento fue del 18,6% en empleo informal y del 3,3% en empleo formal,

o el empleo informal aumenta 6 veces mas que el formal desde 2013,

o la informalidad por género crecié en un 22,8% en mujeres y un 15,7% en los
hombres,

o parece increible, pero ser mujer aumenta la probabilidad de ser ocupada
informalmente, y si es mujer con dependientes, aumenta mas.

e Hay que apostarle con mayor ahinco a la Economia de cuidado en nuestras ciudades,
para aumentar la capacidad de generacion de empleo y ocupacién formal. La
probabilidad que un ocupado sea informal, se reduce conforme se reducen los
niveles educativos del trabajador, tanto en formacién técnica como en educacién
universitaria.

e Adicionalmente, persiste el impacto del cambio climatico en el empleo. ALC es muy
vulnerable por:

o estar en zonas geograficas de cambios extremos, y

o por depender de actividades econdmicas tradicionales como:
® |a agricultura,
® |a mineria, y
= el turismo.

e Un escenario de intensificacién de cambio climatico, sin politicas e inversiones de
mitigacion o adaptacion, llevaria a la region a la disminucion del PIB en un 12,5%, y a

causar una importante disminucion del empleo.

Es necesario entonces que los diferentes gobiernos articulen una combinacion
de politicas de: desarrollo productivo, empleo, medidas macroecondémicas y

acciones de mitigacion al cambio climatico.
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2. Contexto Colombia:

Los ingresos del pais han sido tradicionalmente en una proporcién 80 / 20, siendo el 80% de

cardacter privado, y el 20% de caracter publico.

Hoy particularmente, es muy importante que crezca la inversion, pues cae en cerca del 25%
del PIB, y en ese escenario, un necesario plan de reactivacion econémica no valdria menos
de $35 billones. No es posible que hoy se tenga que depender de la inversion y del gasto
publico Unicamente. El reciente estudio del drea de Investigaciones Econdmicas del Banco
de Bogotd reveld que, restando el gasto publico, el crecimiento para el tercer trimestre de
2025 se reduciria en un 50%, pues el crecimiento de la economia en el pais ha estado
impulsado en gran parte por el aumento de ese gasto publico (el mayor salto en lo corrido del
siglo), modelo que podria resultar insostenible y llevar al pais a un ajuste fiscal profundo en
el afio 2026. Tal estudio revela igualmente que este aumento del gasto publico, busco
compensar la debilidad de sectores como construccién y mineria, pero aqui vale la pena

mencionar que fue el mismo gobierno quien desincentivo estos sectores previamente.

Por su parte, el Centro de Estudios Econdmicos ANIF, advirtié que el dinamismo presentado
en las recientes cifras contrasta con algunas sefiales de fragilidad en frentes clave: la
construccion completd su tercer trimestre en terreno negativo, con un desplome de 8,6 por

ciento en viviendas, y la mineria lleva casi dos afios con cifras a la baja.

Para cerrar estos dos referentes, ANIF también menciona que las sefiales de alerta, no
obstante, provienen de que este repunte se da en medio de una brecha creciente entre
ingresos y gastos. Mientras “el gasto del Gobierno acelerd la actividad econdmica, otros
sectores siguen debilitdndose”, lo que permitiria demostrar que el crecimiento no

corresponde a un mejoramiento en las cifras de produccion, sino al mayor gasto estatal.

En 2024 se hablé mucho de esta reactivacion econdmica, y se hicieron multiples debates

frente a la necesidad de realizar inversiones forzosas en construccion de vivienda, energias
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renovables, reindustrializacidn, e integracidn digital entre otras, pero el tema al final es que
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no son a costo cero. Los efectos en todos los sectores van directamente relacionados con el

empleo. A noviembre de 2025, persiste tal necesidad:

e Esnecesario tomar ya las decisiones de inversidon, no hay que esperar,
e A mayor costo de capital, menor inversion,
e La carga tributaria frena decisiones de inversion,
e Las primas de riesgo cada vez son mas altas y siguen creciendo,
e Los inversionistas ven tasas altas en largo plazo, y no invierten,
e El déficit fiscal persiste,
e Las inversiones en obras civiles y vivienda son las mas rezagadas,
e Los sectores que debieran ser priorizados son:
o Reindustrializacion
o Construccion
o Turismo
o Conectividad fisica y digital
o Transicion energética
e Desde la obra civil y la construccion:
o Construccion no solo con fines de valorizacidn, pues el mecanismo no es solo para
es0, Sino para generar empleo.
o Laconstruccion siempre es un elemento transversal prioritario en una apuesta por
la reactivacion econdmica.
o El mejoramiento de vivienda es un multiplicador precario, pero la construccién de
vivienda nueva si es un multiplicador transversal.
o No hay que satanizar los subsidios de vivienda en capitales o areas
metropolitanas. La condicién de centros urbanos centralizadores de servicios

respalda esta idea.
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e Persiste la necesidad de reactivar en las ciudades capitales el sector de la
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construcciéon. La construccién de vivienda tipo VIS y VIP, particularmente en lo
referente a los subsidios, es clave para la reactivacion. La vivienda es un generador
de desarrollo urbano y rural, de empleo y desarrollo econémico.
e |gualmente es necesario el desarrollo de proyectos complementarios de
equipamientos urbanos como:
o Plazas de mercados
o Plantas de Tratamiento de Aguas Residuales - PTAR
o Transformacion energética
o Gasificacion rural (ojo marco tarifario de servicios publicos de las respectivas
Comisiones de Regulacion), y
o Sistemas estratégicos de transporte: metro, cables aéreos, aeropuertos, tranvias
e La construccién de vias rurales y terciarias con cofinanciacién del gobierno nacional,
siempre serd una necesidad directamente relacionada con dinamica de las ciudades

capitales.

Por otro lado, el capitulo de la informalidad ha sido una preocupacion continua de los

diferentes gobiernos en los distintos niveles.

llustracion 1. DANE 2025

f X @ /Asocapitales | =R info@asocapitales.co | ® www.asocapitales.co ‘ M (57+1) 555 75 41




Asociacion Colombiana
de Ciudades Capitales

e las cifras del recientemente lanzado Censo Econdmico Nacional Urbano en
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noviembre de 2025 por parte del DANE, revelan la existencia por lo menos 2.005.613
de Unidades Econdmicas en Colombia, entendidas estas como personas naturales o
juridicas que realizan una actividad econdmica, clasificadas por tipo (fijo, semifijo,
vivienda con actividad, puesto movil) y sector (comercio, industria, servicios,
construccion, transporte), y se clasifican también por estado (ocupadas o en
vacancia).

e Sipensamos en los 52.117.067 de habitantes en Colombia, y vemos tal identificacion
del Censo Econdmico, seguro nos ayuda a entender mejor la estructura productiva
del pais, pues no necesariamente la informalidad resulta ser la Unica interpretacién,
pero si la necesidad de pensar en el eventual reconocimiento del fendmeno de todo
tipo de economias emergentes que se han venido creando afio tras afio, mas como
un mecanismo de respuesta a una situacion social, que a una estrategia econdmica

planeada.
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COMPETITIVIDAD TERRITORIAL: “DESARROLLO ECONOMICO
DESDE LAS CIUDADES CAPITALES"

Arrancando las nuevas administraciones en 2024, Asocapitales en alianza estratégica con la
Universidad del Rosario, especificamente con el Centro de estudios para la competitividad
regional —SCORE; llevd a cabo un ejercicio de diagndstico preliminar a través de la realizacion

de una corta encuesta compuesta por 6 preguntas, que arrojaron los siguientes resultados:

1. ¢Cuales considera que son los principales desafios que enfrenta su
ciudad en términos de competitividad y qué acciones especificas
propondria para superarlos?

Al respecto, las ciudades identificaron como principales desafios:

Infraestructura

Invertir en infraestructura para mejorar la
conectividad y la percepcioén de la ciudad como
un centro estratégico de negocios.

Inversion y apoyo empresarial

Abrir espacios para productores rurales,
turismo, cultura y empresas industriales.
También establecer estrategias reales de
productividad y de aplicar tecnologias para el
desarrollo econémico.
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Empleo y formalizacién empresarial

Impulsar politicas que fomenten el desarrollo
de emprendimientos hacia empresas formales,
asi como atraer inversiones que generen
empleo

Enfoque investigativo

Establecer estrategias y politicas que

promuevan la innovacion y la investigacion.

2. Mirando hacia el futuro, ¢Cudles son sus suefios y aspiraciones para el
desarrollo de su ciudad en los préximos cuatro afios? ¢Qué medidas

concretas planea tomar para alcanzar esos objetivos?

Al respecto, las ciudades identificaron como principales suefios y aspiraciones:

Ciudad inteligente

Convertir las ciudades en lugares sostenibles,
con un enfoque en la innovacion y la tecnologia
para mejorar la calidad de vida de los
habitantes y la eficiencia de los servicios
publicos.
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Potencia en Infraestructura y transporte

Mejorar la infraestructura vial, el transporte
publico y la organizacion vehicular para hacer
las ciudades mas atractivas para inversionistas y
turistas.

Fuerza empresarial

Fortalecer el tejido empresarial y la formacion
de cadenas justas de comercializacion.

Poder de Innovacién y educacién

Formacion de capital social emprendedor con Ia
capacitacion técnica para impulsar el
crecimiento econémico.
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3. En su opinidn, éCual es la vocacidon principal de su ciudad? ¢Como cree
que esta vocacion puede ser potenciada para impulsar el desarrollo local
y mejorar la calidad de vida de sus habitantes? ¢ Qué iniciativas concretas
propone para aprovechar al maximo esta vocacion?
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Al respecto, las ciudades identificaron como principales vocaciones de ciudad:

Turismo y cultura

Potenciar esta vocacion mediante la promocion
de eventos culturales, la conservacion del
patrimonio historico y la mejora de la
infraestructura turistica.

Agroindustria

Fomentar iniciativas como la tecnificacion de los
cultivos, la promocion de proyectos productivos
y la generacion de industria.

Comercio y servicios

Apovyar la formalizacién de los vendedores
informales, impulsar campafias de compras
locales y mejorar la infraestructura comercial
para impulsar el desarrollo econdmicoy
mejorar la calidad de vida de los habitantes.
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4. Ademas de su vocacion principal, éidentifica otras potencialidades en su
ciudad que podrian contribuir al desarrollo? ¢Como piensa capitalizar
esas potencialidades para promover el crecimiento econémico y social?
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Al respecto, las ciudades identificaron como otras potencialidades de ciudad:

Diversificacidon econdmica

Capitalizar el turismo, la gastronomia, Ia
agroindustria y la educacion mediante la
diversificacion econdmica, impulsando sectores
emergentes y fortaleciendo la infraestructura y
los servicios relacionados.

Aprovechamiento de recursos naturales

Aprovechar de manera sostenible los recursos
naturales de la regién, como el bosque en pie,
los recursos hidricos y la geografia para
promover el turismo y la agroindustria.

Colaboracién publico-privada

Trabajar de manera articulada entre el sector
publico, privado y la academia para generar
estrategias que permitan aprovechar al maximo
las potencialidades en formacion profesional y
educacion.
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5. En el contexto de fortalecer el desarrollo de su ciudad, éconsidera
importante establecer alianzas estratégicas dentro de su departamento
o con otras ciudades capitales? ¢ Qué tipo de alianzas estratégicas serian

mas beneficiosas y por qué?

Al respecto, las ciudades consideraron:

Alianzas estratégicas
Establecer alianzas estratégicas dentro de su
departamento o con otras ciudades capitales
gue puedan generar sinergias, mejorar la
productividad, promover el desarrollo regional
y facilitar la transferencia de conocimientos y
tecnologia.

Beneficios de las alianzas

Acceder a nuevos mercados, mejorar la
administraciéon de recursos, transferir nuevas
tecnologias e innovacion, fortalecer la
estrategia empresarial y reducir los riesgos para
hacer inversiones mas seguras.
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6. éQué tipo de colaboraciones cree que serian mas beneficiosas para
impulsar iniciativas que impacten positivamente en el desarrollo de la
ciudad, la region y el pais? éComo visualiza la implementacién practica
de estas colaboraciones para obtener resultados tangibles?

Al respecto, las ciudades consideraron las siguientes colaboraciones:

Colaboracion publico-privada

La colaboracion entre el sector publicoy
privado es una de las formas mas beneficiosas
para impulsar iniciativas que impacten
positivamente en el desarrollo y puede llevarse
a cabo a través de inversiones conjuntas,
proyectos piloto y programas de apoyo.

Intercambio de conocimientos

Se debe colaborar con otras ciudades o
entidades para compartir experiencias,
conocimientos y buenas practicas. Esto puede
realizarse a través de convenios, encuentros,
colaboraciones internacionales y el intercambio
de informacion.
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Apoyo a emprendedores

Se propone colaborar en la formacién y el
apoyo a emprendedores y microempresarios a
través de programas, becas, talleres 'y
mentorias empresariales. Esto puede
contribuir al desarrollo econémico y social de
la ciudad y la region.

En resumen, con todas estas consideraciones entre desafios, suefios, aspiraciones,
vocaciones, potencialidades, necesidades de alianzas estratégicas e impulso a iniciativas,
entre otros, y aunado a los contextos del Desarrollo urbano sostenible en América Latina y
el Caribe, en Colombia, y sus efectos sobre a dindmica econdémica de las ciudades; vale la
pena que, en el siguiente capitulo se delimite un marco de accion que permita clarificar los
alcances y lineas de trabajo.
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¢A QUE RESULTADOS COMPROMETERSE CON EL
DESARROLLO ECONOMICO EN NUESTRAS CIUDADES
CAPITALES, Y COMO INTERPRETARLOS?
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Todo este contexto previo, denota como el Desarrollo urbano sostenible esta directamente
ligado al Desarrollo econdmico en nuestras ciudades capitales, entre otras, a través de
multiples variables (que identificaremos e iremos organizando en esta y nuevas versiones de
este documento), y a diferentes estrategias que deberian ser abordadas por los diferentes
niveles de gobiernos. Para ello, y acorde con la recomendacién que nos hace la NAU, se hace
necesario delimitar los ejes fundamentales de trabajo conjunto para garantizar alineacion y
coordinacién oportuna entre la nacion, los departamento, distritos y municipios, y hasta

esquemas asociativos. Estos ejes son:

Renovacion /
Revitalizacion
Urbana
Planificadas

Politicas
Urbanas
Multinivel

Economia
Urbana y
Finanzas

58 Municipales

Legislacion y
Gobernanza
Urbanas

Planificacion
y Diseno
Urbanos

llustracion 2. Nueva Agenda Urbana 2021
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No obstante, entendido todo el contexto previo a nivel ALC y Colombia, las necesidades
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manifestadas por las ciudades, y el planteamiento de estos ejes de trabajo; es importante
entender que el desarrollo urbano sostenible se vincula con el desarrollo econémico a través
de una interpretacion “aparentemente obvia frente a los resultados esperados”. Para
Asocapitales, estos resultados deben estar asociados a que las ciudades capitales sean cada

vez:

+ Competitivas

+ Innovadoras

+ Productivas, y

+ Sostenibles.

Seguramente las formas de llegar a ese tipo de resultados son multiples, no obstante, para
entender este planteamiento de resultados, Asocapitales partio de la identificacion de un
ciclo de trabajo tipo cadena de valor (entendida esta como: un modelo que describe las
actividades que realiza una organizacion para crear valor en sus productos o servicios,
optimizando cada paso del proceso productivo), que permita estandarizar y expresar

claramente équé hacer para lograr esos resultados “desde el Desarrollo Econémico”?

Aqui el planteamiento desde Asocapitales de tal Cadena de valor de Desarrollo econémico:
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e Segln Fedesarrollo, la Prospectiva en desarrollo econdmico es una herramienta
fundamental para la construccion del futuro, ya que se enfoca en explorar y anticipar
posibles escenarios a largo plazo, en lugar de predecir o adivinar lo que suceders,
permitiendo tomar decisiones estratégicas que construyan el futuro deseado de
manera informada y estructurada.

e Por su parte, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo define los
Encadenamientos productivos como un modelo de negocio mediante el cual, un
conjunto de empresas asociadas en la cadena de valor de un producto o servicio,
interactlan entre si, aprovechando las capacidades de cada una con el objetivo de
mejorar su productividad y competitividad, en el mercado que resulte en un aumento
de su crecimiento.

e A su vez, el Emprendimiento se define como el motor clave para el crecimiento
econdomico, tras su ayuda a la generacién de empleo formal, a la motivacién por la
innovacion, y a la promocion de la competitividad en cualquier mercado.

e |gualmente, el Fortalecimiento productivo es descrito como la mejora de la
competitividad y productividad de las unidades, sectores y economias, lo que incluye
la transferencia de conocimiento y tecnologia, el capital humano, el financiamiento,

la calidad y el comercio exterior.
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e Y, por ultimo, la Comercializacidn, que es el proceso que abarca todas las actividades
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necesarias para llevar un producto o servicio desde su creacién hasta que llega a las
manos del consumidor final. Es en si, un conjunto de herramientas que las empresas
utilizan para que los productos o servicios que ofrecen lleguen a las personas que los
necesitan o desean, y sirve para que estas puedan promocionar sus productos,

encontrar nuevos clientes y vender mas.

Esto mismo descrito de otra manera es:

p ~ ~ ~ ~ ~ RESULTADOS:
Prospectiva Encadenamientos Emprendimiento Fortalecimiento Comercializacion CIUDADES
productivos productiva +
e N e N e N e N e N
Competitivas
i{P\ 01 I‘| D o P
Innovadoras
) .|:I| ]
) S Productivas
. J \ J/ \ J . Y, A J/
Sostenibles
(N J AN /. J J

llustracion 4. Cadena de valor de DE_2

Esta cadena denota la necesidad de: 1. observar a largo plazo el futuro, e identificar los
beneficios econdmicos y sociales; 2. conectar a todos los actores necesarios; 3. llevar
adelante ideas de negocio que se consoliden con formalidad; 4. promover unidades
productivas especializadas y normalizadas, desde el desarrollo de capacidades; y 5. aperturar

mercados a todos los niveles, de acuerdo las oportunidades existentes.

Por Ultimo, si a este esquema de cadena de valor de desarrollo econdmico le sumamos un

par de eslabones, encontramos que:
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RESULTADOS:
4 N N A4 N\ N\ CIUDADES
Prospectiva Encadenan.aiemos Emprendimiento fortalecimjento Comercializacion +
productivos produclivo

—_—— ™ s N\ s ™

f‘ A 3 D — Competitivas
T_O @ =N-0- K e)
7 Innovadoras
a mal T trial 1 _< }'I{‘,‘

L J/ S ) L J/ L J/

. PN /N \ J \ / Productivas
INSTITUCIONALIDAD / GOBERNANZA / PARTICIPACION

INTERNACIONALIZACION Sostenibles

llustracion 5. Cadena de valor de DE_3

6. La institucionalidad, 7. la gobernanza y 8. la participacion, son elementos fundamentales

sin los cuales esta cadena puede llevarse a buen término. Para ello:

e la Institucionalidad debe ser entendida como la capacidad organizativa que tienen
nuestras ciudades para que, a través de instancias formales, se lideren la planeacion
y ejecucién de los eslabones de esta cadena.

e Por su parte, la Gobernanza, se convierte en un elemento fundamental a través de
procesos y estructuras formales que contribuyen a que la toma de decisiones vy la
gestion de recursos se dé concertada y eficientemente.

e laParticipacidn a su vez, debe ser entendida como los mecanismos formales a través
de los cuales se hace visible la voz de los clientes a lo largo de la cadena. Para este
caso, como nuestras ciudades a través de la institucionalidad existente, escucha a los
diferentes clisteres, y los hace participes de la construccién de estrategias vy
proyectos que los puedan beneficiar en el corto y mediano plazo. Muy atado al

concepto de la planeacion participativa.

Y, por ultimo, la Internacionalizacién, que no es otra cosa que la complementariedad que

merecen las estrategias de comercializacion frente a mercados internacionales.
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Si se analizan los tres (3) contextos abordados y la descripcidon de estos eslabones de la
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cadena de valor; se podrd confirmar la relacién directa con los resultados planteados en

donde, las ciudades pueden ser:

+ competitivas, si mejoran su capacidad para generar prosperidad y mejoran la calidad de
vida de sus habitantes a través de factores como la fortaleza institucional, la infraestructura,
la educacion, la innovacion y la sostenibilidad, atrayendo inversiones y creando empleo

(Consejo Privado de Competitividad).

+ innovadoras, si poseen Ecosistemas de Talento que atraigan y retengan talento; si hacen
fuertes inversiones en investigacion, desarrollo y capital de riesgo; si adoptan la IA, el loT y
los datos como soluciones urbanas (ciudades inteligentes); si poseen politicas agiles y
colaborativas entre sector publico, privado y academia; y si integran soluciones ecoldgicas y

resilientes a sus dindmicas urbanas en todo tipo de equipamientos.

+ productivas, si extienden su actividad mas alld del horario diurno, incluyendo cultura,
servicios y comercio; si se enfocan en productos y servicios comerciables especificos,
expandiendo empresas existentes y creando nuevas; si utilizan tecnologia para optimizar
recursos y reducir impacto ambiental, buscando maximizar la calidad de vida y minimizar el
consumo, segun conceptos de ciudades inteligentes y sostenibles; si fomentan la alianza
entre gobierno, empresas, academia y sociedad civil para planificar y ejecutar proyectos de
desarrollo, si desarrollan infraestructura adecuada (como trenes de cercania) y mejoran la
conectividad para reducir distancias vy facilitar la vida productiva de sus habitantes, y a través
de ello, logran sacarle el mejor provecho a los diferentes usos del suelo de manera

planificada.

+ sostenibles, si integran un equilibrio entre lo Social-Econdmico-Ambiental; si se preparan
en resiliencia climatica frente a desastres naturales y cambio climatico; si le apuestan a la
movilidad sostenible; si usan energias renovables y promueven la eficiencia energética; si
gestiona adecuadamente sus residuos; si invierten en infraestructuras verdes como parques
y areas naturales para la comunidad vy el aire; si hacen inclusion de servicios con acceso

equitativo a vivienda, salud, educacion y empleo para todos.
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CARACTERIZACION DE LAS CIUDADES  CAPITALES
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COLOMBIANAS

Caracterizaciéon poblacional
Caracterizacion extension territorial
Pobreza

Pobreza extrema

Coeficiente de Gini

Tasa de desempleo

Turismo

Infraestructura de puertos y aeropuertos
Mercado laboral

Comercio exterior

Resultado final esperado del informe

e Qué hace hoy la ciudad (vocacién).
e Qué podria hacer mafiana (oportunidades).

e Qué debe hacer ahora (acciones estratégicas concretas).
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