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Modelo de Gestión Findeter 



La Banca de Desarrollo de Colombia
que impulsa el crecimiento sostenible, la 
competitividad de los territorios y el 
bienestar de los ciudadanos, a través de 
soluciones integrales.



Somos el socio estratégico  
del Gobierno Nacional y  
entidades territoriales para la  
planificación, estructuración,  
financiación y ejecución de  
proyectos sostenibles que  
transforman territorios.

Al 2022 seremos la Banca de  
Desarrollo líder con servicios  
integrales, aumentando  
nuestra cobertura a nivel  
nacional, soportada en una  
estructura eficiente y 
rentable  que promueve el 
desarrollo  sostenible del 
país.

Ser reconocidos por 
nuestra planificación 
pertinente, estructuración 
oportuna, financiación 
competitiva y ejecución 
efectiva.

Misión Visión Promesa  
de valor



El modelo de gestión integral que soporta el portafolio de 
productos, busca dar respuesta a los retos que el país 
enfrenta en términos de desarrollo de infraestructura social.

PLANIFICACIÓN
TERRITORIAL

Identificamos las fortalezas 
y oportunidades de los 

territorrios para construir 
una hoja de ruta con 

proyectos estratégicos 
detonadores del desarrollo.

ESTRUCTURACIÓN FINANCIACIÓN
EJECUCIÓNEstructuramos proyectos desde 

la elaboración de estudios y 
diseños técnicos, jurídicos, 
financieros, ambientales,  

sociales y la evaluación de los 
riesgos potenciales que permitan 
su ejecución e implementación. 

Proyectamos la rentabilidad 
económica o social buscando la 
sostenibilidad en el tiempo del 

proyecto.

VALIDACIÓN APP
Evaluamos y validamos un 

proyecto estructurado bajo la 
figura de Asociación Público 
Privada (APP) en factibilidad, 
enmarcado en la Ley 1508 de 

2012 y el Decreto 1082 de 2015.

Regiona/local

Sectorial

Créditos de redescuento.
Entrega de recursos a 
tasas competitivas a 

bancos comerciales para 
que vía operaciones de 

crédito financien proyectos 
de infraestructura.

Crédito Directo:
Recursos que se otorgan 
de manera directa con el 
fin de financiar proyectos 
de gran impacto para el 

desarrollo sostenible de los 
territorios. 

Asistencia técnica en la 
ejecución de proyectos y 

programas de alto impacto 
en sectores tan importantes 

como vivienda, agua y 
saneamiento básico e 

infraestructura, entre otros.

Supervisión

Administración 
de recursos



¿Por qué con Findeter?

Ofrecemos crédito directo para 
las entidades territoriales, lo que 
representa ahorros al no haber 
margen de intermediación.

Procesos contractuales ágiles 
que garantizan la pluralidad de 
oferentes y  la transparencia 
en la selección.

Oferta integral: planificación, 
estructuración, financiación y 
ejecución eficiente de proyectos 
de infraestructura social.

Conocimiento técnico en 
sectores claves del 
desarrollo territorial.

Desembolosos flexibles, de 
acuerdo con el ritmo de 
avance de los proyectos.

Estructuración rigurosa de 
proyectos, lo que facilita la 
identifcación de fuentes de 
financiación y la obtención de 
viabilidades.
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646 municipios 



Líneas de Crédito dispuestas 
para apoyar a las Entidades 
Territoriales 



Líneas de Crédito Directo 



Entidades
territoriales

Prestadores
de servicios 

públicos 
domiciliarios*

Inversión,
Capital de trabajo, 

Liquidez. 

Crédito Directo
Otorgamos recursos de 
manera directa, con el fin 
de financiar proyectos de 
gran impacto para el 
desarrollo sostenible de 
los territorios.

Los sujetos de crédito y 
recursos están dirigidos a:
.

* Decretos 581, 798, 819 de 2020



Como funciona?



Sectores financiables

Transporte
Vial, Férreo, Fluvial, Aéreo, Marítimo y Transporte 

Urbano y Terrestre, tanto de carga como de pasajeros.

Salud
Construcción, ampliación adecuación y mantenimiento. 

Dotación y adquisición de equipos e instrumentos.

Desarrollo urbano y vivienda
Vivienda urbana y Desarrollo urbano.

Educación
Construcción, Compra, Ampliación y Adecuación de 

instalaciones educativas.

Energético
Hidrocarburos, Carbón, Energía Eléctrica, Gas

y otras formas de energía.

Deporte y recreación
Construcción, Compra, Ampliación y Adecuación de 

instalaciones.

Medio ambiente
Producción limpia y mercados verdes, Protección y 
gestión del riesgo ambiental.

Telecomunicaciones
Radio y televisión, Telefonía, Redes y TIC, y Correo 
Postal.

Agua potable y saneamiento básico
Acuaducto, Alcantarillado y Residuos.

Saneamiento fiscal
Desarrollo y fortalecimiento institucional.

Turismo
Ampliación, mantenimiento, remodelación y dotación.

Industria creativa, cultural y
economía naranja
Equipamientos culturales y creativos. Formación cultural y 
creativa, Patrimonio Cultural, Material e inmaterial, 
industrias Culturales y Creativas, Desarrollo del sector.



Apoyo del Gobierno Nacional y Findeter a las gobernaciones y alcaldías para mitigar los efectos negativos 
del COVID - 19 e impulsar la reactivación de la economía.

$2.3 billones

Estos créditos tendrán una 
tasa final de:

Sectores: Vigencia:
Inversión y capital de trabajo 

asociado a proyectos de 
inversión destinados a mitigar la 

crisis y los efectos adversos 
causados por el Covid

19, generar empleo y la 
reactivación de la economía.

Uso:

Sectores y subsectores elegibles 
por Findeter

Tasa:

Hasta agotar los recursos.

incluidos hasta 3 años de 
periodo de gracia a capital

Plazo:

IBR + 1.55% M.V.

Hasta 10 años

Saldo $131MM



Líneas de Crédito 
Redescuento 



Financiamos, a través de 
bancos comerciales, 
iniciativas que empresas 
públicos o privados, 
requieran.
Los recursos pueden 
destinarse a:

Financiación 
hasta del 100% 
del costo total 
del proyecto

Hasta 15 
años de 

plazo

Hasta 3 
años de 
gracia

Crédito en 
pesos o en 

dólares

Inversión,
Capital de trabajo, 

Sustitución de deuda. 

Crédito de Redescuento



Proceso de aprobación y desembolso



Líneas de Financiación 
Redescuento

IBR + 1,5% M.V.
IBR + 1,7% T.V.
IBR + 1,9% S.V.

Hasta 3 años incluidos hasta 18 meses 
de periodo de gracia a capital.

Hasta el 3% sobre la tasa de 
redescuento de Findeter.

Entidades territoriales, Empresas 
Públicas y Privadas

*sectores y subsectores financiables por Findeter.

Capital de trabajo.
Sustitución de deuda.
Inversión.

Hasta el 30 de septiembre de 2021 o 
hasta agotar recursos.

$573.000 millones

Continuamos apoyando a las Entidades 
Terrritoriales y empresas de los sectores 
público y privado en la financiación de sus 
proyectos y actividades que promueven la 
reactivación económica.



$200 mil millones
Continuamos apoyando a las empresas de los sectores público y privado en la 

financiación de sus proyectos y actividades que promueven la reactivación económica

IBR + 1,9% M.V.
IBR + 2,1% T.V.
IBR + 2,3% S.V.

Tasa redescuento:

Margen de intermediación: 
Hasta el 3% sobre la 
tasa de redescuento de 
Findeter

Plazo:
Hasta 5 años incluidos 
hasta 2 años de período 
de gracia a capital

Uso:
Capital de trabajo
Sustitución de deuda 
Inversión

Beneficiarios: 
Entidades Territoriales, 
Empresas Públicas y Privadas 
de los sectores y subsectores 
elegibles por Findeter. 

Vigencia:
Hasta el 30 de septiembre de 
2021 o hasta agotar recursos



Ofrecemos condiciones más flexibles

Hasta 10 años.
Hasta 2 años de
periodo de gracia
a capital.

Plazo:

Beneficiarios:

Uso:

Monto máximo por 
beneficiario:

IBR 1M + 2,60% M.V.
IBR 3M + 2,80 T.V.

Tasa 
redescuento: sectores y subsectores 

elegibles por Findeter

Sectores:

Hasta 4% sobre la tasa de 
redescuento de Findeter.

Margen de intermediación:

Dic. 31 de 2021 o hasta agotar 
los recursos. Lo primero que 
ocurra

Vigencia:

Sector público y empresas privadas cuyas inversiones sean 
destinadas a municipios de categorías  4, 5 y 6

N/A
Inversión

Para el apoyo a los sectores público y privado afectados por el COVID-19
Monto de la línea Inversión $252 mil millones



Beneficiarios: 

Sectores

Plazos:

Tasa Final:

Tasa de Redescuento:

Vigencia

Usos:

Departamentos, Distritos, Municipios, 
Entidades Descentralizadas del orden 
territorial, CAR, ESP, Empresas de 
Derecho Público y Privado

Hasta 10 años con hasta 2 años de 
gracia a capital

IBR 1M – 0,9% M.V. o DTF – 1% TA o IPC + 0,5%
EA

Energía eléctrica, gas combustible, 
acueducto, alcantarillado y/o aseo.

Hasta 400 PB por encima de la tasa de 
redescuento de Findeter

Hasta el 31 de diciembre de 2022

Inversión:
• Estudios, diseños, construcción, 

reparación, interventoría, 
mejoramiento, ampliación y 
equipamiento.

• Nuevos planes programas o 
políticas que se implementen por el 
Gobierno Nacional

Saldo: COP $ 87.312MM



Estrategia Compromiso 
Gobernaciones 
Línea de Crédito Directo con Tasa 
Compensada



¿Qué es?

Alianza con los Departamentos del país para crear
líneas de crédito directo con tasa compensada.
Estas tienen como propósito permitirle a los
municipios acceder a recursos destinados a
adelantar proyectos que dinamicen las economías
locales, reactiven el tejido social y generen empleo.



Beneficios
A la Gobernación 

• Potencializar el impacto de sus recursos
• Permitir que más municipios de sus jurisdicciones accedan a 

financiación competitiva para adelantar proyectos de impacto social.
• Impulsar la inversión pública.
• Aliviar la presión fiscal. 
• Promover la recuperación de ingresos para las entidades territoriales.
• Mitigar los efectos producidos por la pandemia en los municipios.

A los Municipios

• Acceder a recursos a bajo costo que les permitan ejecutar proyectos de 
inversión que se traduzcan en desarrollo integral de su territorio. 

• Fomentar la generación de empleo.
• Apoyar la dinámica de creación de empresas.
• Reactivar la economía local.



Condiciones Generales de la
Línea Compromiso Regiones

Recursos de la Línea Depende de la compensación del Departamento

Beneficiarios Entidades Territoriales (Municipios)

Monto máximo por 
beneficiarios

Determinado por el Departamento

Plazo Total Hasta 10 años incluidos 3 años de periodo
de gracia a capital

Tasa IBR + 1,55%
IBR + 2%

Factor Multiplicador x cada 
10.000 M de línea

Al IBR + 1,55% = COP 1.632 M
Al IBR + 2% = COP 1.360 M

Uso de los Recursos Pre inversión e inversión

Vigencia de la línea Hasta agotar los recursos



Experiencia exitosa de 
Barranquilla, Atlántico 



Jaime Pumarejo Heins
Alcalde de la Ciudad de Barranquilla, Atlántico



María Amparo Arango
315 791 5580
maarango@findeter.gov.co

Susana Mónica Pupo Kunzel
320 4902593
smpupo@findeter.gov.co

Delfirio Ortiz Rubio
315 333 8876
dortiz@findeter.gov.co

José Gabriel Mestre
321 975 9881
jgmestre@findeter.gov.co

José Luís Cobo Morales
314 682 4441
jlcobo@findeter.gov.co

Vicepresidenta Comercial

María Elsa Vallejo
320 4494522
mevallejo@findeter.gov.co

Diana Giraldo
310 4137254
dmgiraldo@findeter.gov.co


