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POR MEDIO EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO 2020 — 2023
“SANTA MARTA CORAZON DEL CAMBIO”

EL CONCEJO DEL DISTRITO TURISTICO, CULTURAL E HISTORICO DE
SANTA MARTA. En uso de sus Facultades Constitucionales y Legales, en especial a las
conferidas en el numeral 3 del articulo 287. numeral 2 del Articulo 313 y el Articulo 338 de
la Constitucion Politica, ley 152 de 1994 y demds concordantes

ACUERDA

Articulo 1 Adopcion del Plan. Apruébese y Addptese el Plan de Desarrollo Distrital 2020-
2023, “Santa Marta Corazén del Cambio” en sus partes de fundamentos, diagnostica,
estratégica y financiera, asi como el Plan Plurianual de Inversiones para el Distrito Turistico,
Cultural e Histérico de Santa Marta, cuyo texto es el siguiente:
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ALCALDESA e
SANCION

En ejercicio de lo dispuesto en el articulo 76 de la Ley 136 de 1994, la Alcaldesa Distrital de Santa Marta,
sanciona el

ACUERDO No. 006
(10 de junio de 2020)

“POR MEDIO EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO 2020-2023 “SANTA MARTA CORAZON
DEL CAMBIO”.

Para constancia se firma en el Distrito Tur{stico Cultural e Histérico de Santa Marta a los diez (10) dfas del
mes de junio de 2020.
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Sonar la ciudad que queremos todos para nuestros nifios y siguientes generaciones.
proponer cambios para el beneficio de todos y pensar en programas y proyectos para
impactar a més sectores y poblaciones no es solo un asunto del gobernante territorial, en un
asunto de todos.

La identificacion y el analisis de las problemdticas que merecen una mayor atencion de la
administracién y la inversién piblica que se necesita para darles solucion, merecen el
concurso de los ciudadanos. Con una Estrategia de Participacion Ciudadana iniciamos el
camino para la Construccion del Plan de Desarrollo Distrital de Santa Marta. Corazon del
Cambio 2020-2023. Hoy presentamos estas bases del plan a toda la ciudadania para recoger
sus aportes, reflexiones. y propuestas para continuar cambiando una ciudad que desde 2012
se transforma a pasos agigantados.

Bajo la premisa que todo Plan de Desarrollo debe ser el instrumento para la concertacion de
las prioridades del desarrollo municipal o departamental, la hoja de ruta de quicn gobierna
con los objetivos, metas, estrategias. programas, proyectos y recursos necesarios para
ejecutar en un periodo especifico. con todos los samarios y no samarios habitantes de la
ciudad, se afronta el diseio de este Plan en funcion del bienestar colectivo y el desarrollo
del territorio. El plan se organizo sobre cuatro ejes que seran el marco de inversiones y
¢jecuciones para el Distrito entre 2020 y 2023: FEje Estratégico 1. Cambio con
oportunidades para la poblacion; Eje Estratégico 2: Territorio biodiverso y ambientalmente
sostenible; Eje Estratégico 3: Cambio con oportunidades en la innovacién, competitividad
y emprendimiento; Eje Estratégico 4: Cambio con oportunidades en Buen Gobierno.

Estamos frente a un momento en que podemos aprender del pasado. ratificar lo que
recientemente bien se ha construido. resignificar el presente y estructurar nuevas ideas de
ciudad para retos que deberdan asumirse. Tenemos la voluntad, el compromiso y la férrea
decision de planear un desarrollo para que Santa Marta siga teniendo un gran presente y un
prometedor futuro.

Con los ciudadanos como protagonistas de este ejercicio, el plan apunta a garantizar que, en
los proximos cuatro afios, superaremos problemas. dificultades y necesidades complejas en
medio de las diferencias y la diversidad. Unamos nuestras visiones y suefos, y logremos
avanzar en una ciudad incluyente y con equidad para todos. Este plan es una demostracion
de la sensibilidad hacia los asuntos de ciudad; de la fuerza de las ideas, del poder de
cambiar. Entre todos hagamos de Santa Marta. Corazdn del cambio.

VIRNA LIZI JOHNSON SALCEDO
ALCALDESA DISTRITAL
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1. PRINCIPIOS Y VALORES.
Los principios y valores que orientaran el mandato son:

LA VIDA ES SAGRADA. El fundamento esencial de toda comunidad humana es el
respeto a la vida, por consiguiente, se considera que este derecho es inviolable y es el norte
de nuestra propuesta politica de gobierno y la maxima expresion de valor y accion
democratica que nos orienta.

PAZ Y NO VIOLENCIA. Creemos y nos comprometemos con la construccion de la paz y
el ejercicio de la no violencia. En nuestro gobierno rechazamos el uso de toda forma de
violencia, y por lo tanto recurriremos y promoveremos el didlogo social y la
implementacion de los demés mecanismos para la resolucion pacifica de conflictos.

LIBERTAD E IGUALDAD. Creemos que todos los seres humanos nacen libre e iguales en
dignidad y derechos. Nuestro gobierno se caracterizard por hacer efectiva todas las
libertades y derechos de los ciudadanos, y por consiguiente rechazamos toda forma de
discriminacion y desigualdad.

PLURALISMOS DEMOCRATICO Y PARTICIPACION CIUDADANA. El respeto a la
diferencia de ideas es el fundamento esencial de la democracia deliberativa y participativa:
nuestro compromiso es brindar garantias para el ejercicio pleno de la participacion
ciudadana y los derechos politicos, para moldear y organizar ¢l desarrollo del gobierno,
reconstruir el tejido social y potenciar la defensa de lo publico.

SOLIDARIDAD Y JUSTICIA CON EQUIDAD. Concebimos la solidaridad social como la
colaboracion para resolver los problemas mas esenciales de la subsistencia y las
dificultades de la vida. Creemos en la necesidad de dar un trato diferencial positivos a
aquellos que se encuentran en condiciones de vulnerabilidad y pobreza. Propugnaremos por
la implementacion de una justicia distributiva y equitativa de los recursos sociales del
Estado. para resolver los problemas de los sectores més débiles y necesitados de nuestras
comunidades.

TRANSPARENCIA. Concebimos la transparencia como un principio de carcter Etico que
rige nuestra propuesta de gobierno. Todas nuestras acciones de gobierno son publicas. por
lo tanto. debe ser honesta, transparente, sin corrupcion y de cara a la ciudadanfa. La
rendicion de cuenta serd nuestro compromiso permanente a fin de elevar la confianza de los
ciudadanos ante las instituciones y los servidores puablicos.

2.COMO CONSTRUIMOS NUESTRO PLAN — APUESTA PARTICIPATIVA.

La ley 152 de 1994 hizo exigible para todos los mandatarios del pais la necesidad de
formular y gobernar basados en un plan de desarrollo que consigne principalmente el
programa de gobierno por el cual los ciudadanos votaron, asi como otros insumos e
instrumentos que ayudan a mejorar la prospectiva de un territorio.

El Plan de Desarrollo Distrital de Santa Marta Corazon del Cambio. de la alcaldesa Virna
Lizi Johnson Salcedo, asume esta premisa no como una obligacion legal sino como un
elemento de coherencia entre lo planteado en la campana, y las ideas con que se gobierna.

14
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El presente documento sintetiza los principales elementos del Programa de Gobierno, asi
como otros insumos surgidos antes, durante y después de la campana que permitié a Santa
Marta tener su primera alcaldesa electa por voto popular.

Las etapas que debe seguir la construccion del Plan de Desarrollo Santa Marta Corazon del
Cambio, son diagndstico, formulacion, concepto y aprobacion e implementacion.

Para construir el diagnéstico se tom6 como base el Programa de Gobierno “Todos por el
Cambio™ de la Alcaldesa Virna Johnson Salcedo. al lado de otros documentos de cardcter
nacional y departamental como: Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022: “Pacto por
Colombia. pacto por la equidad”; el Plan Santa Marta 500 afios; Programa de gobierno
departamental 2020 — 2023 del Dr. Carlos Caicedo Omar; el Pacto Municipal del Programa
de Desarrollo con Enfoque Territorial — PDET-; el Plan de Acci6n por la Transformacion
Regional — PATR-; Reporte del estado de las ciudades en Colombia; la revisién del Plan de
Ordenamiento Territorial — POT 500 afos -; y el Sistema de Estadisticas Territoriales —
TerriData. Ademas, surgieron otros documentos de entidades que se han incorporado, tal es
el caso de: Directiva 002 de la Procuraduria General de la Nacion “Inclusiéon de los nifios,
las nifas. los adolescentes. los jovenes. la familia, las personas mayores, y las personas con
discapacidad en los Planes de Desarrollo Territorial™; el aplicativo Kit Territorial del
Departamento Nacional de Planeacion.

La participacion de la comunidad se haré por mecanismos directos ¢ indirectos. En forma
directa se consultara a través de una encuesta a los samarios en sus barrios y casas para que
ayuden a priorizar los problemas que a su juicio requieran solucién en los proximos cuatro
afios. También tendran oportunidad de expresarse a través de ideas que podran depositar en
buzones de consulta que estaran apostados en puntos especificos de la ciudad.

Para consultar las poblaciones y grupos especificos de la sociedad, se organizarin
diferentes mesas populares por cada una de las dependencias donde se discutiran las bases
del plan y se recogeran consensos sobre cada una de las lineas estratégicas del plan.

Por ultimo, las personas tendrén la posibilidad de participar en forma virtual a través de la
pagina www.nuestravozporelcambio.co en la cual encuentran la encuesta que se aplico en
forma presencial.

El documento tiene tres dimensiones: una dimension territorial que se consulta en los
barrios, localidades, veredas y corregimientos las cuales tienen caracteristicas y necesidades
particulares. La segunda dimension es la sectorial. en la cual se consulta con los grupos
poblacionales y de interés frente a temas concretos, en esta dimension se trabaja por mesas
en las que se desarrollan acuerdos entre los participantes que finalmente se llevan al plan.
La ultima dimensién es la global, también se desarrollan mesas de trabajo con grupos de
interés sobre temas de ciudad.
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Figura 1. Jornadas deportivas INRED

s s
Fuente: Alcaldia de Santa Marta, 2019

3.VISION PLAN DE DESARROLLO: SANTA MARTA, CORAZON DEL CAMBIO.

En el afo 2023 Santa Marta sera una ciudad reconocida por la recuperacion de su actividad
economica y la dindmica social, con mejoramiento de la calidad de vida de sus habitantes,
por la recuperacion y promocion de su identidad cultural ¢ historica: lider en la oferta de
servicios turisticos renovados comprometidos con el cuidado del medio ambiente;
comprometida con el fortalecimiento de la participacion social y ciudadana. y la lucha
frontal contra la corrupcién, con una administracion plblica moderna, eficiente y
respetuosa del ejercicio de los derechos humanos como pilares de cohesion social.

Fuente: Alcaldia de Santa Marta, 2019



REPUBLICA DE COLOMBIA
Distrito Turistico, Cultural e Histérico
Santa Marta
CONCEJO DISTRITAL
NIT.81900018341

0 0 6 e Proyecto de Acuerdo No. 006

acuerooo.( )10 JUN 2020

POR MEDIO EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO 2020 - 2023
“SANTA MARTA CORAZON DEL CAMBIO”

4.EJES.

4.1 EJE ESTRATEGICO 1. CAMBIO CON OPORTUNIDADES PARA LA
POBLACION.

El Distrito de Santa Marta continuara guiado por un gobierno que centra su accionar hacia
la satisfaccion de las necesidades de la poblacion. Proponemos consolidar el Distrito como
un territorio pacifico, seguro, garante de los derechos humanos y que continua hacia la
reconciliacion. Se seguird fortaleciendo a la Autoridad Sanitaria en la garantia del acceso al
aseguramiento y la prestacion de los servicios de salud con una fuerte intervencion en la
reposicion de la infraestructura y dotacion obsoleta de algunos puntos de atencién de la
ESE distrital. Asi mismo. a través de las acciones de Salud Publica se pretende mejorar las
condiciones de salud de las comunidades mediante la promocion de estilos de vida
saludables, las campaiias de concienciacion, la educacion, la investigacion, la disminucion
de los riesgos en salud y la vigilancia de la salud publica. También continuarén las
inversiones para rescatar la infraestructura educativa, asi como acciones especificas para
mejorar la calidad educativa de las instituciones del Distrito. Los grupos poblacionales
seguiran siendo atendidos en forma diferencial y buscando dar plenas garantias por sus
derechos. La innovacion, el aprendizaje, la creacion y aplicacion de conocimientos.
continuaran siendo bases importantes sobre las que se soporta el desarrollo econémico del
Distrito. Seguiremos trabajando por solucionar estructuralmente la problemética de
abastecimiento de agua, expandiendo el servicio a diversos sectores de la ciudad. El
Distrito fortalecera la planeacion para impulsar proyectos de vivienda de interés social e
interés prioritario impactando positivamente la vida de los samarios. Continuaremos
profundizando practicas del deporte y las actividades recreativas las cuales han cambiado la
vida de miles de samarios, asi como los esfuerzos en los programas culturales que vienen
aportando para mejorar la convivencia ciudadana.

4.2 EJE ESTRATEGICO 2. TERRITORIO BIODIVERSO Y AMBIENTALMENTE
SOSTENIBLE.

Santa Marta continuar4 luchando por solucionar las principales problematicas ambientales,
sociales. de infraestructura e institucionales, aportando soluciones tecnolégicas y
educativas. que impulsen una cultura emprendedora. El Distrito seguird impulsando el
fortalecimiento de la dindmica econémica diversificando su oferta turistica, los servicios
logisticos, y haciendo inversiones estratégicas que permitan ir mejorando en
competitividad. Se fortaleceran las iniciativas de apoyo al emprendimiento para generar
empleo formal y de calidad, asi como la asociatividad y el acceso a financiacién para
empresarios a fin de colocar productos y/o servicios con valor agregado en nuevos
mercados.

43 EJE ESTRATEGICO 3. CAMBIO CON OPORTUNIDADES EN LA
INNOVACION, COMPETITIVIDAD Y EMPRENDIMIENTO.

A través de este Eje estratégico, Santa Marta podra implementar una oferta de turismo de
naturaleza rural, aventura y ecoturismo. aunando esfuerzos en el desarrollo del trabajo con
el departamento para el impulso de una ruta cuyo atractivo sea el turismo literario de clase
mundial con la Ruta de Macondo, para integrar a Santa Marta con otros municipios como
Aracataca y Zona Bananera. Evindenciar con estos la importancia de los bienes de interés
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cultural y patrimonial que se ubican en el poligono del centro historico, y en otras zonas de
la ciudad.

4.4 EJE ESTRATEGICO 4. CAMBIO CON OPORTUNIDADES EN BUEN
GOBIERNO.

El modelo de gobierno continuara promoviendo los espacios de didlogo con la comunidad y
la rendicion de cuentas como un ejercicio permanente de construccion de sociedad. Los
recursos plblicos continuardn, manejados con transparencia, en forma austera y rigurosa.
Se continuardn fortaleciendo las finanzas distritales a través de la gestion acuciosa de los
impuestos y. la atraccion de nuevas inversiones en la ciudad. La gestion continuard guiada
por la entrega de beneficios y proyectos sociales a todos los samarios, especialmente a los
mas necesitados.

Figura3.Marina de Santa Marta

Fuente: Alcaldia de Santa Marta, 2019

5.PILARES.
Los pilares del desarrollo plantean una vision que propicie el cambio en las oportunidades
para la poblacion; en la innovacion. competitividad y emprendimiento; en la gobernanza y

consolidar un territorio biodiverso y ambientalmente sostenible para el Distrito. Dicha

18
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vision se cimienta en el conocimiento. liderazgo, recuperacion de lo publico y el
reordenamiento del Territorio.

Figura 4. Vision y Pilares del Plan de Desarrollo

VISION

(e

oportunidades

Territorio biodiverso
y ambientatmente
sostenible

on fa innovacion,
competitivicdad

y emprendimianto
oportunidades

en ¢l buen goblerno

para ia poblacidn

Cambio con

Cambio c

Fuente: Alcaldia de Santa Marta, 2020

La sostenibilidad territorial busca equilibrar las 3 dimensiones del desarrollo que son; el
Ambiente. la economia y la sociedad. De esta manera se planea para el Distrito un
crecimiento continuo econémico y social que tome como base la conservacion del ambiente
y la biodiversidad de Santa Marta.

Figura 5. Puente Carrera 5"

Fuente: Alcaldié de Santa Maa. 2019
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6.ENFOQUES.

6.1 ENFOQUE POBLACIONAL.

El enfoque poblacional de un plan de desarrollo permite identificar, comprender y
responder a las relaciones entre la dindmica demogréifica y los aspectos ambientales,
sociales y econémicos que son responsabilidad y competencia de los Municipios dentro de
su Territorio. Los cambios en el tamaiio. crecimiento, estructura, ubicacion o movilidad de
la poblacion municipal influyen sobre las condiciones socioeconémicas y ambientales en el
territorio. de igual manera que éstos afectan la dindmica demografica' (UNFPA, 2008).

El enfoque poblacional del Plan de Desarrollo Distrital de Santa Marta. apunta
directamente al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién. pues convierte a la
misma en la prioridad y asegura una coherencia entre los propositos del plan y las garantias
de sus derechos, la reduccion de las desigualdades y asegura la inclusion de los grupos en
situacion de vulnerabilidad o desventaja. Este tipo de enfoque permite anticipar necesidades
y derechos basados en un analisis de las tendencias y la dinimica demogréfica y ayuda a los
Municipios a definir politicas, programas y acciones que se requieren para responder a estas
necesidades y garantizar los derechos que surgen de la dinamica poblacional presente y
futura. (UNFPA. 2008).

Incluye de manera efectiva la participacion ciudadana, pues considera a la poblacién como
sujeto activo en los procesos de planeacion, al reconocer las experiencias e intereses de los
grupos sociales a través de la participacion libre, activa ¢ informada en las decisiones y
procesos que les afectan. Igualmente, facilita la evaluacion y en consecuencia la
implementacion de acciones de mejoramiento pues parte de indicadores base. que pueden
ser construidos a partir de las interacciones visualizadas en los ejemplos de dindmica
demografica presentados en este documento. los cuales serdan posible monitorear
periodicamente: permitiendo contar con mecanismos para la rendicién de cuentas y manejo
adecuado de la informacion. Y finalmente aborda los procesos de planeacion de manera
integral pues permite apreciar las interrelaciones entre la poblacion y el desarrollo. dando
claridad para la formulacion de politicas, programas y acciones publicas efectivas.
(UNFPA, 2008).

El enfoque poblacional se precisa en funcion de las variables, volumen de poblacion,
crecimiento, estructura, distribucién y movilidad que cambian en el tiempo y que inciden
sobre las dinamicas ambientales, sociales y econdmicas que son de responsabilidad de los
Municipios. El enfoque poblacional debe atender una gran aglomeracion de personas (alto
volumen) con un crecimiento poblacional alto. una alta presencia de poblacion joven.
existencia de grupos €tnicos, una alta concentracion en el drea urbana y despoblamiento en
el area rural y una alta movilidad hacia y desde el Distrito. En la siguiente tabla se presenta
la caracterizacion propia de Santa Marta con respecto a estas variables de donde nacen las
consideraciones que deben ser abordadas en el Plan de Desarrollo para conservar el
enfoque poblacional.

' Tomado de: El enfoque en la planeacion del desarrollo municipal. (UNFPA,2008).
http://www.minvivienda.gov.co/POTPresentacionesGuias/Gu%C3%A DA %20planeaci%C3%B3n%20Desarr
ollo%20Municipal.pdf
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Volumen

Volumen Alto

Crecimiento

Tabla 1. Variables del enfoque poblacional

| Cantidad de poblacion, viviendas y hogares que demandan ambiente |
natural y construido, servicios sociales y oportunidades econmicas.

| Presion sobre fuentes |
|y recursos naturales.

| mayor congestion y
contaminacion
ambiental, mayor
demanda de
infraestructura de
servicios publicos

| (agua, Alcantarillado

manejo de residuos
~ s6lidos y liquidos).

Mayor demanda de
servicios sociales
(educacion salud y

| proteccion), presion |

sobre la calidad de

servicios sociales

debido a demanda
excesiva.

s

Mayor demanda de
oportunidades
| econdmicas y presion |
sobre fuentes de
empleo.

e e

Cantidad de poblacnon futura demandara ‘ambiente natural y

construido. servicios sociales y oportunidades econémicas.

Crecimiento Alto

" Estructura

~ Alta pi proporcn()n de

poblacién joven.

i Presion sobre
| recursos naturales y
|

de ambiente, mayor
| demanda futura para

el suelo de
viviendas, mayor
demanda futura de
servicios publicos.

Presion sobre
servicios sociales
requeridos en el
futuro (educacion,
salud y proteccion),
altos niveles de
fecundidad que
requieren servicios
de salud sexual y
reproductiva.

Altas tasas de
fecundidad no
. deseadas se asociana |
mayores niveles de
pobreza, mayor
presion sobre fuentes
. de empleo, menores
| niveles de ahorros de |
inversion. 5

Hombres y mmeres porﬁgrupos de edad, ctma% y condicién social que |
demanda en la actualidad y en el futuro ambiente natural y
construido, servicios sociales y oportunidades econémicas. |

Mayor demanda de
suelo para servicios
publicos de la
poblacion joven.

Mayor demanda de

| [ .
| infraestructura social
(escuelas, centros de

salud y de

proteccion). Mayor
demanda de

servicios sociales

. para adolescentes y

| jovenes (educacion.
salud, incluyendo

sexual y
reproductiva).

| Mayor demanda
| fuentes de empleo,
' bono demogrifico, se
capitaliza si se invierte |
en la poblacion joven, |
mayor necesidad
técnico profesional de |
mujeres. Mayor |
| demanda de servicios |
| compensatorios para |
facilitar la \
participacion laboral |
de las mujeres (casas |

| de cuidado infantil).
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Existencia de poblacién Mayor demanda Mayor demanda de Ingresos suficientes
| indigena y afrodescendiente. | rural para poblacion | servicios sociales | para grupos indigenas.
‘ indigena. culturalmente oportunidades de
sensibles (educacion, | formacion técnico
salud y proteccion). profesional para
S | grupos indigenas.
Distribucion Lugar del Mumcnplo donde la pObldCIOn reside y donde requiere y

requerira ambiente natural y construido, servicios sociales y
_oportunidades econdmicas.

2008).

6.2ENFOQUE DE DERECHOS.

Partiendo del andlisis territorial, el Enfoque basado en Derechos Humanos (EBDH) busca
la creacion de instancias participativas para democratizar la toma de decisiones, reducir las

22

Alta concentracion urbana. | Presién sobreel | Problemas de | Mayor demanda de
medio ambiente asentamiento fuentes de empleo
urbano. mayor familiar. Presion | urbano. necesidades
demanda del suelo sobre servicios de formacion técnico
urbano, para . sociales. urbanos profesional.
vivienda y uso (educacion salud y
| puablico. Congestion | proteccion).
|y detcrioro ambiental |
Despoblamiento rural. | §ubuuhzac10n y/o Perdida de cohesion = Falta de mano de obra |
perdida de social y rural. Menor
infraestructura | participacion | capacidad para la
publica instalada. | ciudadana a nivel | produccion
rural, menor agropecuaria y
demanda de limitada seguridad
servicios sociales alimentaria.
(educacion, salud y
a— — | proteccion). 7
Movilidad “Poblacién quc se moviliza en el munluplo que requnere y 1equer1ra
ambiente natural y construido. servicio social y oportunidad
S cconOmica.
Alta movilidad hacia los Afectacion sobre | Presion sobre la | Alta movilizacion de
municipios. fuentes y recursos, | cobertura de servicio = mano de obra presiona
demanda de | de salud, educacion | fuentes de trabajo en
infraestructura vial. |y proteccion de municipio receptor.
de transporte de i poblacién no
e mwm— servicios. | residente. |
Alta movilizacion desde | Insuficiente | Poblacion j joven qu<. ~ Pérdida de fuerza de
Municipios. | aprovechamiento de | sale dejan adultos trabajo local.
infraestructura de | mayores sin
| transporte de espacio | cuidados, baja
publico y vias ‘ utilizacion de
| existentes. | servicios sociales. | B N
Fuente: Adaptada de EI enfoque enla planeacmn del desarrollo mumcnpal ( UNFPA,
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desigualdades y asegurar los estdandares minimos de asequibilidad (disponibles en
cantidad). accesibilidad (al alcance de todos), aceptabilidad (adecuados y de buena calidad)
y adaptabilidad (acomodados a las necesidades sociales). En su conjunto, estos elementos

otorgan a los Planes de Desarrollo un componente de legitimidad importante?.

Este Plan de Desarrollo se concibe con la obligacion del Distrito de respetar los derechos
humanos, lo que significa que en todas las acciones promovidas desde la administracion
estd el deber de abstenerse de interferir en el disfrute de los derechos humanos o de
limitarlos. La obligacion de protegerlos exige que el Distrito de Santa Marta impida en todo
momento los abusos de los derechos humanos contra individuos y grupos. La obligacién de
realizarlos significa que se adoptardn medidas positivas para facilitar el disfrute de los
derechos humanos bdsicos. La Organizacion de Naciones Unidas define los derechos
humanos como “(...) derechos inherentes a todos los seres humanos, sin distincion alguna
de nacionalidad, lugar de residencia, sexo, origen nacional o étnico, color, religion,
lengua, o cualquier otra condicion. Todos tenemos los mismos derechos humanos, sin
discriminacion alguna. Estos derechos son interrelacionados, interdependientes e
indivisibles.”

El EBDH estd basado en los valores, principios y normas universales, propios de la
dignidad de la persona humana, que se refieren a la vida, libertad, igualdad. seguridad,
participacion politica, bienestar social y cualquier otro aspecto ligado al desarrollo integral
de la persona, y que se sustentan en los derechos humanos®. El Plan de Desarrollo esta
disenado y destinado a garantizar los derechos a:
e Elderecho a la vida, la libertad y la seguridad de la persona.
La libertad de asociacion, expresion, reunion y circulacion.
El derecho a la salud.
El derecho a no ser sometido/a arresto o detencion arbitraria.
El derecho a un juicio imparcial/debido proceso.
El derecho a igual proteccion de la ley.
El derecho a condiciones de trabajo equitativas y satisfactorias.
El derecho a alimentos en cantidad suficiente. vivienda y seguridad social.
El derecho a la educacion.
El derecho a no ser objeto de injerencias arbitrarias en la vida privada, la familia, el
domicilio o la correspondencia.
e El derecho a no ser sometido/a tortura ni a tratos o penas crueles, inhumanos o
degradantes.
o El derecho a no ser sometido/a esclavitud.
e El derecho a la nacionalidad.
e Lalibertad de pensamiento, de conciencia y de religion.

6.3ENFOQUE DE GENERO.

Hoy mas que nunca el Plan de Desarrollo Distrital debe tener incorporado el enfoque de
género, no solo por la condicion propia del hecho de que. quien ostenta el cargo es una
mujer, como también por que fue una de las principales promesas de la Dra. Virna Johnson,

2 https://www.funcionpublica. gov.co/documents/28587410/28587899/cartilla-enfoque-ddhh-

2016.pdf/2ec54dc2-d64e-f997-17db-tc8e71f50866

3 https;//www.necid.cs/CcmmDocumemacion/Documentos/EvaIuaci%C3%83n/EvaIuacionEBDH%20+%2

ONIPO+%20logo.pdf -
£}
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al presentar temas como la creacion de la secretaria de la mujer como espacio para
garantizar que las acciones que se tracen se orienten hacia el logro de la igualdad real y
efectiva entre hombres y mujeres y establecer medidas que propendan por la distribucion
justa de bienes. productos y servicios. acceso a los recursos. las oportunidades y el poder. Y
por otro lado para responder a aspectos diferenciales hacia el reconocimiento de
caracteristicas y situaciones particulares de la poblacion segin la orientacion sexual e
identidad de género, edad. reconocimiento étnico y cultural. procedencia territorial.
situacion de desplazamiento, condicion de discapacidad. condicion socioecondmica, etc..
que contribuyan a reducir de manera gradual las brechas de discriminacion, los riesgos de
ser victimas de la violencia y las situaciones de vulnerabilidad. El fin dltimo es evitar,
corregir o eliminar las situaciones de desigualdad que aun enfrentan las mujeres en relacion
con los hombres en aspectos econdmicos, culturales, sociales y politicos.

Con este Plan de Desarrollo se fortalecerdan las instancias que promueven la autonomia y
los derechos de las mujeres desde un enfoque de género, diverso e incluyente. Para esto, se
actualizaran los procedimientos de las mesas, entidades y lineamientos que protegen a las
mujeres de multiples formas de violencias y se adoptaran medidas para impulsar su
emprendimiento y empoderamiento. Se hardn valer los acuerdos establecidos en la Ley
1257 de 2008 para reducir la discriminacion de mujeres, asi como la exclusion y violencias
por identidad de género y/u orientacion sexual. Todo lo anterior se realizard mediante un
grupo transdisciplinario que haga veeduria y tome medidas de prevencion y atencion para
promover la equidad y el respeto. Se mejoraran los mecanismos de seguimiento y en caso
de ser necesario, se crearan instancias para velar que todo lo anterior sea una realidad.

6.4ENFOQUE TERRITORIAL

El enfoque territorial presenta una forma diferente de percibir el desarrollo, y propone una
utilizacion eficiente ¢ inteligente de administrar el territorio, para marginar los distintos
males que lo aquejan, eso si, sin dejar a un lado la conciencia de que las variables pueden
ser diferentes para cada ciudad o municipio, pero que también en muchas ocasiones
presentan puntos en comin como génesis de sus inconvenientes para hallar esa pieza
faltante del rompecabezas que no les permite dar el paso hacia el desarrollo®.

Asi mismo esto implica que los planteamientos, propuestas y acciones sean construidas
desde las veredas, corregimientos, barrios, localidades. resguardo, asi como desde los
sectores sociales arraigados en el territorio, teniendo en cuenta las particularidades del
contexto.

6.5SENFOQUE DE PAZ TERRITORIAL

Nuestro Plan de Desarrollo esta orientado hacia la construccion de PAZ Territorial, para
ellos estd articulado con el PDET Sierra Nevada y Perija de manera que incluye los
siguientes puntos (i) se identifican y abordan problematicas y conflictividades territoriales
asociadas a tensiones socioeconOmicas, socio-ambientales e interétnicas. (ii) incluye
estrategias de fortalecimiento de la capacidad institucional a través de la integracion
comunitaria, el didlogo. el desarrollo de visiones colectivas y la rendicion de cuentas y

* Del Enfoque Territorial, sus caracteristicas y posibles inconvenientes en su aplicacion en el marco del
acuerdo de paz.
https://cienciasjuridicas javeriana.edu.co/documents/3722972/9203095/4 +Daniel+Carvajal.pdf/ad83364d-
ffe2-4¢96-9218-17b43394e996
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transparencia, (iii) propone medidas que orienten la gestion publica hacia la participacion
ciudadana incluyente. el goce efectivo de derechos. accion sin dafio y sensibilidad del
contlicto, gestion de resultados y la integracion regional, y (iv) articula la participacion
ciudadana como medio legitimador de los procesos sociales, ademds de que sirve de foco
para incluir a los actores que han sido excluidos®.

La paz sostenible solo es posible si se avanza en procesos de transformacién de los
conflictos de forma constructiva en diferentes ambitos politico. social, econémico y cultural
con el fin de conseguir la armonia de las personas, los grupos sociales con ellos mismos,
con los otros y con la naturaleza®. Esto significa que desde nuestro territorio debemos
avanzar en transformar las causas estructurales, simbdlicas y culturales que generan
condiciones de injusticia, exclusion, desigualdad y discriminacion, que en el marco de la
construccion de una paz sostenible deben ser transformadas.

Este concepto de paz implica avanzar hacia la consolidaciéon de espacios de didlogo y
encuentro intercultural, en los cuales los actores puedan buscar intereses y puntos de
encuentros comunes que sirvan de partida para iniciar procesos y proyectos juntos. No
involucra renunciar a los desacuerdos presentes, sino que involucra encontrar un nuevo
compromiso en el método en el cual se resuelven esos conflictos. excluyendo la violencia
de las posibilidades. La posibilidad del didlogo como metodologia para la tramitacién de
los conflictos sefala la necesidad del reconocimiento del otro como interlocutor vélido y
valioso; un otro con el que se pueden construir acuerdos, que tienen ideas y visiones
validas, y sobre todo el reconocimiento de que mis posiciones pueden estar equivocadas y
pueden ser transformadas en los espacios de didlogo.

6.6ENFOQUE BUSQUEDA DE UNA CIUDAD MAS PROSPERA’

ONU-Habitat describe la ciudad prospera como el lugar donde los seres humanos
encuentran satisfaccion a sus necesidades basicas, donde se provee de los servicios pablicos
esenciales y donde existen oportunidades y condiciones de bienestar. Las ciudades son
vistas como el lugar donde las personas alcanzan sus metas, aspiraciones y otros aspectos
intangibles que incrementan las expectativas de bienestar individual y colectivo (UN-
HABITAT. 2012).8

El indice de las Ciudades Prosperas (CPI) es una medida disefiada por ONU-Hébitat para
entender, analizar, planificar, tomar accion y observar los efectos de las politicas publicas
en el bienestar ciudadano. Mediante indicadores obtenidos a partir de informacion
confiable, presenta una radiografia de la complejidad urbana; identificar dreas prioritarias
para las politicas pablicas; traduce el bienestar en un parametro medible y accionable: mide
el desempeiio de la ciudad y el efecto de las politicas puiblicas en el tiempo.

5 Consejo Nacional de Politica Economica y Social. https://colaboracion.dnp. gov.co/CDT/Conpes/
Econ%C3%B3micos/3850.pdf. (23 de noviembre de 2015).

& https://www_javerianacali.edu.co/noticias/que-es-la-paz-territorial

7 Adaptado de

https://oscpr.dnp.gov.co/administrator/components/com _publicaciones/uploads/ler_Reporte_del_Estado_de_|
as_Ciudades_de_Colombia_Camino_hacia_la _prosperidad_Urbana. _.pdf

s UN-HABITAT (2012). State of the World’s Cities Report 20 12: Prospenity of Cities, Nairobi, Kenya -
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6.6.1Dimension productividad

Una ciudad préspera en términos de productividad garantiza la generacion de empleos
competitivos y bien remunerados, que permitan igualdad de oportunidades y calidad de
vida adecuada para la poblacion. Desde la perspectiva espacial, suministra de manera
eficiente el suelo urbano y promueve su ocupacion compacta. de tal forma que la
concentracion de las actividades econémicas, sociales y culturales, representen una ventaja
competitiva para la generacion de empleos e incremento de la productividad per capita.”

El célculo de la dimension de productividad arrojo una valoracion débil afectado
esencialmente por la baja densidad economica de la ciudad, el poco crecimiento econémico
caracterizado por un bajo ingreso de los hogares y finalmente la informalidad y tasa de
desempleo. El valor de la dimension de productividad para Santa Marta es de 42.70 %
(débil).

Fabla 2. Indice de Productividad (42.70 %).
Actual Unidades Estandarizacion
USD

Indicador Valoracion

PIB per capita en

Subindice

| 2 10 | 3 ; i
| ‘uspepr) | 3005 | gepypan | 346 | Mwddi
| Crecimiento | Relacion de [ | ‘
| : s | { M -ada
| economico Edependenma de la | 10,54 % 5113 Ode:iz%?;"eme
| (28.30%) | terceraedad | - | ——
| Ingreso mediodelos | ¢ 33661 | UsD (pPP) | 13 " Muy debil
) [ T—| (s R Wil ki, SRS R S AN
| Tasadedesempleo | 84 | % | 4289 Debil |
Empleo | Relacion empleo- ‘ ‘ o, ‘ Moderadamente
@461% |poblacion % % P soldo
.\ |Empleoinformal | 62. | % . 2016 | Muydebil
| e[c)g::zln(i?ga ' Densidad econdémica “ 761,626 uUsD ‘ 55213 Moderadamente
Lesaw | USPED | S sl

Fuente: Mimsterio de comercio, 2020

La Tabla 2 muestra los niveles alcanzados en cada indicador de la dimension de
productividad, muestra que el crecimiento econémico es muy débil dado principalmente al
bajo ingreso de los hogares y el bajo PIB per cépita. Los resultados muestran que el Distrito
tiene que trabajar en mejorar el ingreso de los hogares, mismo que es esencial para permitir
el consumo. mejorar el acceso a la educacion, asistencia médica, vivienda y en un sentido
general, para lograr unos niveles de vida mas altos que les permitan a los hogares resistir
una crisis economica (Canberra, 2011). El empleo es un factor débil que debe ser mejorado,
la tasa de desempleo es igualmente débil mientras que la informalidad es muy débil, estos
son dos factores que deben ser atendidos con urgencia dando prioridad a la informalidad; el
empleo informal se caracteriza por una baja productividad. demanda de mano de obra poco
calificada. falta de seguridad social y evasion de impuestos. Adicionalmente. los altos
niveles de informalidad estan relacionados con un nivel bajo de ingresos (incluyendo un
salario bajo) y como consecuencia, una probabilidad baja de salir de la pobreza
(Organizacion Internacional del Trabajo, 2013b). La densidad econémica de la ciudad es
muy débil por tanto deben disenarse y ejecutarse acciones que tiendan a fortalecer la
misma.

? INDICE BASICO DE LAS CIUDADES PROSPERAS Colima, México. 216 informe Municipal
19 http //wwav.mincit gov.co/getattachment/6ac 71098-d892-400d-be36-a20054f7c£79/Magdalena
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6.6.1.2Retos Dimension de Productividad.

i.  Construir bases apropiadas para incrementar el ingreso medio de los hogares con el
fin aumentar su bienestar.
ii.  Reducir el empleo informal con el fin de contar con una fuerza laboral maés
productiva y educada con mejores condiciones laborales.
iii.  Crear aglomeraciones econémicas para mejorar la posibilidad de generacion de
empleo y bienestar econémico.

6.6.2Sostenibilidad Ambiental.

La sostenibilidad ambiental en la actualidad es un tema que tiene mucha relevancia en el
mundo, donde no solo se habla de conservacion del medio ambiente sino que toma un
cardcter mas profundo donde también hace parte el desarrollo del territorio cuando las
ciudades consiguen un equilibrio entre la proteccion del medioambiente y el crecimiento
econdmico; tiene la capacidad de superar circunstancias venideras que generalmente afecta
la poblacion mds vulnerable, sin embargo para hacer politicas publicas y producir
instrumentos de coordinacion se requiere de datos actualizados que permitan entender el
crecimiento de lo urbano y la proteccion medioambiental y asi entender sus desafios y
preparar las respuestas adecuadas para responder a los restos de la sustentabilidad
medioambiental.

El indice de sostenibilidad ambiental esta compuesto por tres Subindices, cada uno de estos
compuestos por indicadores: calidad del aire (CA). Manejo de Residuos (MR) y Agua y
Energia (AyE). Este indice estd compuesto por 8 indicadores.

El célculo de cuatro de los indicadores de los tres subindices de sostenibilidad ambiental
arrojaron unas valoraciones débiles, muy débiles afectando la calidad del aire en el
indicador de Contaminacién de MP10 que esta con un nivel de 35,20 (débil) y emisiones de
CO2 en 1.600 (muy débil), en la sub dimension de manejo de residuos el indicador de
proporcién de reciclaje de residuos solidos se encuentra en 0,070 (débil) y en el sub
dimensién Agua y Energia el indicador Proporcion de consumo de energia renovable esta
en 3,300 (muy débil).

Tabla 3. Indice de sostenibilidad Ambiental (51.05%).

Egmf;?cge - e | 700 Unidad 60432 }Buena
. " Microgramo| B
P~ Contaminacion de por metro | 5 i
(,i?rlédad del | MP10 35,20 chbico 60.432 ;,Débl|
(171 ¢ S S, NS
o, R AL £ | |
(930%) Toneladas | ‘
' Emisiones de CO2 1.600 ‘C“gt;‘cas p‘i: 58.32 'Muy débil
—— i e ——— | - ,CéBi'a — e ,1 e e o — —
Mamjo de, Recoleccion ¢ de resnduos 96 50 % 19650  |Moderadamente |
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|Residuos | solidos | o ls6lido
(35.55%) | Tratamientos s de Aguas 110.00 % 10.00  Moderadamente
: ;resnduales o | | ~ |sélido

| Proporcion de rcctclalc ‘ 0 070 % 0.140 ' Débil

' de residuos solidos

Proporcnén de dreas

protegidas en sistemas | ‘

| Agua y | naturales qu«.( 100,00 % 116,500
Energia propormonan servicios |

i (58.25%) ecosistémicos basicos

Bl —

Proporcién de consumo 3 % 16,5 | Muy débil

| de energia renovable | P | ks S
Fuente: Red de vigilancia de la calidad de aire, 2020.
La Tabla 3 muestra los niveles de estandarizacion y los niveles en que se encuentran los
indicadores actualmente, alcanzando en algunos de estos los resultados esperados. Esta
muestra en el indice de sostenibilidad ambiental que el Distrito tiene que trabajar en
mejorar los indices de mejoramiento del aire. Actualmente en el Distrito se encuentran
ubicadas siete estaciones para medicion de calidad del aire, proporcion de reciclaje de
residuos sélidos y proporcion de consumo de energia renovable, ya que es esencial para
permitir la productividad y la calidad de vida de sus habitantes, “Podria considerarse el
héabitat como un concepto que nos permite nombrar aquello que nos preocupa, como es la
relacion sociedad-naturaleza: el habitat constituye la dimension ambiental en la que se
produce la relacion entre sociedad y naturaleza, en un espacio-tiempo dado. Es el lugar
disponible y propicio para desenvolvernos como seres vivos y seres sociales; este concepto
se ajusta para definir la estructuracion y apropiacion de los asentamientos humanos en su
relacion con el sistema ecoldgico. Podria considerarse el habitat como un concepto que nos
permite nombrar aquello que nos preocupa, como es la relacion sociedad-naturaleza: el
hébitat constituye la dimension ambiental en la que se produce la relacién entre sociedad y
naturaleza. en un espacio-tiempo dado. Es el lugar disponible y propicio para
desenvolvernos como seres vivos y seres sociales; este concepto se ajusta para definir la
estructuracion y apropiacion de los asentamientos humanos en su relacion con el sistema
ecoldgico.” (Lopez 2016).

6.6.2.1Retos Dimension de Sostenibilidad Ambiental.

i.  Reducir las emisiones contaminantes al aire provenientes de fuentes moviles.
ii.  Mejorar las estrategias de prevencion. reduccion y control de la contaminacion del
aire.

iii.  Implementar proyectos y programas que propendan por la cultura del reciclaje en
todo el Distrito. Promover y capacitar a la ciudadania sobre el ahorro de energia y la
utilizacion de paneles solares.

iv.  Crear politicas de sostenibilidad que ayuden al ambiente y desarrollo del Distrito.

6.6.3Dimension de Calidad de Vida.

Una ciudad con calidad de vida es aquella que proporciona bienestar a los ciudadanos en
salud, educacion, recreacion, seguridad, entre otros: en este sentido se debe propender por
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facilitarles a la poblacion la posibilidad de maximizar sus potencialidades, la equidad social
y calidad de vida van de la mano. La calidad de vida, para la medicion del grado de
prosperidad de una ciudad, estd dada por indicadores referentes a salud, educacion,
seguridad, proteccion, y espacio plblico. Tomando como base la informacién para Santa
Marta el indice de calidad de vida esta en un 49,53 es decir moderadamente débil.

Tabla 4. indice de la calidad de Vida (49.53%).

Expectativa | Moderadamente |

deviga | 707 |Afos | TIAT Lsolido
| Mortalidad ' # / 1.000 T —
I Infantil 12.5 nacidos | 60.64 ' solid
} ‘ . ‘ ' s6lido
Salud L p  lvives | B |
0, | | |
[ef ks | S"'”““’.a, gl |% 86,1 ' Solido
* | Vacupacion |, . 3
| Mortalidad # / 100.000
| Materna /86,7  nacidos | 36.25 ' Solido
= S| S———— L VIVOS i |
Tasa de | - ‘1 i
Alfabetizacion | °766 (% 9736 [Seldo
Afos | [ {
promedio de |93 | Afos | 66.46 Moderadamente |
; ‘ | | solido ‘
 escolaridad | | ,
| Participacion “
| de menores de ‘
6 afos en | o ; Moderadamente |
| Educacién Programas de ol [ 578 débil
(63,62%) Primera ‘
Tasa bruta de | ‘
| matriculas en | o ‘ ' Moderadamente |
educacion ‘ L % | s sélido
swperior — -
| Nimero  de [
| Universidades | 2 Numero | 50 | Débil
,,,,, _Top | A _— o
Tasa de | Homicidios | ‘
Seouridad | homicidios | 213 por 100.000 | 58.72 T
ety _ habitantes B i S—
| ( 4r;) ggﬁ/‘o)" { Tasa de hurtos | ' Hurtos por |
‘ § | | 2279 100.000 29,47 Muy débil
| — | habitantes | N -
' Espacio | Espacio T
| Publico | Publico  por 3,5 % { 23,33 Muy débil

1(23.33%) | habitante

Fuente: Alcaldia de Santa Marta, 2020 i

La Tabla 4 muestra los niveles alcanzados en el subindice de calidad de ida para Santa
Marta. en donde se observa que a pesar de que algunos indicadores muestran valoracion
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moderadamente solido y solido se evidencia que atn faltan esfuerzos para garantizar un
goce efectivo con oportunidad, eficiencia y efectividad de servicios que propendan por el
bienestar; segiin los resultados en el Distrito existe una alta esperanza de vida, sin embargo
se debe dar continuidad a los programa de prevencion de mortalidad infantil y materna,
acompanados de jornadas de vacunacion en todo el territorio. En educacion se presenta un
alto porcentaje correspondiente al 97.6% de la poblacion, asi como el acceso a los
diferentes programas de atencion en primera infancia que ofrecen las instituciones
territoriales, sumado a un mejoramiento de la infraestructura educativa tanto a nivel urbano
como rural, sin embargo. se debe priorizar algunos sectores que atn tienen déficit.
especialmente en el sector rural. En educacion se debe trabajar en calidad. para el 2018
Santa Marta y el Magdalena ocuparon el penultimo lugar del pais en calidad de la
educacién seguin los resultados del ICFES pruebas Saber 11.

El subindice de seguridad y proteccion arrojo un 44.9% mostrando a Santa Marta con una
valoracién de Muy débil; aunque se han implementado acciones conducentes a reducir tasas
de homicidio y hurto, ain falta mucho por hacer para reducir el nivel de delincuencia en la
ciudad. En temas de espacio piblico da un resultado muy débil con un porcentaje
correspondiente al 23.3%. esto traduce la disponibilidad adecuada de espacios publicos
para la recreacion. deporte y cultura: aunque en las altimas dos administraciones se han
centrado esfuerzos en habilitar espacios existentes en el mejoramiento de parques y la
construccion de nuevos espacios, se debe dar continuidad a estos programas para facilitar a
la poblacion de manera integral condiciones para mejorar su calidad de vida.

6.6.3.1Retos Dimension de Calidad de Vida.

i.  Para el mejoramiento de la calidad de vida de las personas que habitan en Santa
Marta, se deben centrar los esfuerzos en dar una educacion con calidad, toda vez
que esto se asocia a los niveles de pobreza, los jovenes que se presenten a una
universidad o empleo no tendrdn las mismas competencias que aquellos de otras
regiones donde reciben una educacion con mayor calidad. Aunque se destacan los
importantes esfuerzos y acciones de las anteriores administraciones Distritales se
debe dar continuidad a programas para mejorar las capacidades de los docentes y
directivos docentes, contar con una planta de docentes nombrados por méritos, esto
debe ser un trabajo conjunto para mejorar los porcentajes de calidad.

ii. En temas de seguridad y convivencia se debe contar con una politica piblica,
ademas de la construccion de un Plan Integral de Seguridad y Convivencia acorde
con las necesidades del territorio. que permitan implementar acciones que
conduzcan a dar solucion a las probleméticas existentes. Tener una politica acorde
con el contexto actual de poblacion migrante.

iii.  Contar con un Plan de Ordenamiento Territorial. que brinde los espacios necesarios
para el desarrollo de equipamientos en los diferentes sectores.

6.6.4Equidad e Inclusion.

Cuando hablamos de Equidad e Inclusion Social. encontramos que las ciudades més
equitativas tienen mayores posibilidades de ser mas prosperas. Es evidente que la
prosperidad debe ser incentivada, con el proposito de poder ver resultados a través de los
diferentes indicadores que conllevan a su éxito. En los ultimos afios. se ha podido notar
como Santa Marta ha venido desarrollando estrategias dirigidas al fortalecimiento de la
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equidad e inclusion, evidenciando claras mejoras en cuanto a la equidad de género, la
proteccion de los derechos de los grupos minoritarios y vulnerables, y asegurando una
participacion incluyente en las esferas sociales. politicas y culturales, logrando de esta
manera ubicarse en uno de los pardmetros medios con relacion a este tema, comparado con
otras ciudades.

El reporte mundial de las ciudades de ONU-Hadbitat (2012) hace notar que la prosperidad
urbana florece con la equidad, sobre todo cuando existe una continua reduccion de las
barreras, se expanden las oportunidades y se fortalece el concepto de ciudadania, afirmando
que el fracaso de las ciudades para integrar plenamente a los grupos excluidos en el proceso
de toma de decisiones crea y refuerza la pobreza y que cuando la equidad esté integrada en
las estrategias de desarrollo urbano, la eficiencia es mayor, la utilizacién de activos es
optima. la productividad mejora, y la cohesion social se fortalece. La equidad tiene un
impacto significativo en los resultados econémicos, ya que. a mayor grado de equidad,
mayores seran las posibilidades de un uso més completo y eficiente de los recursos
disponibles, incluyendo las habilidades y el talento creativo de sus habitantes. El indice de
Equidad e Inclusién Social se conforma de tres subindices que representan la equidad en
términos econdmicos, inclusion social e inclusion de género, asi mismo estos estan
compuestos por unos indicadores.

Tabla 5. Equidad e Inclusién social (60.48%).

‘ ‘ ISin ‘ i ‘

|Gquidng | STOPCe |, o }d"“le'TS'O" 143,590 ‘Muy débil
| Econtmitse Gini } E)va or entre
) el LTI —_—
| Po?:leza “l62  |% 54.28 Muy débil
- —— > | e | e e S (e R 1 {
|Bquidag |ViViendeseniyig o 57.75 ' Débil |
| Social tugurios | — s ,
|(55.40%) j'z_ff;':}”‘“’ 1610 % 53,04 ‘Muy débil |
lnsc'rip'cién . | Sin
| | dimensién | —
educacion de | 98.65 98.65 | Sélido
: \ | (Valor \ <
vl | ‘entre 0'y) - ?
| Inclusion de | secundario | i I | S— ]
| Género Mujeres en ‘
| \f |
(77.12%)  |gobiernos 21,10 | % 142,20 Zfsg‘i’f”’da"‘c“e |
Mujeres  en | ‘
el mercado 4526 |% 90.52 (r;/‘lé(k))cillcradamcntc
laboral | | - i ]

Fuente: Alcaldia de Santa Marta, 2020

Los resultados muestran los niveles alcanzados en cada indicador de la dimension de
Equidad e Inclusién Social, muestra en equidad econdmica unos niveles muy débiles
representado por los resultados del coeficiente gini, lo que nos indica un aumento en la

-
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desigualdad con respecto al ingreso, no hay una disminucion en la distribucion de la
riqueza a nivel del territorio. de igual forma la tasa de pobreza muestra el mismo nivel de
valoraciéon. Referente al subindice de equidad social. se tomaron los indicadores de
presencia de viviendas en tugurios y las tasas de desempleo juvenil. en el Distrito se
presenta un déficit de vivienda tanto cuantitativo como cualitativo, fenémeno que se ha
incrementado con la migracion de venezolanos, ubicacion de familias en zonas poco
propicias para habitar, entre otros.

Este indicador muestra claramente en nuestra sociedad que los asentamientos precarios son
una de las formas de exclusion urbana mas visibles de pobreza, desigualdad y privaciones
materiales. Las ciudades pequefias son las mds afectadas con la mitad de la poblacion
viviendo en condiciones de tugurio y/o asentamientos informales, lo que muestra a Santa
Marta en un lugar intermedio por ser una ciudad media. Los tugurios. no solo afectan a sus
habitantes sino que también tienen gran impacto en la productividad de la ciudad, en la
calidad de vida, la seguridad y el medio ambiente, por lo que la ONU-Habitat recomienda
que las autoridades publicas de cada orden y grado, le presten especial atencion a estas
ciudades que tienen un gran potencial de crecimiento, aludiendo que se requiere de un
disefio urbano y una planeacion que garantice que los servicios basicos. los bienes publicos
y los recursos se distribuyan en forma mds equitativa en la ciudad. También es necesario
que la normatividad permita hacer mas eficiente el proceso de urbanizacion, entre otras
alternativas, optimizando el uso del espacio a través de la densificacion y de la inclusion
social. El desempleo juvenil es aquel en el que se encuentran personas entre los 15 y 24
afios. sin tener un empleo en cualquiera de sus modalidades, teniendo a la vez la posibilidad
de trabajar y que estan buscando activamente la oportunidad. lo que requiere urgentemente
de una buena estrategia econémica local que impulse el empleo y las oportunidades para
todos. Santa Marta a través de las administraciones locales muestra un resultado de avance
a pesar de que se encuentra en uno de los lugares intermedios comparado con otras
ciudades donde hay altos y bajos.

En el subindice de inclusion de género. muestra que una ciudad prospera deberd buscar la
reduccion de la inequidad de género con el fin de proporcionar igualdad de oportunidades
entre hombres y mujeres. La inequidad de género persiste y las mujeres contindan
enfrentando discriminacion en el acceso a la educacion. trabajo y activos econdmicos. asi
como en la participacion en el gobierno. La educacion de las mujeres genera sinergias
poderosas para la reduccion de la pobreza y promueve la generacion de enormes beneficios
intergeneracionales. En el indicador Inscripcion equitativa en educacion de nivel
secundario. para el Distrito muestra una valoracion solida, en cuanto a la representatividad
de las mujeres en los gobiernos locales. por primera vez en Santa Marta una mujer es
elegida democraticamente. de igual forma porcentualmente en cargos directivos de la
administracion distrital existe una alta participacion de mujeres. En el indicador de
participacion en el mercado laboral, los resultados se presentan moderadamente débiles, en
Santa Marta el desempleo es un fendmeno que afecta a toda la poblacion en general y existe
bastante informalidad.

6.6.4.1Retos Dimension de Equidad e Inclusion

i.  Desarrollo de programas que buscan apoyar las ideas de emprendimiento. a partir de
la formacion y apoyo de capital semilla, en este sentido se debe trabajar de manera
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coordinada con entidades como la Camara de Comercio, buscando apoyo de
programas nacionales y de cooperacion.

ii.  Implementar programas de formacion para el empleo, enfatizando en la poblacion
joven del Distrito, para esto se deben vincular centros de formacion especializadas y
gestionar el concurso de entidades privadas para la vinculacién laboral.

iii.  Generar estrategias que busquen apoyar la no discriminacion a las mujeres. a partir
de generar incentivos para la vinculacion de este segmento de poblacion en sectores
privados, de igual forma desarrollar programas de formacién para lograr que Santa
Marta sea una ciudad incluyente no sélo en temas de género sino en discapacidad.
étnico. victimas y poblacion LGTBIQ+.

6.6.5Infraestructura y Conectividad.

La ONU-Habitat ha desarrollado medidas enfocadas al bienestar de la comunidad, que tiene
en efecto la necesidad de observar las politicas puiblicas en cuanto al bienestar de la
ciudadania, teniendo en cuenta los indicadores resultados de informacion obtenida.

Para calcular los ambientes del Distrito con relacion a su infraestructura y conectividad,
tenemos que esta dimension se compone por 5 subdimensiones y 16 indicadores. En efecto
el Distrito de Santa Marta alcanzé un valor de 48.49%. Esto significa que la provisién de
algunos activos fisicos, servicios y redes urbanas en el Distrito es moderadamente débil y
tiene un impacto relativamente positivo en la prosperidad urbana.

Las ciudades prosperas son aquellas que han mejorado considerablemente la cobertura y la
calidad de su infraestructura (de vivienda, social. tecnologias de la informacién, movilidad
urbana y de conectividad de las vias). Estas infraestructuras urbanas cumplen un papel
fundamental en el funcionamiento y desarrollo econdmico de la ciudad, e inciden también
de manera directa en la calidad de vida de sus habitantes y en el fortalecimiento del tejido
social'!,

Tabla 6. Infraestructura y Conectividad (48.49%)

gz:’t;‘g*‘ 972 % 94,12 | Muy sélido
Acceso a Agua | o o, | &7,y | Moderadamente
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Acceso a a | t
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“Fuente: Alcaldia de Santa Marta. 2020

Tabla 6. Muestra los niveles alcanzados en el subindice de Infraestructura, en donde se
observa que a pesar de que algunos indicadores muestran valoracion muy sélida se
evidencia que aun faltan esfuerzos para garantizar el servicio de agua potable a toda la
ciudad, igualmente en los temas de transporte hace falta seguir trabajando. aunque con la
puesta en marcha del Sistema Estratégico de Transporte. muchas de las problematicas se
abordaran.

Encontramos que, en el subindice de Infraestructura social, se proporciona una idea sobre la
debilidad del sistema de salud publica local, evidenciando que es muy débil. En el Distrito,
esta situacion generar efectos negativos en la cobertura de las acciones locales. y en la
atencion a las necesidades bésicas de salud publica, a pesar de los esfuerzos en mejorar las
condiciones fisicas de las instituciones que prestan el servicio de salud. falta personal
profesional para cubrir las necesidades de la poblacion: de igual forma la adecuacion y
dotacion de bibliotecas publicas.

Con el subindice de Infraestructura de comunicaciones. el acceso a Internet: Mide la
proporcion de viviendas particulares habitadas con acceso a internet. En el Distrito, esta
proporcion es moderadamente débil, es decir los habitantes del territorio tienen posibilidad
de acceder a internet, sin embargo, la velocidad de banda ancha no es la mas eficiente, asi
mismo la garantia para que las personas accedan a computadores desde gestiones realizadas
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a nivel Distrital son débiles. Con el subindice de movilidad urbana es probable que los
habitantes tengan serios problemas de accesibilidad y movilidad en sus rutas de origen-
destino. Estos indicadores son moderadamente débiles, lo que puede indicar que las
acciones fisicas (de infraestructura) y las de transito ayudan a mitigar los riesgos de
movilidad tanto para peatones y ciclistas. como automovilistas. Con el subindice de
Conectividad de las Vias, el resultado registrado indica que es moderadamente débil. La red
vial es factor crucial, al formar parte de la estructura urbana prevista en los planes urbanos,
por lo que un resultado podria indicar que es la estructura vial del Distrito tiene potencial
para favorecer la conectividad y movilidad urbana.

6.6.5.1Retos Dimension de Infraestructura y Conectividad.

i.  Gestion desde lo local, regional y nacional para aunar esfuerzos y solucionar la
problematica de agua potable en todo el territorio del Distrito.

ii.  Implementar programas de servicios ambientales en los nacimientos de las fuentes
hidricas que surten al Distrito para garantizar el liquido de manera oportuna.

ili.  Presentar el nuevo Plan de Ordenamiento Territorial, donde se habiliten zonas que
permitan el desarrollo de un crecimiento planificado de manera sostenible que
garantice espacios publicos adecuados. equipamientos urbanos adecuados en zonas
estratégicas, desarrollo de proyectos a nivel rural y urbano.

iv.  Contribuir a la sostenibilidad y al crecimiento econémico de zonas urbanas, para
promover la competitividad de las empresas, debido que existe un vinculo positivo
entre la provision de infraestructura y el nivel de urbanizacion.

v. La puesta en funcionamiento de manera integral del Sistema Estratégico de
Transporte Pablico SETP.

6.7ENFOQUE CONTINUIDAD DEL CAMBIO.

Santa Marta es la ciudad més antigua de Suramérica y por supuesto del pais, concitd
durante aflos, grandes tensiones por aquello de su gran posicion geopolitica: tercer puerto
maritimo mas importante del pais. un destino creciente del turismo mundial, con el pico
més alto del mundo a orillas del mar, la Sierra Nevada, con presencia viva de pueblos y
comunidades ancestrales, pero también, con la convivencia en buena parte de su pasado de
los actores de la violencia, de la economia ilegal del contrabando y las drogas ilicitas.
convertida durante décadas en dormitorios de los actores armados del conflicto, zona
receptora de desarraigados, con una concentracion de la riqueza y del poder politico que
solo trajo pobreza y desolacion para la gran mayoria de la poblacién.

Hoy la situacién es otra. Tanto sus habitantes como las organizaciones gremiales, sociales y
aun los medios de comunicacion reconocen un despertar sin precedente de la capital del
Magdalena. Esa experiencia, con sus virtudes y con sus desafios por resolver, debemos
darle continuidad. convencidos que muchas de las précticas de buen gobierno puestas en
marcha son Utiles para continuar llevando calidad de vida a la poblacion.

6.8ENFOQUE HACIA LOS 500 ANOS.

La conmemoracion de los 500 afios de fundacion de Santa Marta representa una excelente
oportunidad para que la ciudad no solo supere sus problemas de pobreza, segregacién social
¢ inequidad, sino para transformar su contexto actual en oportunidades de desarrollo y

35




REPUBLICA DE COLOMBIA
Distrito Turistico, Cultural e Histérico
Santa Marta
CONCEJO DISTRITAL
NIT.81900018341

0 0 6 N Proyecto de Acuerdo No. 006

20

ACUERDO No.
ST 10 JUN 9

)

POR MEDIO EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO 2020 ~ 2023
“SANTA MARTA CORAZON DEL CAMBIO”

bienestar, haciendo de Santa Marta un Distrito altamente competitivo, sostenible desde el
punto de vista ambiental, socialmente incluyente y fuerte en lo institucional.

Este Plan de Desarrollo se enmarca en la vision del plan 500 afios de Santa Marta “En e/
afio 2025 Santa Marta aspira a ser una ciudad plenamente integrada en el sistema de
ciudades de la region Caribe. reconocida por su calidad de vida, su identidad cultural v la
calidad de su oferta de servicios turisticos, portuarios y de conocimiento, con un modelo de
desarrollo urbano, social v econémico sostenible y adaptado al cambio climdtico, basado
en las personas, la preservacion y valorizacion de la biodiversidad, la cultura y el
ejercicio de los derechos como pilares de competitividad y cohesion social”... por eso
desde cada estrategia. linea, proyecto, subproyectos del Plan de Desarrollo se contribuira a
lograr esta vision.

La Visién de futuro compartida de la ciudad constituye el norte de referencia para disefiar
el plan de desarrollo y trabajar concertadamente en el futuro posible y deseable Para Santa
Marta. Un futuro al que se deben comprometer todos los samarios, y supone un gran
acuerdo publico y privado en torno a un proyecto comun que también incluya la
cooperacion de otros actores institucionales y del Gobierno de la Nacion.

Esta Visién nos sefala hacia qué direccion hay que pensar y desarrollar los proyectos
concretos y los compromisos de accion; y demanda un proceso continuo de profundizacion
y aprehension de todos los estamentos de la sociedad samaria, de tal manera que sea el
“motor” constante del proceso transformador desde la situacion actual diagnosticada hasta
Ja situacion futura en el horizonte del 2025, fecha del aniversario de su quinto centenario'”.

6.9ENFOQUE DE DESARROLLO SOSTENIBLE.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU son un llamado universal a
mejorar la vida para las generaciones futuras de manera sostenible'. Estos 17 objetivos
incluyen prioridades como el cambio climatico. la desigualdad econémica. la innovacion, el
consumo sostenible. la paz y la justicia, y buscan alcanzar metas determinadas para el afio
2030, por tanto. son adoptados por el gobierno de Santa Marta en los procesos de
planificacion, y definicion de politicas y estrategias para la gestion y administracion

Distrital como un compromiso para erradicar la pobreza, proteger ¢l patrimonio ambiental y
asegurar la prosperidad para todos como parte de una nueva agenda de desarrollo.

Este Plan de Desarrollo incorpora, en sus pilares y ejes. las esferas de desarrollo sostenible
relacionadas con Personas, Planeta. Alianzas y justicia, y Prosperidad, aportando con sus 17
objetivos y 169 metas. La agenda entiende el desarrollo desde una perspectiva
multidimensional que trasciende la tradicional concepcion del desarrollo en términos
puramente econdmicos. Para el logro de estas metas de desarrollo, se establecio el
CONPES 3918. cuyo fin es que el pais. los departamentos, las regiones y los municipios;
puedan establecer sus instrumentos de planificacion territorial, estrategias y programas que
contribuyan alcanzar las metas propuestas en esta nueva agenda. En el CONPES 3918 se
incluyen 16 metas trazadoras que se presentan a continuacion:

12 Plan quinto Centenario de Santa Marta
% Jhon Baylis, Steve Smith. 2005. La globalizacion de la politica mundial (3ra ed). Oxford. Oxford University
Press
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Figura 6. Metas trazadoras de los objetivos del desarrollo sostenible

CONPES (ODS) OBIETIV :S2ssmaie
16 METASTRAZADORAS

] B ¢ ALUD CACION | 1§
DE LA POBREZA W,M.'E L= : ‘ :mmamu J\'\/\ v Eﬁ"mfdag .'I

i)i GHERO VSM[AW[NW

GUALDAD @' AGUA LIMPIA B85 “”“”“'“”,\/"

gmnusrm g { ONDE [AS
INNOVACION ) pADES | =
MRAESWUCIWA g
W N

accesn 3 Intégnet y I f unkwmn 00l v

0,480

ACCION Q 14 VIDA
POREL CLIMA BMARINA )o

Fuente: Departamento Nacional de Planeacion — DNP, 2020

La linea base de indicadores de Objetivos de Desarrollo Sostenible para el Distrito
Turistico, Cultural e Historico Santa Marta en el departamento del Magdalena, constituye
un panorama general del estado del Distrito en lo que respecta a las metas propuestas para
la agenda 2030 de Desarrollo Sostenible. de modo tal que pueda ser utilizada como punto
de partida para entender los progresos y las necesidades puntuales en materia de desarrollo
sostenible. Los indicadores de esta Linea Base fueron tomados del documento CONPES
3918 del 2018, en el cual se estipulan los indicadores correspondientes a cada ODS para
Colombia y las metas pais esperadas para el 2030. La linea base fue construida a través de
informacion obtenida de fuentes como el DANE, el DNP (KPT). FORENSIS, el Ministerio
de Educacion, el Ministerio de Salud y Proteccién Social, entre otros.

Entre estos indicadores de linca base tenemos con respecto al indicador de necesidades
basicas insatisfechas 2018 para el Distrito de Santa Marta, hay un total de 12,38% de la
poblacién con NBI cuyo componente que sobresale es el de vivienda con 6 45%, y, en
segundo lugar, se encuentra el componente de inasistencia con el 3,35%. En el caso de la
zona urbana su indicador NBI es de 13,21% y la zona rural 23.37% en el que se mantienen
como principales aspectos con necesidad o carencia para los hogares del Distrito los
componentes de hacinamiento en el sector urbano, servicios y dependencia economica en el
sector rural. En la siguiente tabla se encuentra desagregado el NBI en total, urbana y rural
para Santa Marta:
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Tabla 7. Necesidades Basicas Insatisfechas NBI 2018.

| Proporcion de personas en NBI (%) [ 14,23 13.21 25.37

 Proporcién de personas en miseria 327 263 1036
Componente de vivienda - 1‘7;_.9 1266 1676
Componente de servicios | 2,85 2,37 8,11
Componente de hacinamiento | 645 5,74 14.25
Componente de inasistencia 1335 [EXT 5.90
Componente de dependencia econdmica | 3,02 [ 2,55 8,06

Fuente: Censo Nacional de Poblacion y Vivienda DANE, 2018.
6.9.1Linea base ODS.

A continuacién. se encuentran algunos de los indicadores disponibles de Objetivos de
Desarrollo Sostenible para el Distrito de Santa Marta, en el Departamento del Magdalena:

Tabla 8. Linea base de ODS para el Distrito de Santa Marta.
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‘ ‘ ‘ [ 1 DNP a pamw
Do du e il ' ‘ | de informacion |
05 Dt e s i 6. 230.355,7| 1335.177,36 |120.751.55 en  Parques |
51| territorial que hace | Hectireas 1(7017) ‘ (2017) | (2017) | Nacionales |
parte del SINAP ‘ 1 Naturales-
| L | — N J—
= == : ‘ 543.067,43 | 5.031,85 1
15.1 | Area de humedales | Hectareas \ND ) y ND (2016) [(2016) DNP - KPT 1
— _ ‘ 19259567 | 21.067.28 -
15.1 Area de paramos ’ Hecmreai ‘ NP Wmi‘ND | (2016) (2016) DNP - KPT
, ‘ | 27.981,00 | ; 1
, Area de bosque seco | ‘ ‘ 19455364 2798100 | pp ppr |
1 ropical [osy o e o) oy (P i

43



REPUBLICA DE COLOMBIA

Distrito Turistico, Cultural e Histérico

Santa Marta
CONCEJO DISTRITAL
NIT.81900018341

v 6. —_

ACUERDO No. ( )

a

Proyecto de Acuordé No. 006

JUN 205

POR MEDIO EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO 2020 - 2023
“SANTA MARTA CORAZON DEL CAMBIO”

| ; | 39.737.96 | 142,72 |
t 15.1 | Area de manglares J Hectareas ‘ ND ND (2014) |(2014) ’ DNP - KPT '
: Area de bosque| ; 13 \ ; 1
| 15.1 |estable de la entidad | Hectdreas IND ND 3150041 | 144.034.59 ‘ DNP - KPT
[ = t | (2017) [(2017)
{ territorial i - | |
Area deforestada en | X 670.00 126749 | )
| | | L
151 1g entidad territorial | iectéreas | ND ui @17 |@oin |PNF-KPT
. |Tasa  POrl243) 1725|2128 |
| 16.1 }Tasa de homicidio lOOaO()O [ (2018) -116.4 1(2018)  -1(2018) - | Forensis 2018 |
‘ ‘ : 1 12.116 casos | 224 casos | 108 casos | |
- | habitantes e | E | , -
‘ P T:j: PO | 45,01 ! 31,68 4107 ‘
6.1 P micidi o000  |2018)  -IND (2018) - |(2018) - Forensis 2018 |
“ 11.074 casos | | 208 casos | 102 casos | 1
[ i mujeres B L | | | §
| Tasa por \‘ { s a |
| o 4,13 2,49 12,32 [
| | i { 1% | ©» | . |
ligu | dbiimicidio de| oo @018)  -|29 |(2018) - 16 | (2018) - 6| Forensis 2018
| mujeres | 100.000 p | i { |
[ |1k 1.042 casos | | casos | casos
1 = | mujeres e |
| | Tasa por | i | |
1 Tasa de violencia  cada 233 | [193,04 1274,70 { .
161 interpersonal 00000 o1y 296 ois) (oigy | Foremsis2018
[ | habitantes — | — { ‘ |
[ l | DNP a partir |
| pa— ‘ 5 ‘ | de informacion |
[16.1 :iTasa de hurtos ‘cada 0.9 ‘f 10,40 |378.6 ‘ .8 1 gzl Mll;;wr::) ‘
125 1100000 | (2017) s @Dy @D |\ ional ;‘
i | habi ' 1 1 :
| 1 habitantes : ' DANE - |
(|| — | N— | S— | I— |TerriData
Tasa de hurto a | [ n [82,54% | 12553% | ; ‘
l[ 16.1 comercio Porcentaje | ND 1 10,40% I(20I8) (2018) | DNP (KPT)
| Tasa de hurtto a = | T 170,69% | 10622% | ; '
| | C | 0, > B |
‘ 16.1 residéncias | Porcentaje | ND 10.40% %(20I8) (2018) : DNP (KPT)
Indicador de | : 70,96% | 7424% |
| { e R |
ke desempeio fiscal | Peaventye; |ND NI 1(2018) 1(2018) iy

Fuente: Alcaldia de Santa Marta, 2020
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Figura 7. Ferias de la Equidad

Fuente: Alcaldia de Santa Marta. 2019
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7.ARTICULACION CON EL PDET

El Plan de Desarrollo distrital, esta plenamente articulado con el PDET, Sierra Nevada y
del Perija, por ello se adopta y se comparte la visién de este Gltimo que contempla que El
Distrito de Santa Marta serd en el 2029 un territorio de paz, ordenado de manera sustentable
y diferencial, sin cultivos ilicitos y sin mineria, que reconoce la identidad campesina. el
derecho a la propiedad debidamente legalizada y donde sus habitantes gozarén de vivienda
digna, infraestructura recreativa. deportiva y vial adecuada, conectividad. acceso a la
energia eléctrica y servicios de saneamiento basico. salud eficiente y de calidad, que
integren saberes ancestrales. La produccion estard basada en modelos de economia
solidaria, sostenible y eficiente, aprovechando las potencialidades etno-ambientales del
territorio, para el desarrollo de servicios ecosistémicos. el turismo y la produccién de
alimentos, con caracter incluyente. La gobernanza del territorio tendrd una ordenada y
activa participacion comunitaria que permitiran alcanzar escenarios de reconciliacion y
convivencia més estables, teniendo como soporte un modelo educativo con proyeccion
empresarial, enfoque agroindustrial sostenible e inclusion étnica y de género. para
garantizar un ambiente sano que potencialice la conservacion de especies y ecosistemas
estratégicos, para seguir siendo el pulmén del mundo y reserva de la biosfera mundial.

Las dreas estratégicas contempladas en la articulacion del PDET y el Plan de Desarrollo
son:

Figura 8. Estrategias PDET y Plan de Desarrollo

Infraestructura
Ordenamiento y adecuacion de
social defa
propiedad rural y
uso del suelo

Vivienda, agua
potable y
saneamiento

tierras

Educacion Rural y derechoa la
Urbana alimentacion

Salud Rural y
Urbana

Fuente: Alcaldia de Santa Marta. 2019

7.1 INICIATIVAS.

46



REPUBLICA DE COLOMBIA
Distrito Turistico, Cultural e Histérico
Santa Marta
CONCEJO DISTRITAL
NIT.81900018341

0 0 6 Proyecto de Acuerdo No. 006

ACUERDO No. ( *)10 JUN 2020

POR MEDIO EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO 2020 - 2023
“SANTA MARTA CORAZON DEL CAMBIO”

Los actores del territorio que participaron en la jornada de pacto distrital identificaron
segun sus necesidades y problematicas las siguientes iniciativas, las cuales. teniendo en
cuenta el tiempo de implementacion de los PART a 10 afios serdn revisadas, viabilizadas
técnicamente y priorizadas por los sectores y entidades competentes del nivel Nacional y
Territorial, teniendo en cuenta las politicas publicas, la normatividad vigente. las
caracteristicas del territorio y la disponibilidad presupuestal.

7.1.1Pilar 1 Ordenamiento Social de la Propiedad Rural y Uso del Suelo.

Tabla 9. Iniciativas del ordenamiento social de la propiedad rural y usos del suelo

| 1247001303477 | Gestionar ante la Agencia Nacional de Tierras que se adelanten los | Gestion
| procesos administrativos - Agrarios para la identificacién y
1 alimentacion de predios en el marco del Barrido Predial para el |
| Fondo Nacional de Tierras en el Distrito de Santa Marta.

I24700|303574 Adelantar campaﬂas de pedagogla y sensibilizacién ante las | Gestion
| comunidades rurales para generar sentido de pertenencia y
| apropiacién sobre sus predios, sobre las transiciones, sobre los
' efectos. sobre las dinamicas del territorio y usos del suelo en Santa
| Marta.
| 1247001303661 [ Adelantar las actuaciones para capacitar, hacer pcdagogla y generar el | Gestién
| consenso entre los diferentes actores territoriales: para la solicitud de
| creacion de zona en la reserva campesina de la vertiente norte de la |
 |sNsM. o
| 1247001303528 1 Adelantar por parle de la alcaldia distrital. la solicitud ante la Agencna \ Proyecto
| Nacional de Tierras de adjudicacion de baldios y bienes fiscales para |
- wvlggcrés de uso publico en el Distrito de Santa Marta (Magdalena). | v
1247001303669 | ' Adelantar por parte de la ANT con el apoyo del Ministerio Publico, la | Proyecto |
‘ | implementacion de mecanismos alternativos de solucion de conflictos |
| ' (MASC), para sanear la propiedad adquirida por la comunidad |
| "indigena ETTE ENAKA para iniciar el proceso de constitucion de
| | resguardo indigena en el marco del barrido predial en el Distrito de | |
' } _SBEE{M?IE&, S RS
1247001307583 | Avanzar a través de la Agencia Nacional de Tierras, en la | Proyecto |
‘ | implementacién del barrido predial para formalizacion y registro en | ‘
el RESO en el Distrito de Santa Marta (Magdalena). en el marco de la ‘

I formulacion del Plan de Ordenamiento Social.

124700130362 | Contribuir a la recuperacion y conservacién cultural y ‘ambiental de la Proyecto |
| Sierra Nevada de Santa Marta, a través del saneamiento, compras de |
| mejoras que conozcan las dreas de conservacion y reserva y los ‘
| servicios ambientales y preservados y procesos de reubicacion de las |
| comunidades campesinas en situacion de vulnerabilidad en el Distrito |
| de Santa Marta. ) 4;
1247001303326 | Crear el espacio con parncnpdcmn ¢ incidencia efectiva de las | Proyecto |
| comunidades campesinas y étnicas y las autoridades mineras, ‘
| ambientales y territoriales para la toma de decisiones sobre las
| actividades mineras en el Distrito de Santa Marta.
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| 1247001302499 | Crea una mesa interinstitucional con participacion efectiva de las | Proyecto |
} comunidades indigenas, y étnicas para estudiar, definir adelantar los | ‘
‘ procesos de eliminacion y construccién de nuevas zonas estratégicas f '
de importancia ambientales, como la estrella hidrica de San Lorenzo | ‘
entre otras; enmarcada en el Plan de Ordenamiento Territorial del | \
Distrito de Santa Marta. —
1 1247001302664 | Crear y fortalecer mesas interactiales permanentes de didlogos | Proyecto |
campesino- comunidades étnicas para la resolucion de conflictos |

sociales para contribuir a la convivencia pacifica entre comunidades

0 en el Distrito de Santa Marta. B

1 1247001303432 | Formular e implementar programas ambientales para las zonas de | Proyecto |
i preservacion de Parques Nacionales Natural Sierra Nevada y zonas | :

.| colindantes en ¢l Distrito de Santa Marta. ) | I
[ 1247001302174 | Fortalecer la oficina de asunto de tierras del Distrito de Santa Marta, Proyecto i
que sea movil en articulacion Agencia Nacional de tierras y con un |
equipo técnico, social y juridico para las comunidades rurales del |
Distrito de Santa Marta. ) ;
f 1247001303671 | Gestionar alianzas y convenios (Ahanzas publlco- Privadas) entre las ‘ Proyecto
1 autoridades ambientales y las comunidades étnicas y campesinas para |
que ante la debilidad institucional se promueva la administracion |
.| conjunta de territorios del Distrito de Santa Marta. ‘
| 1247001303516 | Gestionar ante la ANT el estudio para la delimitacion de resguardos | Proyecto |
l indigenas de Taganga, respetando y reglamentando los dcu,chos‘ i
| | adquiridos previamente por terceros en el Distrito de SantaMarta.
| 1247001303535 | Gestionar ante la URT la revision de los actos administrativos dc | Gestion |
negacion del registro de predios despojados y adelantar la pre:,tauon J :
de servicios de asesorias juridicas para la revision de fallos negallvos ‘ i
. lenelDistrito de Santa Marta. E— R—
1247001303580 | Gestionar con la Agencia Nacional de Tierras, procuraduna agrana y | Proy ecto |
ambiental. CORPAMAG un programa de fortalecimiento de | 1
capacidades en asuntos rurales, reforma rural integral. propiedad rural | }
y ordenamiento territorial en Santa Marta. | 1
1247001303606 | Gestionar en el marco de POSPR el acceso y formalizacion de la | Proyecto 1
| tierra, especialmente mujeres campesinas, adulto mayor y jovenes
rurales con tierra o sin tierra suficiente, y la formalizacion de |
‘ | propiedad en el Distrito de Santa Marta.
| 1247001303584 | Gestionar la implementacion de mecanismos que garanticen la | Gestion
efectiva participacion de las comunidades rurales (campesinas.
Indigenas, afros) en la formulacion del POT, PONCA, y los
eventuales planes de manejo minero-ambiental en el Distrito de Santa ,
. |Marta. |
| 1247001303470 | Impulsar la lmplemenlacmn de la HOJa de Ruta, resultados de la | Gestion 1‘
\

cartografia social del corregimiento de Taganga implementada por la

Agencia Nacional de Tierras y su incorporacion en el POSPR |
atendiendo decreto 2333 del 2014 para proteccion de territorio |
ancestral Taganguero en el marco del proceso de reconocimiento del |
pucblo indigena de Taganga en Santa Marta.

48




REPUBLICA DE COLOMBIA
Distrito Turistico, Cultural e Histérico
Santa Marta
CONCEJO DISTRITAL
NIT.81900018341

0 0 6 Proyecto de Acuerdo No. 006

ACUERDO No. ( ) 10 JUN 2020

POR MEDIO EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO 2020 - 2023
“SANTA MARTA CORAZON DEL CAMBIO”

T

I747OOI3036I8 | Ligar la formulacién e implantacion catastral con fines = Gestion
| multipropdsitos en Santa Marta, Magdalena, al barrido predial que se |
| implementara de la Agencia Nacional de Tierras. |

1247001303428 | Socializar por parte de la autoridad ambiental CORPAMAG, el | Proyecto\

PONCA a las comunidades rurales en el Distrito de Santa Marta, con |
capacitacion y sensibilizacion en temas ambientales a través de |
| convocatorias con amplia difusion en el drearural. B |-
1247001303662 | Solicitar a la ANT la revision y simplificacion de los rcqunsntos \ Gestion
L_ ) RESO para el municipio de Santa Marta. w
1247001303451 | Solicitar al IGAC el concepto técnico correspondlente para aclarar los ’ Gestion
| limites veredales del Distrito de Santa Marta, que colindan por acceso |

via minca al municipio de ciénaga (Magdalena) y remitirlo a Ia1

Agencia Nacional de Tierras para su inclusion al Plan de

Fuente: Alcaldla de Santa Marta, 2020
7.1.2Pilar 2: Infraestructura y Adecuacién de Tierras.

Tabla 10. Iniciativas para la infraestructura y adecuacién de tierras

124700130243 i I/\phcar el servicio de television publica digital, que permita que | Proyect
‘ 4 os habitantes del nacleo de la zona rural puedan acceder a este | 0
‘ servicio en el municipio de Santa Marta.
]24700]30248 | Ampliar la cobertura de energia eléctrica en la zona rural del Proyecl
'9 - iDlsmto de Santa Mara. o »o

\(1)14700]30250‘cc1canas de las redes urbanas del Distrito de Santa Marta y
T | evaluar proyectos adaptados a la zona de dificil acceso. E
'Estructurar ¢ implementar un  proyecto permanenle de‘
124700130255lrehabrlltacmn y manteniendo rutinario y periédico, con | Proyect
|9 | participacion comunitaria, de la red vial terciaria de la zona rural o
| — | del Distrito de Santa Marta. o
‘ iEstructurar e implementar un proyecto permanente de|
1124700130251 1rehabllltac10n y mantenimiento rutinario y periédico, con | | Proyect
|6 ' participacion comunitaria. de la red vial terciaria de la zona rural | o
‘ del Distrito de Santa Marta. - '
'Estudiar y disefiar una solucién para mmgar y “controlar la‘ Pt
royect
|erosion que se presenta en la red vial del corregimiento de o
| | Taganga, Distrito de Santa Marta.
| Gestionar con las empresas de telefonia mévil la amphacnén dela
cobertura para la zona rural mejorando asi la comunicacion de los | . Gestion |

| Ampliar la cobertura de redes de gas domiciliaria en las zonas ] Proyect

1124700130253 |

b

\124700130744

1
{67 N | habltantes del Distrito de Santa Marta. ) o .
| Implementar nuevos centros digitales de acceso comunitario. con |
| Proyect
\ ;24700]30252 | conectividad de alta tecnologia, para la zona rural del Distrito de| oY

| | Santa Marta._ f
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124700130245 | Instalar soluciones de energia alternativa, para proveer este |Proyect |

19 | servicio a las veredas de dificil acceso al Distrito de Santa Marta. | o
' 124700130217 | | Mejoramiento de via terciaria en la vereda La Lisa en el Distrito | | Proyect |
L 5 | de Santa Marta. iQ
Mejomr la infraestructura y operauon de los kioskos vive digital |
L é24700130242 centros digitales para facilitar el acceso a la conectividad de los | groy —
- h_a_blt_ag[gs de la zona rural del Distrito de Santa Marta. [
124700130206 | Realizar estudios y disefios para la construccion de Distritos de| Prow,ct
| | <r1egos en el 4rea rural del Distrito de Santa Marta con el fin de | -
s |identificar las soluciones adecuadas de cada zona. \
124700130207 | Rcallzar estudios y disefios para la rehabilitacion mejoramiento y | | Proyect |
8 | reactivacion de los Distritos de riegos de en la zona rural del lo
. ’_Dls_tgto de Santa Marta. ]
1124700130252 |Realizar estudios, disefios y construcciéon de un muelle para | Proyect
! 8 embarcacnoncs menores  que ordenc y regule el transporte | 0 :

124700130208 ] Reahzar estudios, disenos y y construccion del lemto de Rlego dc ‘ Prow ect |

{ . | pequena escala en Girocasaca Distrito de Santa Marta. o ‘TQ,-,V. —

Realizar estudios y mejoramiento de las vias terciarias de Ia‘
2 ;

| ; SNaadE vereda de calabazo para facilitar el transporte de los habitantes de Proy o |

- | Distrito de Santa Marta. ]

Realizar estudios y me;oram:ento de las vias terciarias de la\ i |

| ;24700130230 vereda de zona Tagua para facilitar el transporte de los habitantes | Proyect |
de Distrito de Santa Marta. ’

1124700130232 | | Realizar estudios y mejoramiento de las vias terciarias de la'Proyect i

‘2 'vereda de zona Tigrera para facilitar el transporte de los ‘

habltantes de Distrito de Santa Marta.

'Realizar estudios y mejoramiento de las vias terciarias de la ‘
124700130227 |vereda del nicleo de Bonda para facilitar el transporte de los lo’roy il

habltantes de Distrito de Santa Marta. A—

124700130224 | , | Realizar mejoramiento de las vias terciarias de la vereda de la | Proy o |
50 | zona Aguacatera para facilitar el transporte de los habitantes de | s ,
| Distrito de Santa Marta. - |

Realizar mejoramiento de las vias terciarias de la vereda de la‘ .
;24700[30237 zona los Lineros para facilitar el transporte de los habitantes de | ([)’royect

(2 »

Distrito de Santa Marta.

Realizar mejoramiento de las vias terciarias de la vereda de la ]
2

‘é WIS zona PNN Tayrona y Taganga, para facilitar el transporte de los | | Proy ect ‘
“habitantes de Distrito de Santa Marta. |°

' Realizar mejoramiento en la placa huella, en los sitios criticos, ‘
1124700130238 | con todas las obras de arte, de las vias tercerfas de la vereda de la | Proyect |
‘4 | zona de minca, para facilitar el transporte de los habitantes del o
| Distrito de Santa Marta.

|
; 124700130248 | | Realizar mantenimiento y mqonamnento de las redes electncas‘Proycct
(2 7 emstentes en el Distrito de Santa Marta. 0

e sl e = e e —

' Reallzar un estudio de recategdnzacnon actualizacion e |
: (])24700130213 inventario de la red vial del Distrito de Santa Marta, que permltd | Prmcct
L | identificar el estado real de la malla vial del Distrito.
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1124700130254 | Rehabilitacion y mantenimiento de los caminos y qenderos,Proyect‘

|5

Lp_eatonalcs de la zona rural del Distrito de Santa Marta.

10

Fuente: Alcaldia de Santa Marta, 2020

7.1.3Pilar 3:

Salud Rural.

Tabla 11. Iniciativas para la salud rural

1247001302257

1247001302730

1247001302586

1247001302576

Adelantar el Diagnéstico de la infraestructura y formular los proyectos |
necesarios para la adecuacion y el mejoramiento de la dotacion de |
equipos de insumos y garantizar la sostenibilidad de la operacion de | Provecto‘
los puestos y centros de salud ubicados en la zona rural del Distrito de |

| Santa Marta, acordes al portafolios de servicios utilizados y ofertados. |

| Conformar un comité intersectorial para adelantar el seguimiento y

| monitoreo permanente de la atencion integral de las mujeres vncumaS\ }
de la violencia de acuerdo con lo contemplado en la Ley 1257 de 2008 | Gestion ‘
y la resolucion 459 de 2012 con enfoque diferencial para la mujer | 1
| rural, -

Dmeﬁar e nnplemcntar c%traleglas institucionales y comunltana para‘
garantizar el acceso continuo y oportuno a programas de promocion |
de la salud y prevencion de la enfermedad en las zonas rurales del |
Distrito de Santa Marta, teniendo en cuenta el enfoque diferencial y de |
género, garantizando la disponibilidad de los medicamentos o insumo | ,
requeridos para el adecuado funcionamiento. 1
Diseriar e lmplememar estrategias para garantlmr “el acceso a|
programas de promocion y prevencion y la atencion integral de las |
personas con problemas y trastornos de salud mental en las zonas | Gestion
rurales del Distrito de Santa Marta, teniendo en cuenta el cnfoque
diferencial y de género. R

| Gestion |

1247001302754

Disefiar e implementar estrategias intersectoriales de sensibilizacion v :
educacion del personal de la salud para la prevencion de la violencia | Gestion |
| obstétrica a las mujeres de las zonas rurales de Santa Marta. i |

1247001302443

Garantizar el servicio de transporte asistencial basicos en pac1eme<. en
situaciones de urgencias y emergencia en la zona rural del Distrito de Provccto \
| Santa Marta. I

=1

1247001302608 |

[ 1247001302778 |

1247001302764

'Garantizar la Vinculacion, permanencxa y continuidad del talento
‘humano en salud profesional y técnico suficiente para brindar la
'atencién en salud en los puestos y centros de salud ubicados en las |
zonas rurales del Distrito de Santa Marta. -

' Generar mecanismos que faciliten el acceso a las bases de datos de‘
|afiliados en los centros y puestos de salud de los centros rurales del
!Dlsmto de Santa Marta. para la pertinente verificacion de}
asegq@nicggg 'y facilitar el proceso de facturacion. | —
lmplc,mentar el servicio de toma de muestra de laboratorio de baja‘
[complendad en los centros y puestos de salud de las zonas rurales del Proyecto |

| Distrito de Santa Marta.

| Gestion

Gestion ;
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Implementar estrategias intersectoriales para la prevencién y atencion | ‘

i|247001302650

{

1247001302710

| género.

integral del consumo de sustancias psicoactivas y alcoholicas en la' Gestién ‘
zona rural del Distrito de Santa Marta con enfoque diferencial y de‘
lmplemcntar estratcglas que permnan el acceso a la salud
especializados de mayor demanda en las zonas rurales del Distrito de | Gesti6n

Santa Marta, y eliminar las barreras administrativas para el acceso a la | ‘
atencién ambulatoria y exdamenes especializados. - '

|
e |
|

1247001302681

Implementar mecanismos para garantizar la entrega oportuna del
medicamentos en las zonas rurales del Distrito de Santa Marta.

|

' Gestion

Implementar una estrategia que permita ampliar la cobertura de las |
jornadas extramurales, para garantizar la atencion integral en salud |
' Gestion
periodica con enfoque diferencial y de género en las comunidades del ‘
Distrito de Santa Marta. ,

|
51247001302515
|
[
|
[

1247001302558

Incrementar la cobertura de aseguramiento en salud de la poblacxon ‘ Gestlon 1
rural del Distrito de Santa Marta.

Realizar la evaluacion técnica y financiera que identifique los puntos » 1
estratégicos para la construccion de centros de salud en las veredas y |
corregimientos de la zona del Distrito de Santa Marta que garanuu,n ‘
la prestacion de servicios de salud a sus habitantes. - |

| Proyecto ‘

i1247001302344

| habitantes.

e ——
|

Realizar la evaluacion técnica y financiera que xdentlflquc,»lds pumos ‘
estratégicos para la construccion de los puestos de salud en las veredas |

garanticen la prestacion de servicios de salud a la totalidad de |

Fuente: Alcaldia de Santa Marta, 2020

7.1.4Pilar 4: Educacion rural y

primera infancia rural.

Tabla 12. Iniciativas para la educacion y primera infancia rural

1247001302497

Abrir educacién media en establecimientos educativos que segun las |
condiciones lo requieran, en la zona rural del Distrito de Santa Marta. |

| Gestion |

1247001302503

Abrir educacion de secundaria en los establecimientos educativos que |
lo requieran para garantizar el acceso y permanencia de los nifios y| | Gestion J
jovenes de la zona rural del Distrito de Santa Marta. 4

1247001302797

Abrir una sede del SENA en el drea rural del Distrito de Santa Marta. Proyccto ‘

11247001302919

Ampliar el cupo de primer semestre de los diferentes programas
ofrecidos en la Universidad del Magdalena, para atender a la Gestion 1

poblacion rural del municipio de Santa Marta. ‘

1247001302779

b

1247001302383
|

_|Marta.

Ampliar la oferta técnica, tecnoldgica y profesional que permita que

los jovenes rurales puedan tener accesos a los centros de formacion en | Proyccto ]

¢l Distrito de Santa Marta.

Asngnar docentes  orientadores segun necesidades, para los j i

establecimientos educativos en las zonas rurales del Distrito de Santa | Gestién }
|
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l 247001302185

12470013021971

1747001 302211

l 2470() 1302226

1247001302741

1247001302312

1247001302755

“SANTA MARTA CORAZON DEL CAMBIO”

Construir aulas nuevas que por andlisis técnico correspondan a la zona | Gesu P
| rural del Distrito de Santa Marta.

bttt s i

Construir baterias sanitarias en los establecimientos educativos que lo

| requieran en las zonas del Distrito de Santa Marta. Gcsnon ;
Construir bibliotecas en los establecimientos educativos que o Provecto | ‘
| requieran en las zonas del Distrito de Santa Marta. = y )
Construir espacios multipropositos en los establecimientos educativos \ P
loyecto

que lo requieran en las zonas del Distrito de Santa Marta.

~ Construir  infraestructura para la practica y manifestacién dc‘
| expresiones artisticas y culturales de la comunidad de la zona rural del| Proyecto
Distrito de Santa Marta. .
Construir infraestructura de recreacion y dcportc para tener espacmsw

en las zonas rurales del Distrito de Santa Marta, el desarrollo fisico y |
el buen aprovechamiento del tiempo libre de los estudiantes de la zona |
rural del Distrito de Santa Marta.

Construir infraestructura de recreacion y deporte para tener espac1o1
para garantizar las précticas de deporte en las zonas de Distrito de | Proyecto
Santa Marta, Magdalena.

| Proyecto |

1247001302232 |

| Construir restaurantes escolares en los centros educativos donde belProyecto;

1247001302251 |

| requiera en la zona rural del Distrito de Santa Marta. N
‘Construlr salas de informaticas en los centros educativos donde se | 3
| requiera en la zona rural del Distrito de Santa Marta.

Proyecto ‘

e —

11247001 302258

1247001302587

| Construir sedes educativas nuevas de acuerdo con el analisis de |
\Proveclo‘

cobertura poblacional en la zona rural del Distrito de Santa Marta.

Dlseﬁar e implementar un programa de formacion para los docentes

s |
: 5 s s Proyecto |
orientadores y directivos de la zona rural del Distrito de Santa Marta. y -

1247001302599

Disefiar ¢ implementar una politica de incentivos para los docentes

; S i * | Proyecto
orientadores y directivos de la zona rural del Distrito de Santa Marta. |~ y ~

§|247001307705

1247001302408 |

A

Dotar a los estudiantes de kits y uniformes de los establecimientos |
 educativos de las zonas rurales del Distrito de Santa Marta.

Dotar de computadores y equipo tecnologicos a los cstablecnmentos
| educativos de las zonas rurales del Distrito de Santa Marta.

‘ Proyt.cto ‘

Proyccto

11247001 302404

1247001302694 |

11247001302113

e

1247001302829

1247001302507

| Dotar de manera general a los establecimientos educativos de las
zonas rurales del Distrito de Santa Marta.
Estructurar un modelo de educacién para la ruralidad en el Distrito de \
| Santa Marta.
Garantnzar la atencién a la pnmera infancia, segun modahdad|

;pemneme, para el desarrollo integral de los infantes en la zona rural Proyecto ‘
| del Distrito de Santa Marta. |

1 lmplementar la catedra en etnoeducacion afro para que desde el PEI,

se rescaten las tradiciones y costumbres en la comunidad del Distrito | Proyecto

| de Santa Marta. B

Implementar media técnica en los establecimientos educativos que se |
requieran en las zonas del Distrito de Santa Marta.

Proyecto

 Proyecto |
=

‘ (xestlon '

1247001302812

) 1tecnolog1cas y profesionales, priorizando a la mujer de la pobl'lcmn‘

| Implementar programas de becas y subsidios de sostenimientos en |
'educacnon superior que garantice el acceso a carreras técnicas, ’Pmyecto
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rural del Distrito de Santa Marta.

\
|
|
T

1247001302612

Implementar programas de alfabetizacion que reduzca los indices de

mujer de las zonas rurales del Distrito de Santa Marta.

1247001302618

Implementar programa de educacion de adultos (ciclos 3,4.5.y 6) paja |
la poblacion adulta, con énfasis en la mujer de las zonas rurales del | Pnoyccto
Distrito de Santa Marta.

%
analfabetismo en la poblacion en la poblacion adulta con énfasis en la ! Gestion i
‘r
|

1247001302749

lmplememar programa “de formacion artistica y cultural con su \
respectiva dotacion para la prictica de distintas expresiones artisticas | | Proyecto
en la zona rural del Distrito de Santa Marta.

1247001302759

Implementar programa de recreacién y deporte con su respcctlva ‘
dotacion, para el perfeccionamiento de la cultural deportiva en cl|P10yect0
Distrito de Santa Marta.

1247001302425

1
|

Implementar programas de transporte escolar que sea oportuno e :
instante (40 semanas) seglin calendario escolar, de calidad y pertinente | Proyecto |
para la zona rural del municipio de Santa Marta.

1247001302632

Implementar programa de formacion para el trabajo y desarrollo [
humano pertinentes, priorizando las mujeres de la zona rural del | Proyecto |
municipio de Santa Marta.

1247001302579

Implementar proyectos de escuela para padres en los establecimientos

Gestion
educativos en la zona rural del municipio de Santa Marta. '

1247001302575

Implementar proyectos pedagdgicos transversales para el crecimiento ‘
integral de los estudiantes en los establecimientos educativos de las | Proyecto

i
i
i
zonas rural del municipio de Santa Marta. [ |

1247001302432

Mejorar el programa de alimentacion escolar PAE, para que sea de{
calidad, oportuno y con cobertura en los establecimientos educativos Proyectoi
del municipio de Santa Marta. w

1247001302166

Mejorar infraestructura educativa en todos los establecimientos “
educativos que lo requieran en la zona rural del Distrito de Santa}Prochtoi
Marta. |

1247001302517

Reapertura de sedes educativas de la zona rural del municipio de Santa

Shute. ‘ Proyocto .

1247001302278

Reubicar sedes y establecimientos educativos que lo requieran en laI

zona rural del municipio de Santa Marta. Proyecto ’

Fuente: Alcaldia de Santa Marta, 2020

7.1.5Pilar 5: Vivienda Rural, Agua Potable y Saneamiento Basico Rural.

Tabla 13 Iniciativas para la vivienda, agua potable y saneamiento basico rural

[ 1247001302035 | zona rural del municipio de Santa Marta. |

| Adelantar  estudios, diseflos y construccion de sistemas de
‘acueductos veredales que beneficien a las familias que habitan IalProyccto

ek
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| Adelantar estudios, disefios y construccion por etapas de sistemas de |

; alcantarillado que beneficien a las familias que habitan la zona rur al \ Proyecto

1 1247001302300 | del municipio de Santa Marta.

’ Disefiar e implementar estrategla de proteccnon y conservacién de las

| fuentes hidricas que proveen el agua de uso y consumo humano del | Proyecto |

1247001302066 | area rural del municipio de Santa Marta. .

‘ Disefiar e implementar estrategia 1ntcgral pala el manejo de residuos |

solidos. bajo la politica basura cero, para beneficiar a las familias de | Provecto

1 1247001302121 | la zona rural del municipio de Santa Marta. N | -

‘ | Disefiar ¢ implementar soluciones individuales para ‘el acceso aI 1

‘, agua, apta para su consumo. que beneficie las zonas rurales dlspcrsas , Proyccto

1 1247001302065 | del municipio de Santa Marta. | —

| Gestionar ante las entidades administrativas, ambientales y pollcwam ‘

'el control y vigilancia del uso adecuado del agua y disposicién final | Gestion

[ZﬂOQ 1302561 | de los residuos en las zonas veredales del municipio de Santa Marta. |

Realizar estudios, disefios y construccion por etapas de baterias
,samtanas y asi contribuir a la disminucion de los altos niveles de.
(disposicion de aguas residuales sin tratar en las zonas rurales |

1747001302273 | dispersas del municipio de Santa Marta, —
|Realizar estudios, disefios y formulacion de proyectos para
| determinar el nimero de viviendas a reubicar por etapas, las familias | Proyecto |

1247001302223 trurales del municipio de Santa Marta.

Proyccto

Realizar estudios, disefios y formulacion de proyectos para la|
wnstruccnon por etapas de viviendas rurales nuevas y en sitio propio | Proyecto

Reahzar estudios. dlseﬁos v formulacion de proyeclos para el

wmejoramucmo por etapas de las viviendas rurales de las familias de | Proyecto

/1247001302398 | las zonas veredales del municipio de Santa Marta. |
Fuente: Alcaldia de Santa Marta, 2020

7.1.6Pilar 6: Reactivacién Econémica y Produccién Agropecuaria.

Tabla 14 Iniciativas para la reactivacién econémica y produccién agropecuaria

' Implementar proyectos de extension rural agropecuaria continua en | | Proyeoto |
I24700|30334‘) e el Distrito de Santa Marta. - |
\Dnseﬂar e implementar una estmtegla para la creacion yi

fortalecimiento de cooperativas, asociaciones ¥ orgamzacnones Proyecto
1247001303452 | solidarias y comunitarias de caracter no agropecuario.

Disefar e implementar una estrategia para la rccuperacnon uso,
conservacion y mejoramiento de la flora y fauna del Distrito de Provecto
1 1247001302509 | Santa Marta. ]

Establecer y fortalecer las lineas de ahuvama maiz, papaya
12470()130295” guanabana, yuca y aji en Santa Marta. -
1247001302264 | Formular y presentar proyectos productlvos int jra!es en las linea:

4

g Proyecto w
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'de café, mango. cacao, aguacate y musdceas en el Distrito de Santa |

Fortalecimiento de la cadena producuva de pcqca ) acuicultura a |
través de proyectos productivos integrales en el Distrito de banta:Proye(,to ‘
Marta. -

;,,1;4@13,02337

( 1247001303498 |

— 4‘
1

Gestionar el acceso real de los productot es agropecuarios al sistema |
|de seguridad social de acuerdo con las necesidades rurales en el | Provc.cto '
Distrito de Santa Marta. *

* 1247001303416

1 1247001303487

1247001303436
l 247001302563

1247001303466

‘Gesuonar un programa de acceso a créditos, normalizacion de |
|cartera y otras fuentes de financiacion que fomenten proyectos | Proveclo:
| agropecuarios en el Distrito de Santa Marta. ‘

‘ ' Implementar proyectos productivos integrales en la linea de turismo.
ecoturismo, etnoturismo, agroturismo, turismo de interés social y | Proyecto
turismo de aventura en el Distrito de Santa Marta. |
Implementar una estrategia para la creacion y fortalecimiento de |

| cooperativas, asociaciones y organizaciones comunitarias de cardcter | Proyecto
| agropecuario en el Distrito de Santa Marta. jr |
1 Implementar y fortalecer el sistema productivo para especies |

 pecuarias (Apicola, ovino y capino) en el Distrito de Santa Marta. |~

| Proyecto |

Implementar y/o fortalecer estrategias de comercializacion de los |
pequefios y medianos productores en el Distrito de Santa Marta.

|

Proyecto

Realizar estudios, disefios, construccion y/o adecuacion de centros |
| de acopio y transformacion de productos agropecuarios en el Dlstmo Proyecto |

1247001303331 | de Santa Marta.
Realizar una actualizacién de la vocacion del suelo en el Distrito de ' P ecto | ‘
1247001303271 | Santa Marta. IR .
Fuente: Alcaldia de Santa Marta, 2020
7.1.7Pilar 7: Sistema para la garantia progresiva de derecho a la alimentacién.
Tabla 15. Iniciativas para la garantia progresiva del derecho a la alimentacion
1 1247001302613 Conformar e institucionalizar la mesa de participacion ciudadana de | Proyect

|
|
|
1

seguridad alimentaria y nutricional.

1247001302607

Construir participativamente, institucionalizar ¢ implementar la‘
Politica Piablica para la garantia progresiva del derecho a la| Pro_vectoﬁ
alimentacion con enfoque diferencial de Santa Marta.

l 247001302701

1247001302636

Disefiar e implementar programas de educacion alimentaria vy |
nutricional (EAN). que incluya la promocion de habitos alimentarios | Proyecto |
saludables, dirigido a la poblacion del Distrito de Santa Marta. )
Disefiar e implementar proyectos autosostenibles para auto c,onsumO\
que incluya granjas integrales familiares, para promover la agmuhura ‘ Proyccto
campesina, familiar y comunitaria en Santa Marta. 1 |

|
\
|
\
1

l 247001302668

Fortalecer la ejecucion de programa RED EQUIDAD que construya al | ;
mejoramiento de las condiciones de seguridad alimentaria y |
nutricional al restablecimiento de derechos de las poblacmnes)
vulnerables samarias.

Pr oyecto ‘
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1247001302693

| mejorar su calidad de vida. |

“SANTA MARTA CORAZON DEL CAMBIO”

Implementar estrategias de atencién integral dirigidas a la proteccion |
del adulto mayor. de la zona rural y urbana de Santa Marta y asi| Proyecto

1247001302662

Implementar la estrategia de atencion mtegral en salud y nutricién con
enfoque comunitario para nifios y nifias menores de cinco afos con } Proyccto
desnutricion aguda en Santa Marta. |

1247001302680
Fuente: Alcaldia de Santa Marta, 2020

Mejorar la calidad y la cobertura de los programas de ahmcntaclén‘
| dirigidos a la poblacion en situacion de vulnerabilidad de Santa Marta. | "

— =

Gestion

7.1.8Pilar 8:

Reconciliacion, Convivencia y Construccion de Paz.

Tabla 16. Iniciativas para la reconciliacion, convivencia y construccién de paz

. | Disefiar, gestionar ¢ implementar programas de herramientas :

1247001302138

pedagogicas y culturales para la formacion en materia de derechos | Gestion |
humanos y el acuerdo de paz en Santa Marta.

1247001302182

Disefiar, implementar y difundir una estrategia territorial en el Distrito
de Santa Marta que permita la apropiacién de la metodologia disenada
por la comisién de la verdad, por parte de las organizaciones de la
sociedad civil presente.

Gestion ;

1247001302540

Gestionar el fortalecimiento y a,mpllacmn de la oferta del CRAV en el |
area rural del Distrito de Santa Marta.

|

Gesuon ‘

1247001302380

| Gestionar la creacién de una estrateg?zi de plotccu(’m de lideres y‘ ;
| lideresas, promotores de derechos humanos, en el marco del dcuclo Gestion |
660 de 2018 en la zona rural del Distrito de Santa Marta. S RE—

1247001302564

Promover el diseiio de una estrategia de comunicacion integral como | ;
medio de integracion comunitaria y mecanismos de discusion de |
informacion de interés para las comunidades rurales del Distrito de |
Santa Marta. |

Provecto

1247001302436

1247001302591 lespemal énfasis en el area rural.

i,l,,2470013»()2§97 l plan de retorno previstos en la ley 1448 de 2011. - -

Promover la creacion de un programa de fortalecimiento, capacndadcm

|de segunmemo y control social para los lideres, lideresas y | | Gestién
organizaciones sociales existentes en la zona rural del municipio de\

Santa Marta.

i ———

1247001302132 |

Promover la creacion ) desarrollo de nuevas escuelas de hderazgm ‘
‘para jovenes y mujeres campesinos y pescadores. con enfoque \ Proyecto |
diferencial y de género del Distrito de Santa Marta.

|Promover la difusion la implementacion y seguimiento de losl
' programas y acciones previstos en la Politica Piblica de la mujer y | ' Gestié

n |
equidad de género ya existente en el Distrito de Santa Marta, con |

|
| - {1
| Promover la garantia y efectuar segunmncmo ante SNARIV de |

cumplimiento de los programas de reparacion individual, colectiva y | \ Gestion |

Fuente: Alcaldia de Santa Marta, 2020
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Figura 9. Jornadas deportivas INRED
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Fuente: Alcaldia de Santa Marta, 2020
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8.GENERALIDADES.

El Distrito Turistico. Cultural ¢ Historico de Santa Marta, segtn ¢l Departamento Nacional
de Planeacion (DNP). citando informacion del IGAC de 2017, tiene una extension de
2393.35 km?2 de los cuales 54.17 km2 estan clasificados como ordenamiento social de la
propiedad rural — OSPR. mediante la figura de suelo urbano y los 2393.35 km2 restantes
(93.05%) como suelo rural. Una caracteristica de gran importancia para el Distrito tiene que
ver con que 1057,08 km2 equivalentes al 44,86% del drea total del Distrito corresponden al
resguardo indigena Kogui-Malayo-Arhuaco. El restante 131.194 ha correspondido al
55.38% y esta clasificada por fuera de la figura de OSPR.

El Distrito se encuentra dividido en tres localidades:
Localidad 1. Cultural Tayrona —San Pedro Alejandrino
Localidad 2. Historica- Rodrigo de Bastidas
Localidad 3. Perla del Caribe

Figura 10. Localidades del Distrito de Santa Marta

Fuente: Alcaldia de Santa Marta, 2020
Las densidades medias son las predominantes en la zona urbana del Distrito, estas se ubican
principalmente sobre la localidad 2. La mayor cantidad de poblacion se encuentra en la
localidad 1. Las altas densidades coinciden con los barrios vulnerables de Santa Marta, lo
que evidencia el grado de hacinamiento en los que viven dicha poblacion. Se evidencian de
igual manera grandes extensiones del territorio con densidades bajas que se convierten en
areas de oportunidad para el desarrollo urbano del Distrito.
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Figura 11. Densidades en el drea urbana de Santa Marta
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Fuente: Alcaldia de Santa Marta, 2020
8.1 DINAMICA POBLACIONAL Y POBLACIONES VULNERABLES.

Santa Marta cuenta con una poblacion proyectada a 2020 de 538.612 habitantes. donde
484.025 personas (89.86%) se encuentran localizados en la cabecera y el restante 54.587
habitantes (10,14%) se encuentran ubicados en los centros poblados y rural disperso, de
acuerdo con el Censo 2018 del DANE, la densidad poblacional es de 217,69 Hab./Km.

Al igual que en el pais y el departamento. Santa Marta disminuyé porcentualmente en el

auto reconocimiento de poblacion Afro, mientras que la poblacion indigena paso de 1% en
el 2005 aun 1.6% en el 2018.
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Tabla 17. Autorreconocimiento étnico de la poblacién en Santa Marta (%).

Indigena 1,60% | 1,00%
Gitano o Room - - 0% | 0%
Raizal del Archipiélago de San Andrés. Providencial y Santa | 0% 0%
Catalina - - . |
Palenquero (a) Basilio o ) 0% 0%
Negro (a), mulato (a), afrodescendiente, afrocolombiano {3.6 7,6 z
Ningin grupo étnico - 1 948%  914%

Fuente: DANE 2018

Tabla 18. Desagregacion de la poblacion por drea.

Urbano 1439.052 91,5 |
Rural 1 40.801 85
| Total -0 — .

Fuente: DANE 2018

En el Distrito de Santa Marta un 91.5% de las personas habitan en el sector urbano frente a
un 8.5% que se ubica en el sector rural del territorio.

En cuanto a indicadores demograficos para el Distrito de Santa Marta, se mantiene la
tendencia porcentual en hombre y mujeres. La relacion entre la cantidad de personas
adultas mayores y la cantidad de nifios y jovenes pasd de 22,3 adultos mayores por cada
100 ninos y jovenes (menores de 15 afios) en el 2005, a una relacion de 42,3 adultos
mayores por cada 100 nifios y jovenes en el 2018.

Santa Marta no ha sido ajena a la migracion de venezolanos, en este sentido con corte a 31
de octubre de 2019 segiin Migracion Colombia, en el Distrito se encuentran 39.506
venezolanos, que corresponde al 46% del total de venezolanos en el departamento del
Magdalena. La estimacion de concentracion de venezolanos es resultado del cruce de los
registros administrativos del Sistema de Informacion de Registro de Extranjeros (SIRE),
Permiso Especial de Permanencia (PEP), Entradas migratorias (Intencion de hospedaje) y
Registro Administrativo de Migrantes Venezolanos (RAMYV). La informacion registrada
corresponde a lo manifestado voluntariamente por los venezolanos en los sistemas
dispuestos y a la recoleccion generada de las verificaciones migratorias desarrolladas por
Migracion Colombia, teniendo en cuenta que la permanencia estimada de venezolanos en
Colombia puede variar y que en el pais existe la libre circulacion en el territorio Nacional.

Tabla 19. Indicadores Demogrificos.

Porcentaje  de | 48.80% 49% | 50% | 50.50% | 48.40% | 48.20%
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|Bombrees | _+ 4 4 1
' Porcentaje de  51.20% | 51% 50% | 49,50% | 51.60% | 51,80%

' Relacion de 95,5 92.2 1100,2 1019 939 93,1

| masculinidad | | |

' Indice demografico = 55.9 56,9 65,2 76.9 | 56.6 | 64.8

| de dependencia . | | —

| indice demografico 58,7 29,2 374 1209  [423 1223

| de envejecimiento | [ ] | | [ | S—
Indice de Friz (IF) | 1157 | 153,6 | 1561 1937 1296 1617
| Descripcion IF ' Poblacié | Poblaci6 | Poblacié | Poblacié | Poblacion | Poblacio

‘ n n In ' 'madura  n
. madura  madura | madura madura | madura
' Relacion nifos | 25,6 36.8 345 509 287 140.2

_ mujer ‘ i |

L Poblacién entre 0 y | 22.60%  30.70% 128,70%  35,90% | 25.40% 4\ 32,10%
14 anos |

| Poblacién entre 15y | 64,10% | 60,30% | 60.50% @ 56.50% | 63,90% | 60.70%

| S9ados | N S R —

| Poblacion mayor de | 13.30% | 9% 1 10,80% | 7.50% | 10.70% | 7.20%

[59affos | | | I S

Fuente: DANE, 2018

8.1.1Dinamica Urbana Y Poblacional

Se estima que Santa Marta incrementara su poblacion en 219 mil habitantes entre 2019 y
2050. Santa Marta es considerada una ciudad adolescente, su Bono Demogrifico finalizara
en el ano 2035. Por cada 10 adultos mayores hay 43 nifios en 2019. Se prevé que en 2050 la
relacion se reduzca a 15 nifios. En 2050, 99% de la poblacion de Santa Marta residira en su
area urbana. 2.3 p.p. mas que en la actualidad.
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Figura 12. Distribucién de poblaciéon por edad y sexo Santa Marta (2017 — 2050).
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Lo mencionado anteriormente se refleja en la distribucion espacial de la poblacion. en
donde se evidencia mas de la mitad del area urbana del Distrito cuenta con poblacion

menos de 20 personas mayores a 60 anos.

Figura 13. Distribucion espacial del adulto mayor de Santa Marta
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8.2DISTRIBUCION DE POBLACION Y SUS ESTRATOS

Las manzanas que cuentan con mayor poblacion son aquellas localizadas principalmente en
los limites urbanos que colindan con los cerros y montanas de la ciudad. en estas zonas se
localiza la poblacion vulnerable del Distrito. Problematica reflejada en la distribucion
espacial de la estratificacion.

Figura 14, Distribucion de la poblacién
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Fuente: DANE, 2018

La poblacién sin estrato y con los estratos mas bajos (1 y 2) se localizan en la periferia del
suelo urbano del Distrito en donde se encuentra la mayor cantidad de poblacion. Estos
abarcan aproximadamente el 60% de las manzanas del Distrito. Poblacién media con
estratos 3 ocupan cerca del 30% y la poblacion con mayores ingresos que cuentan con
estratos 4, 5 y 6 comprenden el 10%.
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Figura 15. Estratificacién por manzanas
arsotn

Fuente: DANE, 2018

8.3RED DE EQUIPAMIENTOS Y ESPACIO PUBLICO

Los equipamientos y el espacio publico buscan construir mds incluyentes, justas y
democraticas. Estos son considerados como elementos estructurantes en el territorio puesto
que no solo satisface las necesidades de la poblacion, sino que también constituye un
instrumento imprescindible en la construccion de tejido social.

Es importante resaltar que Santa Marta cuenta con extensas dreas de espacio publico

asociado a los ecosistemas presentes en el Distrito los cuales resaltan por su importancia
ecosistémica y los servicios que ofrecen a la poblacion, sin embargo, estos se encuentran
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localizados principalmente en las zonas rurales. Por lo que son complementados por una
red de parques de la equidad.

Figura 16. Proximidad a parques en Santa Marta
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Fuente: Secretaria de infraestructura, 2019

La red de parques de la equidad se distribuye en toda el 4rea urbana del Distrito, sin
embargo, se evidencian dreas deficitarias de parques, puesto que requieren desplazarse mas
de 400m para tener acceso a uno. Es importante resaltar muchas de estas zonas se localizan
en la periferia del Distrito cuentan con altas densidades.

De igual manera se evidencia la presencia de 4reas deficitarias de equipamientos de salud
principalmente para las localidades 1 y 3. Siendo mas critico en la localidad 1 puesto que
en esta se presentan mayores densidades que en la localidad 3.

67




REPUBLICA DE COLOMBIA
Distrito Turistico, Cultural e Histérico
Santa Marta
CONCEJO DISTRITAL
NIT.81900018341

o) Yy Proyecto de Acuerdo No. 006
Acugzo%ug.( ) 10 JUN 2020

POR MEDIO EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO 2020 - 2023
“SANTA MARTA CORAZON DEL CAMBIO”

Figura 17. Proximidad a equipamientos de salud

Fuente: Secretaria de infraestructura, 2019

Los equipamientos educativos son los que mayor grado de cobertura presentan en el
Distrito puesto que se presentan areas muy pequefias con necesidad de desplazamiento
mayor a 400 m.

Figura 18. Proximidad a equipamientos de educacién

Fuente: Secretaria de infraestructura, 2019
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9.EJE ESTRATEGICO 1. CAMBIO CON OPORTUNIDADES PARA LA
POBLACION.

9.1 POBREZA Y DESEMPLEO.

Santa Marta es una de las ciudades mas pobres de Colombia. Segin el DANE, en 2018, el
indice de Pobreza Monetaria la ubica como la quinta ciudad mas pobre con 33,7%. después
de Valledupar 34,4%, Ctcuta (AM) con 36.2%. Riohacha con 47.5% y Quibd6 con 48.3%.
lo que traduce que cerca de una tercera parte de nuestra poblacion samaria vive con menos
de $257.433 mensuales. En el caso de la pobreza extrema pasamos de 7.6 en 2012 a 6.2 en
2018, lo que muestra una reduccion de 1,4%. Segin el DANE, el Déficit Cuantitativo de
vivienda de Santa Marta es del 13,4% lo que representa que existen 17.840 hogares con
carencia de vivienda. El promedio Nacional se ubica en el 12,37%. En cuanto al Déficit
Cualitativo de Vivienda, se encuentra en 49,75% lo que significa que en el Distrito existen
66.000 hogares que habitan en viviendas que presentan condiciones inadecuadas, superior
al promedio Nacional, que esta en 30.5%.

En Colombia mediante el CONPES 150 de 2012 se designé al DANE para que sea la
entidad que realice el calculo y divulgacion de las cifras oficiales de pobreza monetaria y
pobreza multidimensional. Para estos cilculos se establece una linea de pobreza en cuanto a
nivel monetario (Tabla 20) tanto a nivel Nacional, Cabeceras, Centros poblados y rural
disperso, 13 ciudades y Areas Metropolitanas y otras cabeceras.

Tabla 20. Comportamiento de la linea de pobreza (pesos corrientes).

T 250.620 | 257.433 2.7

otal, Nacional
Cabeceras 275.818 283.239 2,7
Centros poblados y rural
disperso. 165.062 169.185 2,5
13 ciudades y Areas
Metropolitanas 275.884 283.828 2,9
Otras Cabeceras 275.724 282.395 2.4

Fuente: DANE, linea base ENIG 2006-2007, actualizadas por IPC total de ingresos bajos.
La evolucion de la incidencia de pobreza monetaria segiin los registros, a partir del 2010

muestra una reduccion de la incidencia de pobreza, en el 2015 se presentd el valor més bajo
de este indice con 30,7%.
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Fuente: DANE, 2019 - Gran Encuesta Integrada de Hogares (2010-2018).

El andlisis del indice de pobreza extrema presenta un valor de 6.2% para Santa Marta,
ubicandose en la séptima posicion dentro de las 23 ciudades principales de Colombia. en
primer lugar, estd Quibdé (16,9%), Riohacha (16%), Popayén (7,2%). Valledupar (7,1%),
Cucuta (7%) Florencia (6,9)., seguido de Santa Marta. Los esfuerzos por mejorar la calidad
de vida de la ciudadania de Santa Marta han sido relevantes, la incidencia de la pobreza.
monetaria se ha reducido de forma significativa, sin embargo. sigue siendo una prioridad en
la agenda de ciudad.

Figura 20. Evolucién de la incidencia pobreza monetaria
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Fuente: DANE. 2019 - Gran Encuesta Integrada de Hogares (2010-2018).
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Figura 21. Incidencia de la pobreza monetaria extrema 23 ciudades del pais, 2018.
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Fuente: DANE. 2019 - Gran Encuesta Integrada de Hogares (2010-2018).

Colombia se caracteriza por ser uno de los paises mas inequitativos del mundo. medidos
por el Coeficiente Gini. Este indice que mide la equidad en la distribucion del ingreso con
valores desde 0 hasta 1. en el cual entre los valores estén cercano a 1 quiere decir que el
lugar se encuentra con un alto indice de desigualdad. Dado esto en Santa Marta ha estado
en valores que oscilan entre 0,49 y 0,45 entre los afios 2010 y 2018, mientras que en
Colombia vario entre 0,56 y 0.52.

Figura 22. Coeficiente de Gini, Santa Marta.
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Fuente: DANE — GEIH
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Figura 23. Coeficiente de GINI por ciudades 2017-2018
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9.1.1Pobreza y Desigualdad

La Incidencia de la pobreza, de acuerdo con el indice multidimensional municipal censal
(IPM*) (2018) para Santa Marta fue del 24.4% total (22.9% cabecera y 41,4 area rural), la
mas baja en el departamento. en este sentido se debe dar continuidad a programas para
combatir la pobreza de manera equitativa. En el ranking municipal para el Magdalena
segun Pobreza Multidimensional el Distrito ocupa el puesto 30.

Figura 24. Tasa de desempleo (%) 2010 - 2019. Santa Marta y 13 principales areas
metropolitanas
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Fuente: DANE — GEIH

Las tasas de participacion laboral y de ocupacion son menores a las del promedio de las 13
areas metropolitanas. manteniéndose inferior a 57% desde 2010 hasta 2019. Segln
Camacol el 9.9% de los empleos en Santa Marta para el 2019 pertenecen al sector de la
construccion. La tasa de ocupacion se ubicé en Santa Marta para el 2019 en 52,8%, lo que
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represent una disminucion de 1.7 puntos porcentuales frente a las cifras del 2018; y
comparado con los resultados de 13 ciudades y areas metropolitanas, Santa Marta en el
2019 obtuvo 5.8 punto porcentuales debajo del promedio para las 13 ciudades: sin embargo
la tendencia en los (ltimos afios es a la disminucion en esta tasa: estos resultados que el
namero de personas ocupadas entre los rangos de 16 afios a 64 afios viene con tendencia a
la baja.

Figura 25. Tasa de ocupacién (%) 2010 - 2018. Santa Marta y 13 principales dreas
metropolitanas.
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Figura 26. Tasa de Inactividad por género.
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Fuente: DANE — GEIH

La tasa de inactividad por edad es la relacion entre las personas dependientes, menores de
15 o mayores de 64 afos, y la poblacion en edad de trabajar, entre 15 y 64 afios. Los datos
se muestran como la proporcion de personas dependientes por 100 personas en edad de
trabajar; para el Distrito de Santa Marta las mujeres son mas dependientes con un 49,4
frente a un 31 de los hombres.
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Figura 27. Tasa de informalidad laboral fuerte (%). Santa Marta y 13 principales

dreas metropolitanas
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Fuente: DANE — GEIH

La tasa de informalidad pas6 de 77.2 % a 61.3 % entre el 2010 y el 2019, muy por encima

de las 13 areas metropolitana medidas por el DANE.

Figura 28. Ingreso promedio mensual (en SMMLYV). Santa Marta y 13 principales

areas metropolitanas
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Fuente: DANE — GEIH

El promedio del ingreso mensual en el periodo 2010 — 2017 en SMMLYV estuvo en Santa
Marta muy por debajo en comparacion a las 13 principales areas metropolitanas, se observa
una leve disminucion de esta al pasar de 1.41 a 1.30 SMLV. Esto indica la existencia de

una fuerza laboral poco capacitada y la significativa presencia de una economia informal.

75



REPUBLICA DE COLOMBIA
Distrito Turistico, Cultural e Histérico
Santa Marta
CONCEJO DISTRITAL
NIT.81900018341

0 0 6 3,1 Proyecto de Acuerdo No. 006

SRR T | 10 JUN 2009

POR MEDIO EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO 2020 - 2023
“SANTA MARTA CORAZON DEL CAMBIO”

Figura 29. Ingresos laborales por género.
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Enla

Figura 29 se muestran los resultados de nivel de ingresos de las personas ocupadas por
género, en este sentido se evidencia que las mujeres devengan menos dinero que los
hombres que se encuentran en condiciones iguales de ocupacion.

Figura 30. Porcentaje de jovenes (entre 14 y 28 aiios) que no estudian ni trabajan (%).
Santa Marta y 13 principales dreas metropolitanas.
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Fuente: DANE — GEIH

El porcentaje de poblacion entre 14 y 28 afios que no estudia ni trabaja (ninis). representa el
28.3%. mientras que en el promedio de las 13 principales dreas metropolitanas es el 21.2%
(Figura 30). Se observa por lo tanto un potencial laboral en cuanto a recurso humano
bastante significativo.

En relacion con el indicador de necesidades bésicas insatisfechas 2018 para Santa Marta
hay un total de 12,38% de la poblacion con NBI cuyo componente que sobresale es el de
vivienda con 6.45%, seguido el componente de inasistencia con el 3.35%. En el caso de la
zona urbana su indicador NBI es de 13.21% y la zona rural 23.37% en el que se mantiene
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como principales aspectos con necesidad o carencia para los hogares del Distrito los
componentes de hacinamiento en el sector urbano y hacinamiento, servicios y dependencia
econdémica en el sector rural. En la siguiente tabla se encuentra desagregado el NBI en
total, urbana y rural para Santa Marta:

Tabla 21. Necesidades Basicas Insatisfechas NBI 2018.

Proporcién de personas en NBI (%) 14,23 13,21 25.37
Proporcion de personas en miseria 3,27 2,63 10.36
Componente de vivienda 3,0 2,66 6,76
Componente de servicios 2.85 237 8.11
Componente de hacinamiento 6.45 5.74 14,25
Componente de inasistencia 335 3,11 5,90

C omponente de dependencia 3.02 2,55 8.06

econdémica ]

Fuente: Censo Nacional de Poblacion y Vivienda DANE. 2018
9.1.2Desempeiio fiscal

Santa Marta, en cuanto a su indice de desempefio fiscal ha venido decreciendo a partir del
aio 2017, presenté una disminucion porcentual del 1.8% frente al indice del 2016 para el
2018 esta situacion se mantuvo, pero la diferencia porcentual referente al afio anterior fue
de 3,9%, lo que requerira en este periodo de gobierno realizar un ajuste en las estrategias
para que los recursos publico sean usados de manera eficiente, lo que hace necesario
fortalecer los espacios de participacion ciudadana entre otros.

Figura 31. Desempeiio Fiscal 2012 - 2018
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Fuente: Departamento de Planeacion Nacional 2019.

9.2 EDUCACION

En cuanto a cobertura neta, que se refiere al porcentaje de estudiantes matriculados en el
sistema educativo de la ciudad, nos encontramos en un 94.21% para el 2019. La calidad en
educacion media se encuentra por debajo del nivel Nacional. Los colegios distritales, en las
pruebas saber 11 en matematicas obtuvieron 46,92 puntos y en lectura critica 50.84 puntos:
el promedio Nacional se ubicé en 50,42 puntos y 52,79 puntos respectivamente. En el
Magdalena la cobertura de educacion superior apenas alcanza el 26%, con el agravante de
que el 96% de dicha cobertura se concentra en la ciudad de Santa Marta
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Fi

Fuente: Alcaldia de Santa Marta. 2018

Santa Marta viene presentando un incremento en la tasa neta de escolaridad, para 2018 ésta
se ubicd en 91.5% consolidando 4 afos de continuo crecimiento en este indicador en el
2019 creci6 2.75% es decir que en este periodo llegd a 94,21% en El programa “Todos al
Colegio™ incide positivamente en estos resultados, lo cual debe mantenerse en el tiempo
como forma de luchar contra la extra - escolaridad de nuestros nifios y jovenes.

Figura 33. Tasa de Cobertura Neta.
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Fuente: Secretaria de Educacion Distrital (2019).
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Figura 34. Cobertura Neta de Educacion por Género
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Fuente: Secretaria de Educacion Distrital (2019).

Figura 35. Cobertura neta en transicion para Santa Marta.
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Fuente: Secretarfa de Educacion Distrital (2019).

La cobertura educativa del nivel de transicion por afios ha tenido unos periodos donde se
evidencia una fluctuacion en sus porcentajes irregulares, sosteniéndose constante en el 2014
y 2015, mas sin embargo a partir del 2016 ha aumentado porcentualmente hasta el 2019.
quedando en este periodo la cobertura bruta en nivel transicién en 104.47% manteniendo el
crecimiento.
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Figura 36. Cobertura neta en educacién primaria
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Fuente: Secretaria de Educacion Distrital (2019).

Las coberturas netas en Educacion Primaria vienen desarrollando un comportamiento, con
tendencia al aumento desde el afo 2012, en relacion con el ano 2018 incremento la
cobertura en un 1.75%, con relacion al 2017.

Figura 37. Cobertura neta en educaciéon secundaria
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Fuente: Secretaria de Educacion Distrital (2019).
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Para el caso de la cobertura en educacion secundaria se pasé de un 74.95% del 2017 a un
86.98% para el 2018, mostrando un aumento porcentual de 2,18 puntos.

Figura 38. Cobertura neta en educacion basica.
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Fuente: Secretaria de Educacion Distrital (2019).

Para la educacion basica la situacion es igual con tendencia a aumentar la cobertura de
2017 a 2018 porcentualmente crecio en 2,43; lo que requiere dar continuidad a los
programas que viene adelantando la administracion para garantizar que todos tengan
oportunidades en el acceso a la educacion, ademas se deben buscar estrategias para que la
tendencia al aumento sea més evidente a nivel porcentual; un fenémeno que se debe tener
en cuenta es la migracion de venezolanos, ya que Santa Marta cuenta con un alto nimero
de esta poblacién que en algunos casos se encuentran asentados en el territorio. a los cuales
se les debe garantizar el acceso a la educacion.

Muchos de los esfuerzos de las administraciones anteriores se centraron en construir y
mantener una infraestructura adecuada que garantice un ambiente para la educacion. sin

embargo, aun falta la intervencion en instituciones educativas rurales y urbanas.

Figura 39. Cobertura neta en educacion media
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Fuente: Secretaria de Educacion Distrital (2019).

La cobertura en educacion media. a diferencia de la cobertura en los otros niveles el
aumento porcentual no es muy notorio, del afio 2017 a 2018 solo se increment6 en un
0.46% para ubicarlo en un 44.38%; frente a estos resultados se observa que los estudiantes
de secundaria no estan en su totalidad continuando los estudios de la educacién media.
Partiendo de esto se deben impulsar estrategias que garanticen la permanencia de los
estudiantes en la media, lo que brinda posibilidades de ingresar a educacion superior para
cualificarse y poder acceder a mejores oportunidades.

Frente a la calidad, el Sistema Educativo Distrital asimila lentamente los cambios que viene
experimentando la ciudad y la revolucion expresada en cuantiosas inversiones para este
campo. Los esfuerzos presupuestales en infraestructura, dotacién. alimentacion escolar.
pago de nomina, y ampliacion de cobertura no se acompaiian de mejoras radicales en los
resultados de las IED en las pruebas de calidad nacionales. Es asi como los colegios
distritales a pesar de que vienen mejorando ain continan mayoritariamente en las
categorias C y D de resultados en las Pruebas Saber. En 2018 el porcentaje de las
Instituciones Educativas Distritales (IED) que estaban en las categorias mencionadas
correspondian al 82%. una leve mejoria al compararla con 87% en 2017.

Figura 40. Matricula Oficial
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Fuente: Secretaria de Educacion Distrital (2018).

Figura 41. Matricula Oficial.
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Los resultados que muestra la Figura 41 . da cuenta del aumento en las matriculas en el
sector oficial, de igual forma en el drea rural se evidencia un aumento considerable, esto
obedece a la gestion que desde la administracion se viene desarrollando para que en todo el
territorio distrital los nifios, adolescentes y jovenes se vinculen al sistema educativo. Se
evidencia crecimiento del afio 2017 a 2018, consecuencia de los diferentes programas
implementados para garantizar ¢l acceso a la educacion.

Figura 42. Porcentaje de Colegios en Categorias C y D Pruebas Saber.
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Figura 43. Resultados Pruebas Saber 11 - Matematicas.
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Figura 44. Resultados Pruebas Saber 11 -Lectura Critica-
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En calidad de educacion. Santa Marta se encuentra ubicada en el penultimo lugar a nivel
Nacional, en las anteriores figuras se muestra que el 2018 se desmejord en asignaturas
como Matematicas y Lectura Critica, se hace necesario el desarrollo de programas que
involucren a la comunidad educativa para buscar posicionar el Distrito en educacion a nivel
de calidad. Se debe procurar la gestion con el Ministerio de Educacion para la
implementacion de programas que conlleven a mejorar la calidad, ademas se debe revisar la
planta actual de docentes y buscar la vinculacion de docentes para garantizar con
oportunidad que los estudiantes reciban un adecuado programa académico. Otro aspecto
para tener en cuenta es la cualificacion de los docentes e involucrar a las directivas para que
tengan un mayor compromiso.

la calidad en el sector educativo es quizas lo mds necesario en materia de educacion formal.
en general el Departamento presenta un desempefio muy bajo con respecto a la Region
Caribe (231); mientras que Santa Marta se encuentra a 12 puntos de la media Nacional
como se puede evidenciar en la siguiente tabla.

Tabla 22. Comparativo Nacional, Regional, Magdalena y Santa Marta SABER 11

| Colombia 246
; Atlantico 241
I Santa Marta 234
| Magdalena 221
;

i Guajira 218
; Region Caribe 231

Fuente:' ICFES 2019- IED oficiales, Privada y Jornada Nocturna
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Figura 45 Tasa de desercion intra — anual en sector oficial.
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Fuente: Secretaria de Educacion Distrital (2018).

La tasa de desercién escolar para el Distrito, donde en el 2018 se evidencia un aumento, en
este sentido la administracion a través del impulso de programas como transporte y
alimentacion escolar busca que los estudiantes permanezcan en el sistema garantizandoles
condiciones para esto. El numero de estudiantes beneficiados con el programa de
alimentacion escolar en el 2015 fue de 28.43, teniendo un aumento sustancial en el 2016 y
manteniendo un crecimiento en el nimero de beneficiarios llegando en el 2019 a 45.000
evidenciando el esfuerzo del Distrito por mantener el crecimiento de este beneficio.

Figura 46. De estudiantes beneficiados con programa de alimentacién escolar.
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Fuente: Secretaria de Educacion Distrital (2019)

Figura 47. Equipamiento Educativo.
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Fuente: Secretaria de Planeacion (2019).

9.3 SALUD.

El Distrito mantiene desde el aiio 2012 niveles de cobertura, en cuanto a seguridad social en
salud por encima del 100%. Esto garantiza que ¢l acceso a un régimen de salud Subsidiado
o Contributivo para los ciudadanos sea mas beneficioso y factible a la hora de requerir los
servicios de salud y asi mismo tener control al gasto. Santa Marta se ubico en el cuarto
puesto en cobertura al compararse entre las ciudades de la costa atlantica.

La Ley 1122 de 2007, estipula que la salud pablica busca garantizar de manera integrada, la
salud de la poblacion por medio de acciones dirigidas tanto de manera individual como
colectiva, teniendo en cuenta que sus resultados se constituyen por indicadores de acuerdo
con las condiciones de vida, bienestar y desarrollo.

De la poblacién del Distrito de Santa Marta, con corte a noviembre de 2019. estin
aseguradas 545.931 personas, de las cuales 286.643 (52.5%) estan afiliados al régimen
subsidiado de salud; 242.489 (44.4%) se encuentran afiliados al régimen contributivo:
14.180 (2,6%). pertenecen al régimen especial y 2.799 (0.5%) son personas pobres no
afiliadas. Del total de la poblacion asegurada en el departamento, el 41% vive en la ciudad
de Santa Marta.
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Tabla 23. Niimero afiliacion Régimen Subsidiado, Contributivo Santa Marta.

286.463 242.489 14.180 545.931

Fuente: Secretaria de Salud del Departamento

De acuerdo con la Secretaria de Salud de Santa Marta en los ultimos cuatro afios, se ha
logrado el 100% de Cobertura de afiliacion al Sistema General de Seguridad Social en
Salud (SGSSS) de la poblacion afiliada al Régimen Contributivo, mientras que los afiliados
al Régimen Subsidiado han variado entre los 97,85% y 99,18%. En el Distrito de Santa
Marta para el afio 2018 se registraron 2.599 muertes.

Tabla 24. Mortalidad en poblacion general Santa Marta 2018

' Santa Marta DTCH 2.599 507.455 | 512,16
Total, Departamento | 5.783 1298691 | 445,29
| Total, Pais 236.932 49.834.240 475,44

Fuente: DANE - Estadisticas Vitales - afio 2018

En el ailo 2011 se registraron 147 casos de fallecimientos de nifios menores de 1 afio; para
esa fecha la tasa de mortalidad infantil se ubicé en 16,16 fallecidos por cada 1.000 nifios
nacidos. Desde 2013 la tasa de mortalidad disminuy6 considerablemente hasta destacar al
Distrito con la menor tasa en comparacion con las capitales de la costa y los municipios del
Magdalena.

e Mortalidad infantil (menor de un aio). En el ano 2018, se presentaron 119
muertes en menores de un ao.

Tabla 25. Mortalidad infantil menores de un aiio - Santa Marta 2018

Santa Marta DTCH 119 1245 ,
Total Departamento 304 12,84 ,
Total Pais 7.329 11.29 |
Fuente: DANE - Estadisticas Vitales - definitivo afio 2018

e Mortalidad en menores de 5 afos. En el ano 2018, se presentaron 143 muertes.

Tabla 26. Mortalidad menor de 5 aiios Santa Marta 2018.
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' Santa Marta DTCH | 143 | 14,96
' Total Departamento 364 15,38
| Total Pais 8.933 13.76

Fuente: DANE - Estadisticas Vitales - definitivo aiio 2018

s Mortalidad por infeccion respiratoria aguda (IRA) y enfermedad diarreica
aguda (EDA), en menores de 5 aiios. El DANE registré 13 muertes por IRA en el
afio 2018 en el Distrito. La tasa de mortalidad por EDA x 100.000 nifios menores
de 5 anos se encuentra en un 4,25.

Tabla 27. Mortalidad por IRA y EDA en menores de 5 afios. Santa Marta 2018.

Santa Marta

DTCH 13 27,65 2 4,25 |
T 33 23,77 4 2.88 |
Departamento | e e

Total Pais 649 14.89 177 4.06 - J

Fuente: DANE - Estadisticas Vitales - definitivo afio 2018

 Mortalidad asociada a desnutricion (DNT), en menores de 5 aiios. El DANE
registro 7 muertes en 2018 en el Distrito de Santa Marta.

Tabla 28. Mortalidad asociada a desnutricion -DNT en menores de 5 afios. Santa
Marta 2018.

Santa Marta DTCH 7 1 47.015
Total Departamento 13 91.792 14,16
Total Pais 375 4.359.358 8.60

Fuente: DANE - Estadisticas Vitales - definitivo ano 2018
e Mortalidad materna. En ¢l 2018 se presentaron 9 muertes maternas.

Tabla 29. Mortalidad Materna Santa Marta 2018.
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Santa Marta DTCH 9 9.558 | 94.16
Total Departamento 27 23.667 | 114.08
Total Pais 521 649115 | 80.26

Fuente: DANE - Estadisticas Vitales - definitivo afio 2018

Tabla 30. Mortalidad Materna Disminuida.

Razon . Mortalidad Materna 68.2 ] 75.6
disminuida B 1
Fuente: Secretaria de Salud Distrito de Santa Marta, 2019.

Figura 48. Mortalidad Infantil en Menores de 1 afio (x 1000 Nacidos Vivos)
disminuida.
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Para el afio 2018, el Censo Nacional de Poblacién y Vivienda. registra Tasa de Mortalidad
en menores a 1 afo 2010 — 2018 un total de 68 nifios menores de un aio fallecidos,
discriminados asi: 24 niflos con certificados de defuncion, 18 nifios sin certificado de
defuncion y 26 nifios no registran (si/no) certificados de defuncion. Esto muestra una
disminucion en la tasa de mortalidad de infantes, que logra evidenciar como la ciudad ha
obtenido grandes logros en los propositos de promocion y prevencion a través de los
programas de control de crecimiento y desarrollo en conjunto con las entidades de salud.
Asi mismo la alcaldia de Santa Marta. en los afios 2018 y 2109 ha hecho un gran aporte
nutricional de energia y nutrientes diario de mujeres gestantes y madres en periodo de
lactancia con bajo peso. lo que ha permitido lograr aumentar los Nacidos vivos con cuatro
controles prenatales o mds, nifios y nifias menores de dos afios en situacion de desnutricion

mejorado.

La secretaria de Salud del Distrito de Santa Marta ha desarrollado campanas orientadas a la
promocién de la salud y la prevencion de las enfermedades infectocontagiosas, violencia y
explotacién sexual en grupos LGBTI considerados en riesgo. Asi mismo la Mortalidad por
cancer de cuello uterino en 2016 presentaba una tasa de mortalidad del 11,1%100.000
mujeres, con tendencia decreciente hasta 2018 con 5.4 x 100.000 mujeres y contintia con
esa tendencia para 2019, gran logro obtenido teniendo en cuenta los datos comparativos con
el afio 2015, donde se presenta una reduccion del 47% con respecto a 2018.

Figura 49. Mortalidad en menores de 5 aiios por desnutricién.
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Fuente: Secretaria de Salud Distrital de Santa Marta

Figura 50. Disminuciéon de Mortalidad por Cincer de cuello Uterino aiio 2019
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Fuente: Secretaria de Salud Distrital de Santa Marta

Con la implementacion de programas liderados por la administracion distrital en los Gltimos
afios se ha disminuido la mortalidad por enfermedades materno infantil. logrando reducir la
raz6n de mortalidad materna en el Distrito de Santa Marta. con un resultado el afio 2019 de
21,60 comparado con los afos 2015 (44.26) a 2018, esto ha sido posibles por la gestion,
como la dotacién de los centros de salud para mejorar la prestacion de los servicios de
salud. al igual que los programas de promocion y prevencion durante el embarazo, entre
otros.

Red Publica Hospitalaria en el Magdalena. En el Distrito de Santa Marta existe una ESE
con un nivel complejidad Alto (Nivel I1I), segiin Resolucion 1342 de 2019 del MSPS. la
ESE Distrital se encuentra catalogado con una clasificacion alta en Riesgo, se encuentra
intervenida.
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9.4SEGURIDAD ALIMENTARIA

En cuanto a la prevalencia de casos de desnutricion aguda en menores de cinco aios, la
ciudad de Santa Marta, para 2018 presentd 89 casos, que teniendo en cuenta una poblacién
menor de cinco afios (2018). obtiene una prevalencia x 100 habitantes de 0.19. La tasa, para
ese mismo afio en el Departamento del Magdalena fue de 0.47 y la Nacional se ubic6 en
0.32. En el primer semestre de 2019, a semana 24, la ciudad reporta 31 casos. que
corresponden a una tasa de 0,07, mientras que el Departamento del Magdalena tiene 265
casos con una tasa de 0,19 y el Pais reporta una tasa de 0,16. (INS, 2019).

9.5CULTURA

El sector cultural de Santa Marta se ha revitalizado durante los gobiernos del cambio.
Desde el afio 2015 se empieza la formulacion del Plan Maestro de Cultura 2017-2026
oportunidades y capacidades culturales para el desarrollo, el cual es entregado a la
ciudadania en el afio 2017, y se convierte en instrumento de planificacién del sector cultural
de Santa Marta durante diez afios. Este insumo fundamental articula acciones culturales con
los objetivos y metas del Plan de Desarrollo Distrital: articulado a cinco dimensiones de la
cultura, las cuales son Diversidad Cultural, Accesos Culturales. Dimension Economia De
La Cultural, Practicas Artisticas y Gobernanza Cultural.

9.5.1Fomento.

El Fondo Distrital para la Cultura y las Artes — FODCA. Con la intervencion durante el
ultimo cuatrienio se tienen los siguientes resultados:

Tabla 31. Resultados FODCA 2016-2019.

Concursantes 52 60 147 125
Proyectos ganadores 16 31 36 34
Personas atendidas 75.000 | 140.000 [200.000 |200.000
Empleos generados 150 551 700 700

Fuente: Secretaria de Cultura Distrital 2019.

En cuanto a Estrategias de Formacion Artistica y Cultural (EFAC). Durante el ultimo
cuatrienio se tienen los siguientes resultados:

Tabla 32. Resultados centros culturales comunitarios y Escuelas distritales de Miisica

Centros Culturales comunitarios

Sedes 15 20 24 28
Beneficiarios [741 1.456 1.234 1.031
Escuelas Distritales de Musica




REPUBLICA DE COLOMBIA
Distrito Turistico, Cultural e Histérico

Santa Marta
CONCEJO DISTRITAL
NIT.81900018341
0 6 a ’ Proyecto de Acuerdo No. 006
= 1 1 0 JU\! s lale)
ACUERDO No. ( ) N 2020

POR MEDIO EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO 2020 - 2023
“SANTA MARTA CORAZON DEL CAMBIO”

Sedes 15 17 22 28
Beneficiarios 587 1.529 1.022 980
Fuente: Secretaria de Cultura Distrital 2019

En el marco de la EFAC durante el cuatrienio se desarrollaron eventos de galerias
culturales, jornadas de atencion integral con nifios y nifias en situacion de discapacidad, y
talleres de experiencia significativa con la primera infancia. con este ltimo componente se
logré tener 8 sedes repartidos por las tres localidades de la ciudad para atender a nifios y
nifas de 0 a 5 afos. y madres gestantes y lactantes.

9.5.2Festivales y oferta cultural

Proyecto ejecutado en la ciudad de Santa Marta que fortalecio los horizontes artisticos y
culturales, a partir no solo del ofrecimiento de espectaculos de vanguardia, con artistas
locales, nacionales e internacionales, sino también a través de la formacion de pablicos. en
donde se generan espacios de encuentro ciudadano e intercambios de saberes entre los
participantes y los asistentes.

9.5.3Patrimonio

Durante el cuatrienio la oferta patrimonial se ha establecido a través del Museo Etnogréfico
y fortalecido mediante tertulias, ferias culturales y de emprendimientos. rescate de la
historia de Gaira, caminatas patrimoniales, talleres culturales, exposiciones artisticas, cine
al museo mesa de socializacion del inventario patrimonial, encuentro de cantadoras.

Tabla 33. Impacto oferta patrimonial.

Semana del Museo 600
Festivales en Gaira 1.400
Tertulias 220
Artistas locales impactados 20
Cultures vinculados 50
Nifios y nifias que recorrieron el Museo por
primera vez 170

Fuente: Secretaria de Cultura Distrital 2019.
9.5.4Sistema Distrital de Cultura- Tejido Cultural
Nuevo modelo organizacional que parte de la voluntad colectiva para impulsar y visibilizar

iniciativas que transforman a Santa Marta desde la cultura. Mecanismo de materializacion
de las politicas pablicas culturales plasmada en el Plan Maestro de Cultura.

Tabla 34. Rutas metodolégicas de los encuentros culturales.
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Figura 51. Escuelas populares del deporte

Fuente: INRED. 2018
En las Olimpiadas Deportivas participaron mas de 3.250 personas de 100 barrios del
Distrito de Santa Marta.

Figura 52. Olimpiadas deportivas

Fuente: INRED, 2019

El programa “Con mis amigos al barrio”, dirigido a nifos, nifas y adolescentes desde los 5
hasta los 14 anos, beneficié aproximadamente a 4.500 menores de més de 50 barrios.
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Localidades vivas

Poblaciones vivas 8 144 216 |
Sector vivo 6 152 304 I
TOTAL 24 488 808 o

Fuente: Secretaria de Cultura I)istritaﬁ()l‘).
9.5.5Infraestructura cultural.

Entre la infraestructura cultural contamos con los dmbitos adecuados para la primera
infancia: se dotaron cinco ambitos para la primera infancia cuyo objetivo es incluir y
garantizar los derechos culturales de los nifios y nifias de 0 a 5 afios. ademés de madres
gestantes y lactantes. Estan ubicados en los barrios de Mamatoco, Gaira, Cristo Rey, Vista
Nieves y Taganga. El Distrito cuenta con el Museo Etnografico de Gaira espacio adecuado
para el disfrute de los samarios y turistas donde se impulsa la memoria y la cultura de Gaira
en particular y de Santa Marta a nivel general. En cuanto a la Megabiblioteca Distrital, esta
obra de infraestructura impactard positivamente en la cultura y hébito lector de los
samarios. A pesar de esta infractura cultural es necesario fortalecerla a través de priorizar la
contratacion y operacion de la Megabiblioteca distrital para consolidar una oferta cultural y
programa de fomento a la lectura, y propender por la articulacién con la Red Distrital de
bibliotecas publicas y comunitarias.

Para fortalecer las acciones en torno a las artes y cultura se deben afianzar la Estrategia de
Formacién Artistica y Cultural — EFAC, dotacion y mantenimiento de instrumentos, y
Fondo Distrital para la Cultura y las Artes — FODCA por medio de la aplicacion de recursos
para beneficiar a més cultores y gestores.

9.6DEPORTE Y RECREACION

Santa Marta ha avanzado tanto en calidad como en la cobertura de su oferta en deporte,
recreacion y actividad fisica, con mds de 200.000 beneficiados de todas las edades en el
cuatrienio inmediatamente anterior, a través de variados programas y proyectos que
lograron gran acogida y sentido de pertenencia en la poblacion en general. El auge de este
proceso se incrementd luego de la exitosa realizacion de los XVIII Juegos Bolivarianos en
noviembre de 2018, certamen que dejo como legado 12 nuevos escenarios deportivos en las
Unidades Deportivas Bolivariana (9) y de Bureche (3).

Las Escuelas Populares del Deporte son un programa formativo, implementado como
estrategia extraescolar con estructuras pedagdgicas para la orientacion, aprendizaje y
practica de las actividades fisicas, recreativas y enseianza del deporte de nifias, nifios y
adolescentes en el Distrito de Santa Marta, buscando su desarrollo fisico, cognitivo, motriz,
socio-afectivo y psicosocial. mediante procesos pedagogicos y técnicos que le permitan la
incorporacién a la practica del deporte de manera progresiva, el mantenimiento y
mejoramiento de la salud, la calidad de vida y encausarlos en el futuro hacia el deporte de
alto rendimiento.

Las Escuelas Populares del Deporte Simén Bolivar beneficiaron en promedio anualmente a
3.936 niiios, nifias y adolescentes entre los 6 y 14 afios, de los sectores menos favorecidos,
pasando del 2016 al 2019, de 8 a 12 disciplinas deportivas ofertadas.
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Figura 54. Jornadas con mis amigos al barrio

Fuente: INRED, 2019

Se debe consolidar a Santa Marta como una ciudad con espacios adecuados para la
recreacion y el deporte. en este sentido construir, mejorar y realizar mantenimiento de la
red de parques y escenarios deportivos de la ciudad, destinados como sitos de encuentros
ciudadanos, recreacion y practica deportiva como referentes urbanos y consolidadores del
espacio publico de calidad. El programa Parques de la Equidad y la alegria y la Red
Distrital de Parques y canchas barriales serdn prioridades para el goce y disfrute de todas
las personas que habitan el territorio.

Figura 55. Jornadas deportivas

Fuente: INRED, 2019

Actualmente el Departamento del Magdalena construye en la ciudad de Santa Marta el
Parque Recreativo denominado polisur, el cual presenta un estado de avance del 80% segun
el contratista. En dicho escenario se contempla, una cancha de tutbol en césped sintético y
pista de atletismo, un coliseo cubierto multideportivo y una cancha de softbol con césped
sintético, ademés de un sendero peatonal y zonas de parqueo.

El Distrito de Santa Marta cuenta con veinticuatro (24) ligas deportivas, de estas 24
asociaciones, sélo dieciséis (16) cuentan con reconocimiento deportivo vigente, que ademas
significa que esas ocho (8) restantes (natacion, voleibol, subacudticas, tackwondo.
atletismo. tenis, gimnasia, discapacidad auditiva), no estaban habilitadas para participar en
los recientes Juegos Deportivos Nacionales 2019.
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9.7VICTIMAS

Segun los datos de la Unidad para la Atencion y Reparacion Integral de las Victimas, la
poblacion victima del conflicto armado que habita en el Distrito es de 172.405 para el afo
2017. Santa Marta es la tercera ciudad receptora Nacional de desplazados por el conflicto
armado en Colombia dado que el Departamento del Magdalena fue azotado grandemente
por la violencia paramilitar. Las victimas se concentran principalmente en edades entre 29 y
60 anos. Los afrocolombianos son el principal grupo afectado por la violencia. El nivel
educativo en su mayoria es de educacion bdsica primaria, seguida de la secundaria, muy
pocas victimas tienen formacion universitaria. Los grupos Paramilitares fueron los
principales causantes de las afectaciones a las victimas. destacandose el desplazamiento
forzado con fines de despojo de tierras como una de las principales causas.
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10. EJE ESTRATEGIGO 2. TERRITORIO BIODIVERSO Y
AMBIENTALMENTE SOSTENIBLE.

Santa Marta cuenta con una estructura ecologica principal biodiversa. con un 51.43% del
territorio clasificado como 4reas protegidas, que equivale a 120.751,6 Ha. De éstos, el
2,14% son humedales. el 8.97% paramos. el 11,92% bosque seco, el 0,06% manglares y el
23,09% son ecosistemas estratégicos. El 82,42% de nuestro territorio estd amenazado por
fendémenos hidrometereoldgicos y la mayor parte de los desastres en Santa Marta se deben a
incendios forestales (47.92%) e inundaciones (46,88%). Hoy el Distrito es pionero a nivel
nacional por liderar la lucha contra el plastico de un solo uso y en la proteccion de los
ecosistemas del territorio. Santa Marta tiene un Plan de Ordenamiento Territorial — POT
vigente desde hace 19 afios. Actualmente existe una propuesta de actualizacion de POT
para ser presentada al Concejo Distrital. El suelo Urbano. Rural y de Expansion hoy no
estan claramente delimitados, hay conflictos por el uso del suclo y deficiencias en la
proteccion de la estructura ecoldgica principal.

En el Distrito tienen presencia el sistema Nacional dreas protegidas y el sistema ambiental
Distrital, en el diagnostico ambiental elaborado por Geografia Urbana para la actualizacion
del POT 2018 — 2030, se presenta el sistema natural para el Distrito de Santa Marta.

El Distrito de Santa Marta hace parte de las cinco grandes subregiones socio-ecologicas'
en las que se encuentra dividido el Departamento, junto con Ciénaga, Pueblo Viejo y
Sitionuevo integran la subregion Marino — Costera. caracterizdndose Santa Marta por una
lata presion turistica y problemas severos de erosion costera.

Tabla 35. Sistema Natural Distrito de Santa Marta.

Parque  Nacional  Natura
Parques Nacionales | Tayrona

Naturales Parque  Nacional  Natural
Sierra Nevada de Santa Marta

Sistema  nacional Las Aves EL Dorado

areas protegidas Las Aves El Dorado
Cincinnati
Rancho Luna

Sistema
ambiental

Reservas de la Sociedad | Parque ambiental Palangana
Civil

La iguana verde

Sistema ambiental Yumake

Distrital El silencio

Edén de Oriente

4 El término “socio ecoldgico” empieza a sustituir el término “ambiental™ para expresar la consecuencia de una mayor
presion, que ejerce la sociedad sobre la naturaleza y la respuesta o reaccion de ésta fiente a dicha presion; el
“antropoceno” se caracteriza precisamente porque los efectos son mutuos, sin lapsos de tiempo largos entre la causa y el
efecto, entre el dafio a la naturaleza y la respuesta fisico-quimica y biologica de ésta, tal como se manifiesta el cambio
climatico, la crisis de la biodiversidad y aumentos considerables de deterioro ambiental por contaminacion y exposicion a
sustancias nocivas, que resultan en mayor pobreza e inequidad, lo cual activa mas agresion y deterioro de la naturaleza.
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Pachamama

Zonas  de  reserva
forestal protectora

Cuenca alto del rio Girocasaca

Cuencas de orden cero

Ecosistemas
estratégicos la
regulacion y

para

Cuencas y  microcuencas
abastecedoras y sus rondas
hidricas

abastecimiento de agua

Zona de recarga del acuifero

Sistemas de playas

Ecosistema estratégicos

Pastos marinos

marinos costeros

Formaciones coralinas

Manglares

Ecosistemas Conjunto de ecosistemas de
estratégicos para la | media y alta montaia de la
conservacion  de  la | sierra
biodiversidad

. Bosque seco espinos y bosque
Ecosistemas seco
estratégicos para la

mitigacion del cambio

Sistema de humedades

gestion de riesgo

dinamico y
lagunas costeras

Sistema cultural ; . | Resguardo indigena Kogui
Asocindos g Areas : de interés | Malayo Arhuaco
. 3 ancestra :
sistema ambiental Lina negra
Sistema de dreas | Sistema de dreas en | Zonas en condicion  de
relacionadas con la | condicion de amenaza y | amenaza

riesgo

Zonas en condicion de riesgo

Fuente. Diagnéstico Ambiental Actualizacion POT 2018 —2030. Geografia Urbana
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Figura 56. Parques Distritales.

Fuente. Diagndstico Ambiental Actualizacion POT 2018 —2030. Geografia Urbana
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10.1 PERDIDA DE COBERTURA VEGETAL

La pérdida de la cobertura vegetal es el resultado de la deforestacion e incendios forestales.
En Santa Marta la deforestacion impacta también los Parques Nacionales Sierra Nevada de
Santa Marta y Tayrona. El Boletin de Deteccion Temprana de Deforestacion N°. 17, del
tercer trimestre de 2019, del IDEAM. definié en situacion critica el Parque Nacional Sierra
Nevada de Santa Marta, con grave afectacion de los corregimientos de Minca, Guachaca y
del Resguardo Indigena Kogui-Malayo Arhuaco; la deforestacion se concentra contiguo a
las quebradas Natulundicue y Mancuamala en los rios Buritaca, Guachaca y Don Diego.

10.2 IDENTIFICACION DE AMENAZAS RELEVANTES

Se identificaron una serie de amenazas para el sistema estructurante del Distrito de Santa
Marta que se esquematizan en la siguiente. Figura 58.

Figura 58. Amenazas del sistema estructurante del Distrito de Santa Marta.
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-
{ ]
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Fuente: AECOM Technical Services. 2014

De acuerdo con el diagnéstico ambiental desarrollado en el marco de la actualizacion del
POT, identificaron el registro de 268 eventos de amenaza, dentro de los cudles se resaltan
inundacién, incendios forestales, deslizamientos (remocién en masa), sequia y avenida
torrencial (inundacién subita) de acuerdo con la base de datos De Sinventar.
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Figura 59. Registro de eventos de amenaza en Santa Marta.
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Fuente: Desinventar, 2018

10.3 INCREMENTO DE LOS RIESGOS DE DESASTRES POR LOS EFECTOS
DEL CAMBIO CLIMATICO

Santa Marta representa el 19,19% a nivel departamental donde se ha registrado los mayores
eventos para el periodo 2001-2017; los escenarios de cambio climatico (IDEAM et al.
2015) indican que Santa Marta al igual que cinco municipios mds del Departamento,
tendran un incremento de temperatura para fin de siglo de un 2,4°C y en promedio la
disminucion en las precipitaciones serd hasta de un 23%, significa esto que se presentardn
frecuentes periodos de sequia y eventos climaticos extremos, como las inundaciones y los
incendios forestales. cuyos mayores efectos podrian verse representados en los sectores
ganadero y agricola.

10.4 DESABASTECIMIENTO DE AGUA POTABLE

En los ultimos afios Santa Marta se ha visto obligado a declarar la calamidad publica por
desabastecimiento de agua para atender las cabeceras urbanas y las zonas rurales. EI
Estudio Nacional del Agua del IDEAM (2014 y 2018) califica a 20 municipios con un
indice de alta vulnerabilidad hidrica de las fuentes abastecedoras de cabeceras municipales.
de los cuales hace parte Santa Marta; esta situacion contrasta con el gran potencial hidrico
proveniente de la Sierra Nevada.

Tabla 36. Causas del desabastecimiento de agua por fuente hidrica en Santa Marta

Rio Piedra Mixto X X X
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Fuente: ENA, 2018

10.5 ALTA VULNERABILIDAD DEL DEPARTAMENTO FRENTE A LOS
RIESGOS Y EL CAMBIO CLIMATICO

Los graves efectos sociales y economicos de los riesgos y el cambio climético estan
asociados directamente a la vulnerabilidad territorial del Departamento, expresada en alta
fragilidad de los ecosistemas reguladores del clima debido a la deforestacion, la acelerada
perdida y degradacion de éreas protegidas y de conservacion ecologica regionales y locales,
el intenso conflicto del uso del suelo, la alta fragilidad de las comunidades. la
infraestructura expuesta a eventos climaticos extremos y la muy baja capacidad

institucional y social de respuesta y adaptacion.

El Distrito de Santa Marta estd expuesto a riesgos de diversa indole, escenarios que varian
dependiendo de las distintas vulnerabilidades presentes en el territorio. De acuerdo con el
indice municipal de riesgos del DNP'* tiene una vulnerabilidad alta 69%, tiene un 58% del
area expuesta a amenazas. Ver tabla siguiente.

Tabla 37. indice de riesgo municipal ajustado a capacidades.

‘SantaMarta | 58% 69% 13998 9,01 160.5
Fuente: Departamento Nacional de Planeacion. 2018

El Distrito cuenta con el Consejo Distrital de gestion de riesgo de desastres, ademas estan
los bomberos: se realizaron los estudios de zonificacion de amenazas para el ordenamiento
territorial.

10.6 CONFLICTOS POR USO DEL SUELO

Se establecen los conflictos del uso del territorio con mayor riesgo a la degradacion por
usos actuales que superan las limitaciones y potencialidades impuestas por la naturaleza,
configurando conflictos por sobreutilizacion; también, se sefalan y cuantifican las tierras
que. teniendo mayor potencial productivo, se encuentran subutilizadas. (/GAC, Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible. et
al., 2012.). “Los Conflictos de Uso resultan de la discrepancia entre el uso que hace el ser
humano del medio natural y el uso que deberia tener de acuerdo con sus potencialidades y
restricciones ambientales (ecoldgicas, culturales, sociales y econdmicas)”; también se

15 [ndice Municipal de riesgo de desastres, ajustado por capacidades, DNP, Banco Mundial, 2018.
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define por “el grado de armonia que existe entre la conservacion de la oferta ambiental y el
desarrollo sostenible del territorio™'®.

Figura 60. Uso del suelo Santa Marta.

Fuente: Plan de Ordenamiento Territorial de Santa Marta “JATE MATUNA™ Acuerdo 005
del 2000.

Figura 61. Uso actual del suelo Santa Marta.
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Fuente: Elaboracion Geografia Urbana con base IGAC.

' Tomado del Diagnostico Ambiental para la actualizacion del Plan de Ordenamiento Territorial POT 2018 -
2030. Geografia Urbana.
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Figura 62. Vocacion del suelo.

Fuente: Elaboracion Geograﬁa Urbana con base IGAC.

Figura 63. Conflictos sobre usos del suelo.
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Fuente: Elaboracion Geografia Urbana.

107



REPUBLICA DE COLOMBIA
Distrito Turistico, Cultural e Histérico
Santa Marta
CONCEJO DISTRITAL
NIT.81900018341

006

¢ g Proyecto de Acuerdo No. 006
<3 1
ACUERDO No. ( )

POR MEDIO EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO 2020 - 2023
“SANTA MARTA CORAZON DEL CAMBIO”

10.7 SERVICIOS PUBLICOS

El desabastecimiento del agua potable es el principal problema que aqueja a los samarios,
la ciudad necesita 2.453 litros por segundo. Actualmente se procesan 300 en la planta de
Mamatoco. 250 en la planta El Roble 400 litros en 52 pozos. Lo anterior muestra un déficit
de 1.503 litros para atender las necesidades de la ciudad. Segin el estudio de la universidad
de los Andes, el desabastecimiento se debe a la “carencia de una adecuada planeacion, una
infraestructura obsoleta, la falta de lluvias, el deterioro de las cuencas hidrogréficas de los
rios Piedras, Gaira y Manzanares y el crecimiento poblacional, entre otras razones”, la
universidad recomienda la construccion de un tubo submarino de 45Km, que llevaria el
agua desde el rio Magdalena y abasteceria eficientemente la ciudad hasta el afio 2065.

Uno de los grandes inconvenientes de la region Caribe es la deficiente prestacion y alto
costo de los servicios de energia eléctrica. Electricaribe, empresa prestadora, no ha podido
asegurar un servicio oportuno, de calidad y de costo justo. Es necesario buscar alternativas
de produccién de energia, como la solar y edlica. nuestro territorio es un alto receptor de
radiacion solar y vientos, gran potencial para la estructuracion y suministro de energia
alternativa de bajo costo.

Santa Marta, en los ultimos afios ha venido sumando esfuerzos para incrementar la
cobertura en servicios plblicos de todo el territorio; con el objeto de mejorar la gestion y
administracion de los mismos, a partir del afio 2019 se dio a la ESSMAR E.S.P., la
administracion de los servicios no solo de aseo, sino que se le sumd acueducto,
alcantarillado y alumbrado publico.

Figura 64. Cobertura de Servicios Piblicos.
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Fuente: DANE 2018
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10.7.1 Deficiencia en la prestacion de los servicios piblicos.

Las deficiencias en la prestacion de los servicios publicos causan condiciones y
afectaciones negativas al ambiente y sus habitantes en el Distrito: en la tabla siguiente,
presenta la comparacion entre las coberturas de servicios pilblicos de Santa Marta,
Magdalena y Colombia. se observa que, en Santa Marta, cinco de los pardmetros son
superiores al Nacional, mientras que el de cobertura de acueducto es el Unico inferior al
promedio Nacional.

En el acueducto el Distrito carga con un problema de escasez de agua, el cual dificulta que
la cobertura del Acueducto sea dificil, a esto se le suma que la anterior empresa prestadora
del servicio no realizo las inversiones necesarias para el mantenimiento de los sistemas de
acueducto. pero a pesar de todas estas falencias y dificultades logra obtener una cobertura
de 78.6% para el aiio 2018 y en el aio 2019 se cambia la empresa prestadora por ESSMAR
E.S.P. quien ya prestaba también la recoleccion de basura en el Distrito que tiene una
cobertura de 90.7%.

En el Distrito de Santa Marta. la cobertura de servicios publicos a pesar de que la energia
eléctrica se encuentra en un 97,5%, la calidad del servicio por Electricaribe empresa
prestadora es pobre debido a constantes fallos y que su servicio es interrumpido en varias
ocasiones al mes en diferentes sectores del Distrito.

Figura 65. Alcantarillado sanitario
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Fuente: ESSMAR. 2018
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El sistema de alcantarillado cuenta con aproximadamente 61km de tuberia troncal, la cual
se encarga de colectar las aguas residuales del Distrito. La mayor parte de esta se encuentra
construida en PVC con 26km el cual corresponde al 42%. El siguiente material
predominante es el asbesto cemento con un 37% contando con 22km lineales de conducto y
el 21% restante equivalente 13km fue edificado en Gres.

Figura 66. Cobertura de alcantarillado
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El Distrito de Santa Marta cuenta con una cobertura relativamente buena para el servicio de
alcantarillado al tener un nivel de cobertura del 79%. Se evidencia de igual manera areas
deficitarias y priorizadas para su conexion con el sistema localizadas principalmente en la
localidad 3.

Figura 67. Redes de Acueducto

Leyenda
; : B Plantas_de_tratamiento |
: - ~ Red de Distribucion

7 LS im,. S

J-_ oty 1

Fuente: ESSMAR. 2018

El sistema de acueducto del Distrito se constituye por redes de distribucion que cuentan con
una linea principal y lineas secundarias abastecidas por 2 plantas de tratamientos. El 80,5%
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de las manzanas del Distrito cuentan con conexion al sistema. es decir se cuenta con un
buen nivel de cobertura. Las manzanas restantes que corresponden a 19,5% deben ser
priorizadas para su conexion al sistema, estas se localizan principalmente en la periferia del
drea urbana.

Figura 68. Cobertura de acueducto

£

~ DANE, 2018, }

- ;Cuenta con Servicio i

B st so,5% f
B o 19.5%

Fuente: DANE. 2018

Por otro lado. el servicio de distribucion de gas natural a través de una red domiciliaria
atiende los sectores residencial, comercial ¢ industrial. Santa Marta y la Regién Caribe
tienen altas coberturas, debido a que hubo una rapida implementacion de gas hace mas de
30 afios en la region. La cobertura de este servicio corresponde al 86.6%
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Figura 69. Cobertura de gas domiciliario
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Fuente: DANE, 2018
El servicio aseo y recoleccion de basuras es regulado por la empresa de servicios piblicos

de Santa Marta ESSMAR. El nivel de cobertura de este servicio es muy bueno, puesto
brinda el servicio al 90,3% de las manzanas del Distrito.
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Figura 70. Cobertura de aseo

DANE, 2018.

- ¢Cuenta con servicio

Fuente: DANE, 2018

En consecuencia. se deberd propender por desarrollar programas que conduzcan al
fortalecimiento de las acciones de preservacion de los ecosistemas. Avanzar en las fases de
la lucha contra el plastico de un solo uso y avanzar en la adquisicion de predios para
mitigacion y conservacion en la Estrella Hidrica de San Lorenzo utilizando el 1% de los
recursos del Distrito. Actualizar el POT de Santa Marta para eliminar los conflictos de usos
de suelo a nivel urbano y rural, en el marco de la preservacion de la estructura ecologica
principal.
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Tabla 38. Caracteristicas catastrales de Santa Marta

Magdalena | Santa Marta | 154.849 | 31.787 |2014 12014

Fuente: IGAC 2018

10.7.2 Focalizacion

+  Ampliar el nimero de hogares con servicio de acueducto y alcantarillado en toda la
ciudad.

*  Mejorar la calidad del agua consumida en los hogares.

»  Hacer uso de las energias renovables para garantizar el fluido eléctrico.

*  Mejorar la penetracion de la banda ancha.

» Continuar fortaleciendo las acciones de preservacion de los ecosistemas.

« Avanzar en las siguientes fases de la lucha contra el plastico de un solo uso y
avanzar en la adquisicion de predios para mitigacién y conservacion en la Estrella
Hidrica de San Lorenzo utilizando el 1% de los recursos del Distrito.

+ Actualizar el POT de Santa Marta para eliminar los conflictos de usos de suelo a
nivel urbano y rural, en el marco de la preservacion de la estructura ecolégica
principal.

Mantener el esfuerzo en legalizacién y titulacion de tierras para ampliarlo a toda la zona
urbana y rural del Distrito. Ofertar suelo urbanizable, proyectos de vivienda y opciones
para mejorar las condiciones habitacionales para solucionar el déficit cuantitativo y
cualitativo de vivienda en Santa Marta, con estrategias de autoconstruccion y participacion
ciudadana.
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1LEJE ESTRATEGICO 3. CAMBIO CON OPORTUNIDADES EN LA
INNOVACION, COMPETITIVIDAD Y EMPRENDIMIENTO

Segiin el Sistema de Informacion Turistica del Magdalena y Santa Marta, el principal
motivo de viaje de la ciudad en el afio 2018 fue “vacaciones, recreo y ocio” con 91%,
seguido por “visitar a familiares y/o amigos” con un 3,14%. Santa Marta cuenta con 1.952
establecimientos de alojamiento y hospedaje con 78.36% del total. 309 agencias de viajes
12.40% del total y 142 guias turisticos 5.70% de la oferta. Santa Marta se ubicé en el
puesto 12 en la intencién de hospedaje de extranjeros en el pais en el afio 2018 y, segln
encuestas de ANATO, Santa Marta estd en el top 3 de destinos mas deseados. El turismo
genera 1 de cada 10 empleos de la regién y mueve de forma directa 1 de cada 10 pesos de
la economia Departamental.

En el aiio 2018 mejord significativamente la competitividad del Departamento en materia
turistica. ubicandose en la posicion 8 entre 26. Sigue por debajo de sus comparables.
Atlantico (7°) y Bolivar (2°). La actividad turistica del Magdalena esta concentrada en Santa
Marta con 98% de la oferta. El aporte del turismo a la generacién de empleo es solo del
10,6%. La permanencia promedio de turistas en la ciudad es de 3.9 dias, menor al de la
ciudad de Bogota de 6,84 dias.

11.1 ECONOMIA
Segtin la Camara de Comercio para Santa Marta y el Magdalena de las 19730 empresas que
existen en Santa Marta el 94% son microempresas, le siguen las pequefias empresas con

4%. y las medianas y grandes empresas participando con 1% respectivamente (

Figura 71).

Figura 71. Participacion de Empresas Segiin su tamaiio en Santa Marta

= Micro ® Pequefas ™ Medianas ® Grandes

Fuente: Camara de Comercio de Santa Marta. 2018.
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Los sectores que mayor participacion tienen en la creacion de empresas en el Distrito de
Santa Marta, es el comercio y reparacion de vehiculos y automotores con un 36,83%.
seguido de alojamiento y servicios de comidas, con el 24,75%.

Tabla 39. Nimero de empresas creadas por sectores 2018 - 2019, PN y PJ

Comercio y reparacion de vehiculos y automotores [ 2797 36,83
Alojamiento y servicios de comida 1880 24,75
Actividades de recreacion l 539 { 7,10
Industria manufacturera 415 | 5.46
'LActlwdadeq profesionales y cientificas - " 32_3“ | 4,25 ]
Actividades de servicios administrativo y y de apoyo ala { 303 13,99 |
[ emprey.____________ ] |
Construccion 1267 3.52
| Otras actividades de servicios - 244 321 i
Informacién y comunicaciones 18l 238
Transporte y almacenamiento T (233 ]
”Agncultura, ganadéné, caza, y silvicultura ! 126 1.66
Actividades de atencion de salud humana | 92 [ 1,21
' Actividades inmobiliarias |72 10,95
Educacion |65 1 0.86
Actividades financieras y s y scguros - s 10.76 i
i Distribucién de égua y ' tratamiento de : aguas residuales | 42 055 B
‘ E\plbtacmn de minas y canteras - '8 - i T 3
Suministro de electrlmdad gas, y vapor - +§ . il ‘76 07
VActmdadcs de hogarege'r;é;iiaéd de empleadores” 1 ' I 001
Total . s

Fuente: Camara de comercio de Santa Marta. 2018.
11.2 INDICE DE COMPETITIVIDAD DE SANTA MARTA.

El indice de competitividad de ciudades ICC sigue la clasificacion empleada por el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE). donde se tienen en cuenta
13 grandes ciudades, al igual que el DANE, el ICC incluye en la medicion 10 ciudades
intermedias.

La estructura del ICC mide las condiciones bésicas, el capital humano, la eficiencia de los

mercados y los ecosistemas innovadores que tienen las ciudades, en la siguiente figura se
visualiza la estructura para la medicion del ICC.
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Figura 72. indice de competitividad de ciudades
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Fuente: Consejo Privado de Competitividad y Centro de Estudios en Competitividad
Regional-Universidad del Rosario, con base en WEF (2018).

Santa Marta presenta un [CC de 4.63, ubicando a la ciudad en la posicion 14, después de
Cartagena (12) y Pasto (13). en el primer lugar se encuentra Bogota con un indice de 7,57 y
en el altimo lugar de las ciudades capitales esta Quibdo en la 23 posicion con un indice de

2,86.

Figura 73. indice de Competitividad de Ciudades 2019
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Fuente: Consejo Privado de Competitividad y Centro de Estudios en Competitividad
Regional de la Universidad del Rosario, (2019).

Santa Marta esta dentro de las ciudades capitales en proceso de consolidacion de
oportunidades, presenta los siguientes indicadores.

Valor agregado 2017: $ 5.379,1 miles de millones.

Valor agregado per-capital 2017: $ 10,43 millones.

Peso relativo municipal en el valor agregado departamental: 45.65%

indice de desempeiio fiscal (0-100): 78.1 sostenible - Entorno de desarrollo
robusto

Tabla 40. Puntaje en ventajas de competitividad (0 a 10).

| Generacién de bienes piblicos a bajos | Facilidad en la creacién y sostenimiento de
| costos | agentes productivos ‘
4,19 1433

| Mejor indicador: Gestion fiscal 4,19 Mejor indicador: Diversificacion 4,33

' Peor indicador:  Conectividad ¢ | Peor indicador: Sofisticacion

' Investigacion

;'i‘;acilidad y bajoswcioﬂstos al momento de | Construccion de infraestructura con menos

| garantizar los servicios sociales | recursos publicos

| 4,17 | 5,59

' Mejor indicador: Cobertura en salud 4,17 | Mejor indicador: Gestion fiscal
| Peor indicador: Conectividad ( Peor indicador: Investigacion

‘ Facilidad y eficiencia en el manéjo de | Facilidad en la articulacién de intereses y
recursos para generar excedentes | acciones piiblicas y privadas

% productivos | 4,54
[ 5,02 Mejor indicador: Diversificacion
| Mejor indicador: Gestion fiscal Peor indicador: Sofisticacion

' Peor indicador: Desarrollo mercado |

 financiero S - o

| Ordenamiento, aprovechamiento y | Fortalecimiento del capital humano

| proteccion de los recursos naturales 4,41

| 5,41 | Mejor indicador: Calidad en educacion

| Mejor indicador: Activos naturales Peor | superior

indicador: Desempeifio administrativo y = Peor indicador: Cobertura en educacion |

| transparencia ] | superior

| PUNTAJE TOTAL: 4,70 - - -
Fuente: Conscjo Privado de Competitividad y Centro de Estudios en Competitividad
Regional de la Universidad del Rosario, (2019)
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Figura 74. Informalidad laboral (2015 vs 2019).
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Fuente: Gran Encuesta Integrada de Hogares — Empleo Informal y Seguridad Social.
DANE, (2019).

Uno de los temas importantes respecto al mercado laboral es la informalidad. Esta resulta
ser un problema fundamental para la competitividad en las ciudades capitales, pues segin
cifras del DANE, durante el 2018 esta problemética tocd a mds de 10 millones de
colombianos y llegé al 48% a nivel Nacional. Las ciudades que presentan mayores cifras de
informalidad son Cucuta (69%), Sincelejo (64%) y Santa Marta (62%).

Por otra parte, en la

Figura 74 se observa que la mayoria de las ciudades capitales han tenido avances en la
solucion de esta problematica. S6lo unas pocas ciudades como Tunja, Riohacha, Popayén y
Villavicencio presentan deterioro en este indicador econémico. Las ciudades capitales con
menor proporcién de informalidad fueron Manizales AM (39%), Bogota D.C. y Medellin
AM (42%).

Figura 75. Penetracién Banda Ancha 2010 —-2018.
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Fuente: TICs Santa Marta.
En el Distrito la penetracion a banda ancha ha venido en aumento, permitiendo entre otros

mejorar las condiciones de competitividad, en la siguiente tabla se muestra el historial en
banda ancha del Distrito de 2010 a 2018.

Figura 76. Penetracion Internet Fijo.
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Fuente: Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (2019).

La conectividad es un asunto trascendental con la llegada de la cuarta revolucion, la nueva
tendencia y la globalizacion exigen masificar el acceso a internet para hacer viables los
cambios. Seglin Estadisticas de la Union Internacional de Telecomunicaciones (UIT)
Colombia se encuentra en la posicion 19 entre 27 paises de América en penetracion de
Internet movil, con 48,8 conexiones activas por cada 100 habitantes en 2017. Mientras que
Santa Marta se ubica en la 17 posicion, con un 14,71% de penetracion a internet fijo.

Las ciudades del grupo de consolidacion, donde se encuentra Santa Marta. se basan en
procesos que soportan sus ventajas de manejo de recursos para la generacion de excedentes
productivos y de baja dependencia de los recursos publicos. para la construccion de
infraestructura. Estas ciudades capitales cuentan con una caracteristica mas fuerte de
intermediacion que le aseguran la posibilidad de forjar mejores condiciones en la
generacion de oportunidades para emprendimiento: sin embargo, esta apuesta requiere de

mejores condiciones publicas para soportar el crecimiento empresarial requerido.
11.2.1 Desarrollo turistico
La mayor contribucion en términos de empleabilidad se concentra en la rama de actividad

economica comercio. hoteles y restaurantes, destacandose como la mayor fuente de empleo
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en el territorio. De ahi la importancia de apostar por el turismo sostenible como fuente de
generacion de ingresos via empleabilidad y emprendimiento. Especificamente dentro de las
dimensiones del turismo cultural y de naturaleza. No obstante, dada la coyuntura por la
pandemia del COVID-19. el sector turistico resulta uno de los més afectados, en este
sentido se deben generar estrategias innovadoras para este sector.

La ciudad de Santa Marta como nodo receptor del turismo carece de un muelle de cruceros
que permita maximizar el impacto del turismo. Santa Marta representa el 98% de la oferta
turistica del Departamento del Magdalena. La permanencia promedio de turistas en la
ciudad es de 3.9 dias. menor al de la ciudad de Bogota de 6,84 dias, segiin el Sistema de
Informacion Turistica del Magdalena y Santa Marta: lo anterior se constituye en una
oportunidad para fortalecer la cadena de turismo. EI Aeropuerto Internacional Simoén
Bolivar, que ha sido renovado recientemente, requiere a corto plazo de una ampliacién de la
pista y de su zona de carga que le permita ser mas competitivo en la Regién Caribe. Santa
Marta cuenta con una singularidad que la hace una ciudad con una riqueza ambiental y
cultural para turistas, donde se puede tiene oferta turistica de mar y playa una montana que
alcanza mas de 5.775 m.s.n.m., y la presencia de grupos de diferentes etnias que conservan
la memoria de sus ancestros, haciéndolo un territorio de una diversidad pluriétnica y
multicultural.

11.2.2Desarrollo Agropecuario

El Distrito solo utiliza el 47% del potencial agricola, se requiere fomentar que los
campesinos y agricultores vuelvan a sembrar. los programas de innovacién en tecnologias y
buenas précticas agricolas, acompafiados de circuitos de comercializacién y mercadeo son
el camino para que la agricultura se desarrolle. A partir de los gobiernos del cambio, se
fortalecié la UMATA y el agro en Santa Marta. La Sierra Vuelve a Sembrar es un proyecto
lider a nivel Nacional que ha comercializado mas de 1.000 toneladas de alimentos para
1.700 campesinos asociados al proyecto. Debemos avanzar en la cadena de valor
agroindustrial, el agro logistica es la via para estos nuevos desarrollos. los citricos, el cacao.
el café, el aguacate. las frutas tropicales, los vegetales y las aromdticas, son nuestra
potencial canasta exportadora de productos agricolas. Vamos a fomentar la agricultura rural
y urbana como una estrategia en la lucha contra la miseria y la pobreza, son una alternativa
de proveer la seguridad alimentaria a poblacién marginada.

El programa la Sierra vuelve a Sembrar se inici6 en el 2016, el cual se basa en tres pilares:
i) sostenibilidad productiva al garantizarle a los campesinos la comercializacion de los
productos. ii) Sostenibilidad ambiental con la asistencia técnica y iii) Sostenibilidad social.
ya que muchos de los campesinos son victimas de la violencia y en un alto porcentaje se
dedicaban a la siembra de cultivos ilicitos. Este programa ha impactado a 1800 campesinos
de las zonas de Guachaca, Minca y Bonda.

En alianza con el Comité de Cafeteros se inicio el proceso de renovacion de cafetales
envejecidos, proyectando al Distrito para el 2022 con un 100% de cultivos de café
renovados. En el 2018 el Distrito contaba con 5000 hectareas de cafés de los cuales 2000
hectdreas son cafés envejecidos, durante este afio se renovaron 300 hectareas (18%) donde
se beneficiaron 300 pequefos caficultores. Se apoyd con microcréditos a pequefios
productores a través del Fondo Agropecuario de Garantias.
Con el sector pesquero se realizo la caracterizacion de las personas que realizan la actividad
de pesca artesanal y pesca de subsistencia en la ciudad, con la finalidad de direccionar de
123




REPUBLICA DE COLOMBIA
Distrito Turistico, Cultural e Histérico

Santa Marta
CONCEJO DISTRITAL
NIT.81900018341
0 0 6 L ] Proyecto de Acuerdo No. 006
ACUERDO No. ( ) 1 0 "n

I1 1A
N 20
POR MEDIO EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO 2020 - 2023
“SANTA MARTA CORAZON DEL CAMBIO”

manera adecuada los recursos distritales, departamentales y nacionales, de esta forma se
realizan los lineamientos en articulacion con la AUNAP, lo anterior con el proposito que el
Distrito cuente con ordenamiento pesquero

11.2.3 Focalizacion

Potencializar el Programa La Sierra Vuelve a Sembrar, que busca apoyar al pequeno
productor en dos lineas, una a través de la comercializacion facilitando que los productos
lleguen con oportunidad al comprador final dejando de lado los intermediarios, para esto se
generaran alianzas comerciales que garanticen buen precio y sostenibilidad en la
negociaciones; por otro lado se desarrollara un plan de asistencia técnica a los campesinos
para garantizar la calidad y mejorar las habilidades técnicas.

11.2.4Modernizacion de la infraestructura y Transporte intermodal

Santa Marta ha venido mejorando las vias y la infraestructura del transporte. E1 SETP
rehabilité la Avenida del Rio, La Calle 22, construyo 4 puentes y avanza en la terminacion
de la Calle 30; se construyeron importantes hitos urbanos como el Sendero Peatonal
Ziruma. La ciudad requiere continuar siendo dotada de infraestructura y equipamientos
urbanos para mejorar la competitividad. En el indice de Competitividad de Ciudades 2019,
el Distrito ocupa el puesto 14 entre las 23 ciudades medidas en el pilar de Infraestructura,
mejorando 3 puestos con respecto a 2018.

Santa Marta se ha convertido en un eje de concentracion logistica y portuaria, con acceso al
mar que le permite tener una de las diez zonas portuarias, en las cuales se ubican 6
concesiones portuarias. que admiten el cargue y descargue de mercancias, graneles,
liquidos e hidrocarburos. En el 2018, segin el Ministerio de Transporte. hubo un
movimiento portuario cercano a los 57 millones de toneladas entre las zonas portuarias de
Santa Marta y Ciénaga, representando el 29% de la carga movilizada en los puertos
colombianos'’.

En materia aérea, se encuentra en operacion el aeropuerto Simén Bolivar en la ciudad de
Santa Marta, en la cual se movilizan, segiin la AEROCIVIL'® aproximadamente 2.340.000
pasajeros. y cerca de 3.750.000 toneladas de carga para el periodo 2019.

17 Boletin Estadistico Trafico Portuario en Colombia 2018. Superintendencia de puertos y transportes. Consultado y
recuperado el 6 de febrero del 2020.
'8 AEROCIVIL, Series Historicas. Consultado y recuperado el 6 de febrero de 2020.
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Figura 77. Vial Urbano.

Fuente: Invias, 2018

Figura 78. Vias rurales.
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Fuente: Invias, 2018

11.2.4.1Focalizacion

* Dotar la ciudad de nuevas vias. que la hagan mas competitiva y atractiva para la
inversion y el desarrollo del turismo.

«  Culminar las obras del SETP y entrada en funcionamiento del sistema.

* Mantenimiento de la malla vial

» Gestiones para los disefios de la red de teleféricos como alternativa para mejorar la
movilidad reduciendo tiempos.

* De manera concertada y armoniosa se acompafard en las gestiones para la
rehabilitacion del corredor férreo desde Santa Marta hasta la Dorada, en conjunto
con el Departamento del Magdalena, para dinamizar el transporte de carga en
Colombia. Impulsaremos el transporte de pasajeros y turistas a través de la Ruta de
Macondo.

11.2.5 Vivienda

Segun el DANE, el Déficit Cuantitativo de Vivienda de Santa Marta es del 13.4%. El
promedio Nacional se ubica en el 12,37%. Esto quiere decir que mas del 13% de nuestra
poblacion samaria no tiene vivienda o vive en viviendas en condiciones inviables que
deben ser reconstruidas o reubicadas. En cuanto al Déficit Cualitativo de Vivienda, se
encuentra en 49.75%, superior al promedio Nacional, que esta en 30.5%. Este indicador nos
sefala que cerca de la mitad de nuestra poblacion se encuentra viviendo en situacion de
construccion de vivienda y servicios publicos inadecuados. lo que hace que tengan
condiciones indignas de vida. De la poblacion censada en 2018, la ciudad de Santa Marta
registro 133.127 hogares y 174.942 unidades de vivienda. Esto refleja la necesidad de
mejoramiento de condiciones de vida de los samarios. Por primera vez en la historia, Santa
Marta adelanté un proceso de legalizacion masiva de asentamientos, alcanzando 141
barrios, con esto se dio la posibilidad a sectores de poblacién vulnerable a tener acceso a
mejoramiento del entorno, regularizacion y rehabilitacion integral de barrios, prevencion y
mitigacion de riesgos. recuperacion del espacio puiblico y proyectos de obra publica, como
pavimentacion de calles. dotacion de mobiliario urbano y construccion de equipamiento
comunitario. Una vivienda digna debe ser un proposito de todo gobierno. por lo que
continuaremos trabajando para ello.

El Distrito estd comprometido con las gestiones y acompaiiamiento para adecuar suelos que
permitan el desarrollo de iniciativas que garanticen una vivienda en condiciones dignas y
seguras, frente a esto la herramienta de planes parciales es un instrumento que permite
lograr este propdsito y contribuir a disminuir el déficit cuantitativo.
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Figura 79. Planes parciales.
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Fuente: Secretaria de Planeacion, 2018
De manera conjunta con el Gobierno Nacional, se viene impulsando el mejoramiento de

viviendas en sectores vulnerables del Distrito, buscando con esto el bienestar de las
familias. y llegando a lugares que histéricamente no habia inversion del Estado.
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11.2.6 Legalizaciéon Barrios

Desde el 2012 el Distrito ha venido desarrollando el programa de legalizacién de barrios
que busca incorporar asentamientos ilegales en la legalidad, permitiendo con esto que la
inversion puablica llegue a estos lugares. a través del mejoramiento de los servicios
publicos, desarrollo de equipamiento urbano, y cambiarlos de ilegales a convertirse en
barrios legalizados.

Tabla 41. Histérico Barrios Legalizados en Santa Marta.

Barrios Legalizados 52 32 27 29
Fuente: Secretaria de Planeacion Distrital

11.2.7 Titulaciéon

El proceso de legalizacién va acompaiado de la titulacion de predios. en este sentido la
entrega de titulos de propiedad es necesaria para que las personas sean los duenos de los
titulos de sus propiedades, y con esto puedan realizar mejoramiento a sus viviendas. a
través del acceso a subsidios del Estado o préstamos con entidades financieras, ademas
garantiza mayor apropiacion hacia el territorio. Durante la administracion anterior se
entregaron 10.000 titulos de propiedad. La Titulacion es un proceso que también se ha
venido adelantando con propiedades que el Distrito viene utilizando, pero no hacian parte
del inventario de bienes. tal es el caso de centros de salud, instituciones educativas y
parques entre otros, donde se adelantaron las gestiones ante las entidades pertinentes para
realizar los tramites donde la titularidad sea del Distrito.

11.2.7.1Focalizacion

Mantener el esfuerzo en legalizacion y titulacion de tierras para ampliarlo a toda la zona
urbana y rural del Distrito. Ofertar suelo urbanizable, proyectos de vivienda y opciones
para mejorar las condiciones habitacionales para solucionar el déficit cuantitativo y
cualitativo de vivienda en Santa Marta. con estrategias de autoconstruccion y participacion
ciudadana.
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12EJE ESTRATEGICO 4. CAMBIO CON OPORTUNIDADES EN EL BUEN
GOBIERNO

12.1 SEGURIDAD

La Secretaria de Seguridad y convivencia viene adelantando esfuerzos para la disminucion
de ocurrencias que vulneran la integridad fisica de las personas: segun datos del
Observatorio Distrital de Seguridad y Convivencia los fenémenos enunciados y priorizados
permiten el seguimiento periédico de los indicadores en mencion. Para el 2016, se trabajo a
partir de datos suministrados por la Policia Metropolitana de Santa Marta a través de los
que se construyeron las conductas delictuales de homicidio, hurtos, violencia intrafamiliar y
delitos sexuales, posterior se vincularon fuentes utilizadas para la construccion y andlisis de
datos ha sido la Fiscalia. CTI y la Comisaria de Familia.

Tabla 42. Ocurrencia de hechos 2016 -2019

Homicidios 88 94 102 |93
Hurto Personas 967 |2.449 | 2.439 | 1.967
Hurto Motocicletas 163 | 357 | 353 266
Hurto Comercio 300 | 620 743 866

Hurto Residencias 291 |598 404 |[310
Hurto Automotores 0 49 30 31
Violencia Intrafamiliar | 516 | 834 | 401 96
Fuente. Observatorio Distrital de Seguridad y Convivencia

Del total de la informacion referente a violencia intrafamiliar, para el 2016 el 66%
corresponde a hechos cometidos contra mujeres, en el 2017 el 90%, en ¢l 2018 ¢l 83%., y el
2019 ¢l 81% de este tipo de violencia afectaron a mujeres, sin embargo, la tendencia en esta
ocurrencia ha venido en disminucion los ultimos afios.

Después de ser una de las 50 ciudades mas violentas del mundo, Santa Marta paso a tener
una de las tasas de homicidios mas bajas de las capitales del pais. En 2015 fue el punto mas
bajo con 80 homicidios y una tasa de 16.5 por cada cien mil habitantes. solo la ciudad de
Pasto tenia una tasa levemente inferior.

En 2019 se incrementd el namero a 114 homicidio llegando con una tasa de 22,9 por cada
cien mil habitantes. Los golpes a las estructuras criminales, asi como las guerras internas
entre los grupos armados que disputan el control de la Sierra Nevada y la salida de droga se
ofrecen como explicacion para esta situacion, lo cual concita la necesidad de una estrategia
conjunta con el Gobierno Nacional para blindar el territorio frente a los grupos que
pretenden someterla.
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Figura 80. Playas de Taganga

Fuente. Alcaldia de Santa Marta

Figura 81. Tasa de Homicidios por cada 100 mil Habitantes Tasa
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Fuente: Secretaria de Seguridad y Convivencia Distrital (2019).
12.1.1 Focalizacién

Construir de manera participativa y concertada con todos los actores claves del Distrito el
Plan Integral de Seguridad y Convivencia, donde se incorporen programas de prevencion y
lucha contra el crimen organizado, para dar a los ciudadanos las condiciones necesarias de
disfrute de la seguridad y convivencia, a la vez que mantener y posicionar a Santa Marta
como una de las ciudades mas seguras de Colombia.

Fortalecer ¢l Observatorio Distrital de Seguridad y Convivencia, que permita contar una
informacion oportuna para la toma de decisiones.
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12.2 GESTION TRANSPARENTE Y PARTICIPATIVA

En 2015 Santa Marta logro la recuperacion de la soberania tributaria tras terminar la
concesion de la Sociedad Recaudos y Tributos (R&T), hecho que le permitié promover los
espacios de didlogo con la comunidad y la rendicion de cuentas como un ejercicio
permanente de construccion de sociedad. Los recursos publicos continuardn manejados con
transparencia, en forma austera y rigurosa.

12.2.1 Focalizacion

» Disefiar ¢ implementar el Plan Anticorrupcion Distrital, que principalmente
garantice el acceso publico a la informacion con igualdad de oportunidades: el
SECOP II sera la plataforma para todos los procesos de contratacion.

» Impulsar el desarrollo de ferias de contratacion para garantizar la transparencia en
los procesos licitatorios

+ Incentivar la creacion de veedurias ciudadanas de manera propositivas y en tiempo
real, para que sean un instrumento en garantizar la ejecucion de los proyectos de
manera oportuna, de igual forma se continuara con el proceso de presupuestos
participativos y rendicion de cuentas, para informar a la comunidad en que se estdn
invirtiendo los recursos publicos.

El Distrito de Santa Marta debe ser moderno y responsable, capaz de promover el
desarrollo econémico y social con equidad y enfoque diferencial, debe ser una institucion al
servicio de la gente, que vele por el bienestar de todos los ciudadanos, con equidad, justicia,
celeridad e igualdad, que reconozca las caracteristicas tnicas de la poblacién y su riqueza
cultural, y a partir de alli construir un modelo de desarrollo con proyeccion internacional,
con enfoque étnico diferencial, reconociendo que la sociedad mayoritaria es poblacion
urbana, y que por lo tanto, gran parte todo su accionar debe ir orientado a lograr ¢l bienestar
de los mismos, pero salvaguardando también los derechos al bienestar de los grupos
afrodescendientes y parcialidades rurales étnicas de la Sierra Nevada de Santa Marta.

Para ello el Distrito debe evolucionar y adaptarse a las necesidades del territorio y de su
poblacidn, debe tener capacidad real de dar respuestas a la necesidad de esta poblacion, que
son cambiantes en el tiempo, que es mas urbana que rural, lo que genera demandas de
bienes y servicios diferentes, y que tiene su propia forma de relacionarse, lo que implica
que el Distrito deberd romper esquemas dentro de las flexibilidades que le confiere la
constitucion y la ley. avanzando hacia la modernidad, para ser capaz de responder a esas
demandas ciudadanas a las que esta obligado a dar respuestas de manera oportuna y eficaz.

Partiendo de los lineamientos de la Estrategia Transversal de Buen Gobierno del Plan
Nacional de Desarrollo en su “Pacto por una Gestion Publica Efectiva” el Distrito de Santa
Marta definird las acciones sectoriales acordes con el Plan de Desarrollo SANTA MARTA,
CORAZON DEL CAMBIO y los lineamientos Nacionales, las cuales seran implementadas
a través de Planes Estratégicos Sectoriales y Planes Estratégicos Institucionales, asi como el
Plan de Accion Anual.

A través de una planeacion integral se buscara simplificar y racionalizar la labor del
Distrito en la generacion y presentacién de planes, reportes e informes, hacer mas fécil el
relacionamiento del Distrito con el ciudadano y del ciudadano con el municipio, reduciendo
costos, procesos y tramites innecesarios, rompiendo barreras de lo urbano y rural, en otras
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palabras, siendo mas eficiente y sobre todo mas justo con el ciudadano, quien es el fin
Gltimo y la razon de existir del Municipio.

En su componente estratégico la planeacion siempre incorpora la mision y vision de la
entidad. los objetivos de largo, mediano y corto plazo, las metas cuatrienales. los
indicadores, las estrategias, los programas. acciones y productos.

A partir del componente estratégico, se definirdn las actividades, productos e indicadores a
seguir para el cumplimiento de las metas cuatrienales fijadas. Para lograr esa nueva vision
de desarrollo enmarcado en el enfoque social, se ha identificado, que se cuenta con
estructuras y planta de personal de reciente redisefio, se evaluard la necesidad de ajuste
misionales e institucionales, que permita garantizar el bienestar de su comunidad a través
de todo el territorio.

Tal como se evidencia en el diagndstico. los resultados e indicadores socio economicos
muestran mejorias, pero exigen un esfuerzo adicional, lo que hace necesario iniciar
procesos de fortalecimiento institucional mediante el mejoramiento continuo y la
implementacion de procedimientos administrativos y manuales acordes a las realidades del
Distrito, que permitan la prestacion de servicios de manera oportuna que beneficie al
ciudadano.

Existen debilidades en la provisién de empleos publicos. especialmente en lo relativo a la
de planeacién del talento humano, lo cual da lugar a figuras como los nombramientos
provisionales, los encargos y los contratos de prestacion de servicios, los cuales afectan la
productividad por la alta rotacion del personal, resultante en menores eficiencias.

Igualmente, existe un importante reto por continuar mejorando la percepcion sobre el papel
del servidor publico, asi como por lograr que éste haga parte de una cultura organizacional.
donde se garantice la participacién de la mujer, grupos étnicos, discapacitados. LGTBIQ+,
y de la poblacion joven del Distrito, procurando que sea incluyente.

Para la formulacién de planes es necesario tener en cuenta las cinco politicas de desarrollo
administrativo:

. Gestion Misional y de Gobierno

. Transparencia, Participacion y Servicio al Ciudadano
. Gestion del Talento Humano

. Eficiencia Administrativa

. Gestion Financiera

La Estrategia de Gobierno en Linea estara inmersa en el desarrollo de estas cinco politicas
y se implementard como una herramienta dinamizadora en lo relacionado con el uso de los
medios electronicos y, en general, de tecnologias de informacién y comunicaciones.
siguiendo los lineamientos definidos por el Ministerio de Tecnologias de la Informacién y
las Comunicaciones, pero manteniendo siempre, el enfoque ético diferencial.

El monitoreo, evaluacién y control de los resultados institucionales y sectoriales se harén en
el Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestion FURAG y se adelantan a través del
Modelo Estandar de Control Interno MECI del Sistema de Seguimiento a Metas de
Gobierno SSMG.
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1 EJE ESTRATEGICO I: CAMBIO CON
OPORTUNIDADES PARA LA POBLACION

La vida digna es importante porque supone que la persona lleva a cabo una existencia en la
que son reconocidos sus derechos v se valora su presencia en este mundo, el goce y disfrute
de la salud plena y el derecho a la educacién, la oferta de hébitos saludables, el sano
esparcimiento. la cultura y la recreacion, asi como las acciones afirmativas a todo rasgo de
vulnerabilidad social son las oportunidades que busca generar el gobierno durante el
cuatrienio.

CAMBIO CON OPORTUNIDADES 0
PARA LA POBLACION
LINEAS ESTRETEGICAS o

PROGRAMAS

SUBPROGRAMAS @
INDICADORES DE PRODUCTO @

PROPOSITO Generar oportunidades para la vida digna de la poblacion de Santa Marta. La educacion. el
derecho a la salud, la inclusion social, la seguridad alimentaria, la atencion a la poblacion
vulnerable y la equidad social; son condiciones necesarias para generar un adecuado
desarrollo humano. Este eje estratégico corresponde al desarrollo de una politica integral
de proteccion social que debe contar con instrumentos que sean dindmicos; que, por un
lado, ayuden a la gente a superar la pobreza, pero que también la protejan de riesgos y
adicionalmente, contribuyan a mantener una trayectoria de superacion y de acceso a unas
mejores condiciones de vida.
1. Combatir los niveles de pobreza multidimensional y monetaria el en Distrito de
Santa marta.
2. Mejorar los niveles de calidad de la educacion publica en Santa Marta.
3. Formular y ejecutar el plan decenal de la educacion en el Distrito de Santa Marta
como una politica piblica sostenida de calidad. aumento de cobertura y

RETOS modernizacion de infraestructura y tecnologia.

4. Aumentar y mejorar la capacidad instalada de las instituciones publicas
prestadoras del servicio de salud en el distro para ofrecer un servicio de calidad y
oportunidad a toda la poblacion.

5. Avanzar en alcanzar la seguridad alimentaria a partiv de la produccion de
alimentos en la zona rural del Distrito.

6. Consolidar la oferta cultural y propiciar el rescate y preservacion del patrimonio
cultural del Distrito de Santa Marta.

7. Convertir a Santa Marta en una potencia en la celebracion de eventos deportivos

135



REPUBLICA DE COLOMBIA
Distrito Turistico, Cultural e Histérico
Santa Marta
CONCEJO DISTRITAL
NIT.81900018341

0 0 6 Lb ‘; Proyecto de Acuerdo No. 006
ACUERDO No. ( ) 1 0 JUN 20’)0
g Z

POR MEDIO EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO 2020 - 2023
“SANTA MARTA CORAZON DEL CAMBIO”

de talla nacional e internacional, que al tiempo que ayuden a la promocion
 turistica de la ciudad incentiven la practica del deporte en la poblacion.

1. Disminuir la tasa de mortalidad infantil

2. Aumentar los beneficios para la poblacion joven en el Distrito

3. Incrementar ¢l nimero de familias que reciben algtn tipo de beneficio social y/
economico en el Distrito de Santa Marta

4. Aumentar el nimero de adultos mayores que se benefician de los programas de
amigos de la vejez en el Distrito de Santa Marta.

5. Aumentar el nimero de beneficiados por la ejecucion de las politicas publicas
poblacionales construidas para garantizar los derechos de las mujeres. nifios, nifias

LOGROS y adolescentes, jovenes, adultos mayores, personas con movilidad reducida,
grupos étnicos, poblacion LGTBIQ+, personas en situacion de calle y poblacion
migrante.

@ 6. Garantizar los derechos de los animales y fomentar la cultura de amor por los
animales,
7. Avanzar significativamente en rasgos de calidad en la educacion publica en el
Distrito de Santa Marta

8. Disminuir la desercion escolar

9. Avanzar en la renovacion de la infraestructura educativa y su modernizacion
tecnologica

10. Aumentar la oferta de cupos para formacion universitaria en ¢l Distrito de Santa
Marta

11. Garantizar el derecho a la salud a toda la poblacion del Distrito de Santa Marta.

12. Mejorar los servicios de la vigilancia integral en salud articulando acciones de
gestion de la informacion y participacion activa de todos los actores del sector
salud.

13. Garantizar una atencion oportuna con un enfoque diferencial y fortalecimiento de la
Atencion Primaria en Salud desde las 10 dimensiones de salud publica.

14, Avanzar en la renovacion de la infraestructura en salud y su modernizacion
tecnologica

15. Luchar contra la desnutricion infantil y Aumentar la cobertura del PAE en el
Distrito de Santa Marta.

16. Promovery preservar el patrimonio cultural material e inmaterial de Santa Marta

17. Estimular y fomentar las expresiones artisticas y culturales entre los samarios con
énfasis en Nifias, niflos, adolescentes y jovenes

18. Fomentar el habito de la lectoescritura y el uso de bibliotecas en Santa Marta.

19. Fomentar estilos de vida saludables en la poblacion mediante la promocion del
deporte y fomentar la practica de deporte mediante las escuelas populares.
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1.1 SANTA MARTA CON OPORTUNIDADES SOCIALES E INCLUYENTES

Las oportunidades para mejorar la calidad de vida de la poblacién y construir una sociedad
mas equitativa vendrén de la mano de establecer las bases del desarrollo integral para todos
los ciclos de vida, impulsar politicas de equidad y lucha contra la pobreza y establecer
acciones afirmativas para todos los grupos poblacionales.

1.1.1 Santa Marta con oportunidades en el transcurso de la vida

Buscar el bienestar de las personas en cada uno de los ciclos de vida, desde la primera
infancia hasta la vejez, serd uno de los propositos fundamentales del gobierno en el
cuatrienio 2020 -2023; en ese sentido se implementaran acciones para el desarrollo integral
de los nifios, niflas y adolescentes, se consolidaran las acciones de bienestar para los
jovenes. los adultos integrados en el seno de la familia y los adultos mayores.

LINEA META

META DE RESULTADOS INDICADOR UNIDAD BASE 2013 RESPONSABLE

Disminuir on 0.54/1,000 NV la tasa de Tasa de mortalidad cn menores de einco 9 .
mortalidad en menores de cinco aiios afios NV i Heciy e shlud
Dar acceso a 10,000 Personas a oportunidades | Personas que acceden a oportunidades o Nam. 0 10.000 Secretaria de
o sorvicios de ciudad a través de estrategias do | servicios de ciudad a través de estrategias Pramocion Social.
jovenes. de jovenes. Inclusion v
Equidad
Tncrementar en 5631 las familias que hacon Familias que hacen parte del programa Num, 39.369 45000 Seerctaria do
parte del subsidio del programa “Familias en “Familias en Accion” beneficiadas de los Promocion Social,
Accidn”, subsidios. Inclusion ¥
Equidad
Seerctaria de
Aumentar en 1800 los Adultos Mayores Adulto Mayor beneficiados de la estrategia Nim 1800 3600 Promocion Social,
beneficiados de la estrategia amigo de la vejez | Amigos de la Vejes 5 TInclusion ¥
Equidad

*NV = Nacidos Vivos

1.1.1.1 Desarrollo integral de Ia primera infancia, infancia, adolescencia y familias
Se estableceran acciones, mecanismos y estrategias para el desarrollo integral de los nifios,
nifias. adolescentes y sus familias como garantia de la proteccion y restablecimiento de
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derecho con la finalidad que crezcan en el seno de la familia y de la comunidad, en un
ambiente de felicidad, amor y comprension. Nos proponemos firmar un pacto por la
infancia y la adolescencia que propenda por la atencion integral y proteccion de todos sus
derechos, trabajando con las familias como entornos protectores en los cuales puedan
crecer y desarrollarse con respeto a su dignidad. libres de violencias y con pautas adecuadas
para su pleno desarrollo. “Si protegemos a la nifiez, ganamos todos”. Disefar e
implementar estrategias de participacion de primera infancia, infancia y adolescencia:
iniciativas comunitarias de fortalecimiento de entornos de proteccién de nifos, nifias y
adolescentes, procurar implementar estrategias integrales para la prevencion del maltrato
infantil, violencia intrafamiliar, abuso sexual, mendicidad infantil, entre otros. Asi mismo
implementar herramienta tecnolégica para la garantia de los derechos de los nifios, nifias,
adolescentes y familias. Se implementaré el programa de guarderias nocturnas para que las
madres cabezas de hogar que por alguna razon tengan que laborar en la noche dejen sus
nifios a cuidados de adultos responsables.

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD ol by RESPONSABLE

lmpmmmpmdewumdy P‘?‘”“.mi.‘“.i""g","-"ESCNNA, ' e i d;oml
do nifos, -m-n adolescents e eSO AY o a sl e i L 4 Inclusién y
era i v adolescencia. il s ko, Equidad
Secrelaria de
Caracterizar 20000 Nifios. nifias y i Niim, Promocion Social,
adoloaconioe: NNA caracterizados. 0 20.000 Tachutitn v
Equidad_
Aumentar en 75 la realizacion de jornadas Secretaria de
sociales mediante la estrategia “Todos al Jomadas socrales — “Todos al parque™ Nim, 80 135 Promocion Social,
parque”’ para la garnntta de derechos de los realizadas. = Inclusion y
Niflos. Nifias y Adolescentes. Equidad
Secretaria de
Capacitar 1.500 di enp ion de Estudi itados cn pi 1on de Nam, 1.500 3000 Promocion Social.
embarazos en adolescentes. embarazos en adolescentes. 4 3 Inclusion y
Equidad
f Scerctaria de
Poner en funcionamiento dos jardines Jardines infantiles ¥ guarderias noctumas Nam. 0 3 Promocion Social,
infantiles v guarderias noclurnas. en (uncionamiento. = Inclusion v
Equidad
; Seerctaria de
Poner en funcionamiento tres hogares de paso. | Hogares de paso en funcionamiento. N, 0 3 m\' Social,
Equidad
P funci it 2 ludotec: 1 Ni Pmmnclzndgoc
oner en funcionamiento as en ¢l < im, i ial,
Distifo. Ludoteca funcionando. | 3 Taolision v
de
Diseiiar e implementar una estrategia contra la Mlle.ueomnlnmondmdddemﬁm Ném 2 | Promocion Social,
mendicidad de niifos, nifias y adol niitas v adol ' Inclusion v
Atender y acompafar a 5000 Nifios, nifas y | Nifios, niftas y adoloscontes con dorcchas i AN
adolescentes con derechos inobservados, inobsorvados, amenazados v/ vulnerados Nam, 0 5000 bt s
amenazados ¥/o vulnerados. atendidos ¥ acompaiiados. g" 3 !‘ ¥
Secrelaria de
Atender 5.000 Niiios. nifias y adolescentes en Nifios, niilas y adolescentes atendidos en N 0 ] 3000 Promocion Social,
p P ion y p 16 P ion y p 16 " = Inclusion y
Equidad
Disefiar e implementar una estrategia integral | Estrategia integral para la erradicacion del mdgum
para la erradicacion del Tano Infantil y Trabajo Infantil y Proteccion del Menor Niim, 0 1 “"m. :
Proteccion del Metior Trabajador. Trabajador disciada ¢ impl d 'g“"""‘“w‘y
Secretaria de
Dmenarelmplememucwm i E: ias de participacion de Promocion
pacion de primera infanci i nfancia, infancia y Nom. 8 12 Social,
infancia y adolescencia adolescencia implementadas Inclusion y
Equidad
Diseiar ¢ implementar 4 iniciativas Iniciativas comunitarias de Secman; de
itarias de fortalecimiento de fortalecimiento de entornos de o i - Sl 10 ul"“' .
entomos de proteccion de nifios. nifiasy | proteccion de nifios, nifias y : h‘:‘moﬂ .
I i J
adolescentes adolescentes implementadas. Eaidad
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META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD = RESPONSABLE

Disedar e implementar una herramienta | herramienta tecnologica para la
tecnologica para la garantia de los garantia de los derechos de los nmifios,
derechos de los nifios, nifias, mias. adolescentes y familias
adolescentes y familias implementada.

1.1.1.2 Fortalecimiento Integral de la Juventud

El fortalecimiento integral de la juventud busca la garantia de todos los y las jovenes en el
ejercicio pleno de la ciudadania juvenil en los @mbitos. civil o personal. social y publico, el
goce efectivo de los derechos reconocidos en el ordenamiento juridico interno. Se realizara
la actualizacion de la politica publica distrital, para el fortalecimiento de sus capacidades y
condiciones de igualdad de acceso que faciliten su participacién e incidencia en la vida
social, economica, cultural y democratica en el Distrito. Se impulsaran politicas y
programas que permitan a los jovenes acceder a la educacion superior, el primer empleo,
beneficios para la movilidad, emprendimiento social, y generacion de negocios, en el marco
de una politica integral de bienestar. Se fortalecera la plataforma distrital de la juventud.
procurando disefiar e implementar una estrategia para la participacion juvenil en los
ambitos distritales disponibles, se promoverd la creacién y consolidacion de ejercicios de
control liderado por jovenes.

RODUCTO INDICADOR UNIDAD
Crear y poner en funcionamiento 3 consejos Consejos locales de juventud en
locales de juventud. funcionamiento.
Poner en funcionamiento 3 casas de la
j d para ¢l d o de la i Casa de la juvontud en funcionamiento. Nom. 0 3
Juvenil,
Crear ¢ implementar un programa de programa de fortalecimiento para las
fortalecimiento para las platafc de plataformas de juventud del Distrito creado Nitim. 0 1 s
juventud del Distrito. < implementado elosely
Scerctaria de
Crear y poner en funcionamiento 3 Plataformas locales de la juventud en Nim 0 3 Promocion
i locales do la j d funcionamicnio 3 7 Inclusion y
Equidad
Scerctaria do
Fortalecer el Sistema Nacional de Sistema Nacional de Informacion sobre Nom o | Promocion Social,
Informacién sobre juventudes Juveniudes fortalecido 6 laolulléa ¥
Scerctaria de
Conmemorar la semana nacional de las Semana nacional de las Juventudes N, 7 " Promocion Social,
Juventudes durante ¢l cuatrienio conmemorada : Inclusion ¥
Secretaria de
Capacitar 3000 di on p 1on del di itados en pr 16n del Nim. Promocion Social,
s o4 Pokooets i ok 3.000 6,000 Tnchusién y
Secretaria de
: Asamblen T " . | Asamblea Distrital a de Ja Juventnd . Promocién Social,
Realizar 6 delaj eAlliadie Num. 8 14 Taslinus
Equidad
P .‘ do
Realizar 6 Asamblen locales de la d Asamblea Locales de la Juventud realizadas Num. 8 14 TRolesion »
Equidad
Secrelaria de
Realizar 12 Comisiones Distritales de Comi Distritales de C ion v Nim 0 12 Promocion Social,
Concertacién y Decisidn de Juventud Decision de juventud realizadas < Inclusién y
Equidad |
Secretaria de
Realizar 12 Comisionos Locales do Comisiones Locales de Concertacion y Niim 0 12 Pm-o_cién Social.
Concertacion y Decision de Juventud Decision de juventud roalizadas S g;m y
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1.1.1.3 Familias en Accion

Las familias juegan un rol esencial en la politica social moderna para lograr el proceso de
inclusion social y productiva de sus miembros. Por esto, las estrategias para la superacion
de la pobreza, el fortalecimiento de capacidades para la vinculacion al mercado laboral, los
programas de proteccion integral para los nifios, nifias y adolescentes, entre otros, potencian
sus resultados si se tiene en cuenta la corresponsabilidad de las familias en las politicas. El
Distrito desarrolla actividades de atencion y actualizacion de las familias registradas en el
sistema a fin de garantizar el sostenimiento de los beneficios economicos.

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD T RESPONSABLE

Capacitar a 2000 madres lideres y/o titulares Madres lideres capacitadas en
en fortalecimiento de competencias. forlalecimicnto de competencias.

1.1.1.4 Familias solidarias
Dar asistencia y acompafamiento familiar para superar la situacion de pobreza extrema y
los efectos generados por la pandemia del COVID-19.

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD

LINEA META

BASE 2023 RESPONSABLE

Dar acompaiiamiento a 20.000 hogares con

acciones de superacion de la pobreza y los
cfectos generados por ¢l COVID-19.

1.1.1.5 Dignidad y Felicidad para los Adultos Mayores (Envejecimiento Activo)

Busca implementar acciones encaminadas a los adultos mayores con el fin de garantizar el
acceso a los servicios y bienes para enfrentar sus situaciones o necesidades particulares.
alcanzando la inclusion social y productiva que le genere una vida digna y una vejez feliz.,
mediante los diferentes espacios tales como centro de vida dia, centro de bienestar. clubes
de vida, artes y oficios. formacion de talento humano para el cuidado, emprendimiento.
entre otros. Se adelantard un proceso de caracterizacion de esta poblacion, asi mismo se
vincularan adultos mayores en el marco de la puesta en funcionamiento del Centros de
vida.

INDICADOR

ggn«n&admumzmmde Centros de Bienestar en funcionamiento Num. 0 2

Poner en funcionamiento 1 Centros de Vida

Dia Centros de Vida en funcionamiento Num. 1 2

Caracterizar 3.600 adultos mayores Adultos mayores caraclerizados Mo 0 3.600

1.1.2  Red Equidad, estrategia de Superacion de la pobreza

Esta red pretende el desarrollo de estrategias para la consecucion de condiciones de equidad
social y garantia de los derechos de las comunidades vulnerables del Distrito, mediante la
implementacién de cuatro componentes que atienden de manera integral e interinstitucional
los problemas de pobreza y marginalidad en Santa Marta, estos son: atencion a poblacion
vulnerable y garantia de derechos. dignificacién de barrios y comunidades, restitucion de
derechos fundamentales y derecho a un trabajo. Para el logro de estos componentes se

140



REPUBLICA DE COLOMBIA
Distrito Turistico, Cultural e Histérico
Santa Marta
CONCEJO DISTRITAL
NIT.81900018341

o o« 6 o Proyecto de Acuerdo No. 006
o 10 JUN 2020

POR MEDIO EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO 2020 - 2023
“SANTA MARTA CORAZON DEL CAMBIO”

ACUERDO No. (

desarrollaran tres subprogramas: Familia Cambia, Ferias de la Equidad, Centros de
Referenciacion y Centros Cambia.

LINEA META

META DE RESULTADOS INDICADOR UNIDAD BASE 2013

RESPONSABLE

A tar en 75.000 las Inerabl Personas yulnerubl reciben servicios

P as que
que reciben servicios sociales a través de las sociales a través de las ferias de la equidad
ferias de la equidad atendidas.

1.1.2.1 Familia Cambia

Red Familia Cambia es un modelo de gestionar lo social y resolver problemas de inequidad
¢ ineficiencia en el Distrito de Santa Marta. mediante la coordinacién, articulacion e
integracién de actores, programas y organizaciones con oferta social; y asi aprovechar los
recursos disponibles para lograr mayores impactos sobre la calidad de vida de la poblacién
samaria. Esta estrategia busca identificar, caracterizar, orientar, capacitar y realizar
acompaiiamiento a las familias aplicando los componentes de acceso, restitucion, derechos
al trabajo, dignificacion de barrios de acuerdo con los componentes de Red Equidad en
todas sus etapas de superacion de la pobreza.

META DE PRODUCTO INDICADOR UNiDAp - LNEA META  RESPONSABLE
Diseiar una estrategin de atencion integral
para la superncion de la pobreza de las &
familias en siluacion de vulnerabilidad Estralegia Familia Cambin implementada Niim. 0 1 Promocién Social,
diferenciando estrategias urbanas y rurales — i
Familia Cambia i Equidad
Secrelaria de
Beneficiar 8 3,000 fumilias de la cstrategia Familias de In estratcgia Familia Cambia Niim. 5 1000 | Promosion Sacial,
Familia Cambia beneficiadas i) Inclusion y
Equidad

1.1.2.2 Ferias de la Equidad

LLa Feria de la Equidad es una estrategia institucional que busca la coordinacion,
articulacion e integracion de actores y organizaciones que prestan servicios de interés de la
poblacion vulnerable para el acceso a las ofertas de servicios de forma rapida y gratuita.

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD LINEA
Aumentar en 150 ¢l ndmoro de fenas de la A g i o
cquidad para beneficiar poblacion vulnerable Ferias do la Equidad roalicadas Nim, 20 681
Crear e impl tar 200 comités ciudad; s g 4
FEA S : Comilés ciudadanos para la articulacion de 3
ook e 14 oferta social del Distrito implewentados. | ™ 9 au

1.1.2.3 Centros Cambia y centros de referenciacion

Los Centros Cambia son espacios que generaran articulacion institucional y accién social
para la garantia de derechos, la superacion de la pobreza y la generacién de oportunidades
de desarrollo para la poblacién vulnerable. En los Centros Cambia la poblacién tendrd
ambientes para la atenci6n a la primera infancia a través de jardines infantiles y guarderias,
espacios para validar sus estudios de nivel de basica primaria, secundaria y media por
medio de metodologias flexibles como la aceleracion del aprendizaje. También tendrén
aulas y talleres para la formacion para el trabajo y el desarrollo humano, el arte, la cultura.
programa de atencién y de educacion superior de niveles técnicos profesionales.
tecnolégicos, y profesionales. bajo modalidad presencial y virtual. Los centros de
referenciacion dirigidos a la atencion comunitaria tienen como propésito facilitar los
procesos y/o tramites administrativos; disponer de espacio de formacion e informacién a la
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poblacion vulnerable para fortalecer las competencias laborales, formalizacion, generacion
de unidades productivas sostenibles. desarrollo humano y emprendimiento. Los Centros
Cambia también seran espacios para la atencion de las familias en condicion de pobreza o
pobreza extrema a fin de brindar orientacion, acompaiiamiento, asesoramiento, seguimiento
a los cambios generados en las familias por la intervencion de la estrategia de la “Red
Familia Cambia”. En los centros de emprendimiento se desarrollardn las acciones que
buscan la creacion de redes de emprendimiento asociativo, con el fin de generar
autoempleo y contribuir a la superacion de la pobreza y generacion de ingresos y empleos

decentes.

META DE PRODUCTO

| Construir y poner cn funcionamiento 12
| Centros de Referenciacion

| Poner en funcionamiento 3 Centros Cambia

| Capacitar 1000 porsonas cn la red de
| emprendimiento asociativo

| Producir 50000 uniformes escolares en la red
| de emprendimiento asociativo

INDICADOR

Centros de Referenciacion en
funcionamiento

Porsonas capacitadas on la rod de
emprendimiento asociativo

UNIDAD

LINEA

META

2023 RESPONSABLE

BASE
| Secretaria de

| Inclusion ¥
| Equidad

| Secretaria de

¢ 3 | Inclusion ¥
| Equdad
| Secretaria de
1000 | Promocion Social.
| Inclusién ¥
| Equided

{ Uniformes escolares producidos

| Scerctaria do
| Desarrollo

! Promocién Social, |

| Promocion Social. |
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Politicas Poblacionales

Las politicas publicas poblacionales son lineamientos definidos en el Distrito para la
atencion integral y proteccion de los derechos de la poblacion vulnerable alineados a las

politicas nacionales y

normatividades vigentes. Para dar alcance a este programa se

desarrollardn 10 subprogramas: Actualizacion y transversalizacion de politicas publicas
poblacionales, observatorio de politica social, Inclusién y dignidad al habitante de calle,
Desarrollo integral y garantia de derechos étnicos (Negros, Afrocolombianos. Palenqueros
y Raizales), Atencién a poblacion LGTBIQ+, Poblacion migrante, Indigenas, Mujeres y

Derechos de los animales.

META DE RESULTADOS

INDICADOR

UNIDAD

META

2023

RESPONSABLE

Beneficiar 100.000 personas con el desarrollo | personas beneficiadas con el desarrollo &

¢ implementacién de politicas pablicas en of implementacion de poliiw phblicas en o Nim 0 100,000 Promocion Social,

Distrito Distrito durante el cuatrienio 2 3 Inclusion ¥
Equidad

A en un 30 % la ejecucion de la Politica publica de proteccion y bienestar Yo. 10 40 Secretaria de

politica piblica de proteeeion y biencstar animal jecutada Gobierno

animal del Distrito de Santa Marta.

1.1.3.1 Actualizacién y transversalizacion de politicas publicas poblacionales
Desarrollo de instrumentos pertinentes para la actualizacion de las politicas publicas
focalizadas en grupos poblacionales que requieren de mayor atencion por su grado de

vulnerabilidad, estos son: primera infancia,

familiar,

palanqueras y raizales, LGTBI, habitantes de calle y personas con discapacidad.

LINEA

META

infancia, adolescencia y fortalecimiento
juventud, envejecimiento y vejez. comunidades negras, afrocolombianas,

DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 2023 RESPONSABLE
< s Secretaria de
Actualizar ¢ implementar una politica publica mmd;w- M':'m‘“h Nim 0 ' Promocion Social,
de atencion integral a la primera infancia. i oniads : Inclusién y
X " . ok Secretaria de
cualizar ¢ implementar la politica piblica Poumnwmdcmfmg.dohmty Promocion Social.
de infancia. adol in Y lecimi iento familiar lizad Nam. 0 1 Inch ) m:
familiar implementada Equidsd 2
Scerctaria do
Actualizar ¢ implementar una politica publica | Politica Publica de juventud actualizada ¢ N 0 1 Promocion Social,
de juventud implementada g Inclusion ¥
Equidad
Scerctaria de
Actualizar ¢ implementar la politica publica Politica Publica de envejecimiento y vejez Nim 0 | Promocion Social,
de envojecimiento y vejes actualizada ¢ implementada . llelmon ¥
Actualizar ¢ implementar I politica publica Politica Pablica para reconocer y garantizar Secretaria de
par ¥ izar los derechos de ludmcho-dolacmmidudum Nom 0 \ Promocion Social,
las idades negras, afrocolombi ¥ raizales g Inclusion y
palanqueras y raizales malludnohplmelmda i
de
FW"M“'W““PM""W': Mwmﬂmmmymnw Nim, 0 1 Promocién Social,
los derechos de las 2 Inclusion y
luoenwadundima Equidad.
Actualizar ¢ implementar la politica piblica Politica Piblica para la garantia plena de Secrelaria de
para la garantia plena de los derechos de los derechos de lesbi b I Nim o 1 Promocién Social,
Lits X By ety ” 3 % Taehiion s
(ransgenenistas ¢ intersexuales (LGBTT) (LGBTactualizada ¢ implementada Equidad -
: 4 S Rt e Politica Piiblica de atencion intogral a los &
Actualizar ¢ implementar la politica pablica 5 7 3 Promocion Social,
de mencion integral o los habitantes de calle m“'""""“" ks g ! Inchusion y
Equidad
Actualizar ¢ implementar la politica piblica Politica Piblica que incorpora el plan de iade
mnemmerulplmdumﬂnpnel;ow wmhmcl;mebamdcmm Promocion Social,
efectivo de los los do las les do las con Nim. 0 1 Tnclusion y
personas con discapacidad 2013-2025, v discapacidad 2013-2025 lizada e Equidad
consiruir ¢l ledomié-dohmnﬁa. implementada.
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1.1.3.2 Observatorio de politica social.
Desarrollar un sistema de informacion, seguimiento. monitoreo destinado a evaluar el
impacto de las politicas ptblicas sociales en el Distrito de Santa Marta.

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD s e RESPONSABLE

Implementar un observalotio social de Observatorio social de politicas publicas
politicas publicas implementado.

1.1.3.3 Inclusion y dignidad de toda persona con discapacidad

Propiciar las condiciones para lograr mayores impactos de la politica pablica distrital
enfocada a esta poblacion, mediante la adecuacion y mejora en la calidad de la oferta social
y productiva, implementacion de la educacion participativa, la garantia de los derechos y de
la capacidad juridica, la accesibilidad de la infraestructura fisica, del transporte y de las
TIC; asi mismo, garantizar la inclusion social y productiva de las personas con
discapacidad en cumplimiento de la normatividad vigente aplicable en coordinacion y
acciones articuladas con entidades competentes. Implementar mecanismos de inclusion
productiva para la generacion de ingresos y la seguridad econdmica de la poblacion con
discapacidad. sus familias y personas cuidadoras. asi mismo implementar ruta para la
atencion prioritaria de los nifios, nifias y adolescentes con discapacidad, promover ¢l
fortalecimiento del Plan de movilidad sin barrera. El programa Santa Marta sin barreras
busca implementar las acciones necesarias para facilitar el acceso y transito al personal con
movilidad reducida en las vias, andenes, malecones, edificios y todas las instalaciones que
atiendan al pablico en el Distrito de Santa Marta, incluye las modificaciones de fachadas y
acceso por parte de los oferentes de los servicios de atencion al pablico.

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD

Dotar y poner en funcionamiento centro de Centro de atencion intewral en salud y m‘;ﬂ
atencion inteeral en salud y rehabilitacion rehabilitacion para personas con N, 0 1 lndu:i:n tal,
para personas con discapacidad. dis dotudoye- i Equidad ¥
en 18%]a lacion laboral de | Por j con di idad Yo 0 18 Secretaria de
personas con discapacidad cn la vinculadas ldnulmuuoonllAleaM(t Promocion Social.
administracion distrital, de acuerdo con las Distrital. Inclusién y
disposiciones del Decreto 2011 del Ministerio Equidad
Impulsar cambios en la infracstructura do 200 | Cambios en la infracsiructura de Tt
edificaciones para facilitar ¢l acceso a edificaciones para facilitar el acceso a Num, 0 200 TSR ial,
personas con movilidad reducida. personas con movilidad reducida. Aselution v
Dischiar ¢ implementar un programa de Programa de fortalecimicnto de la e
fortalecimiento de Ia formalidad ¥ formalidad y sostenibilidad & través de m*“"".. S
sostenibilidad a través de proyecios roductivos, de onsanizaci Niim. 0 1 s soanl
i de 568 A, s T idad: diseitada & u ¥
con di |_implementado. it
Dkduoin)bmmnrumﬂum Programa que forfal la disponibilidad
bilidad de de | de istos de icacion, en Secretaria de
mmmdu,o»onddadapilmn(lma enuddespﬁbn-(hmemim-bmlle e
sistema braille, audios, software . audios, softy Nim. 0 I e s,
»nmdenmmwénvguila i ion v guia de i \ ﬂ”&“’
interpretacién v modelos lingiiisticos macro modelos lingiiisticos macro Lipo)di-eﬁdoe Eas
tipo). implementado.
Dischiar ¢ impl un plan de p i6 Fim d8p lu ¥ garatia g
v garantia de capacidad juridica pars las Juridica para pmuewqumd.d Secretaria de
: anlukpudem-do 1a alcaldia, 5 {
o o A 10 o | e con o s o e o e e
entes de control (Defensorin del pucblo, :“M)ﬁ‘”"""-*nmmmn Equidsd
procuraduria, contraloria ¥ casa de justicia) pleBEAEI0.
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1.1.3.4 Atencion integral al habitante de calle

Implementar acciones encaminadas a la garantia, promocion, proteccion y restablecimiento
de derechos de las personas habitantes de calle, con el proposito de lograr atencion integral,
rehabilitacion e inclusién social en forma articulada con la ruta de atencién, inclusion y
mejoramiento de la calidad de vida del habitante de calle, de tal manera que se establezcan
unos compromisos transversales y de responsabilidad proporcional de todos los sectores del
Gobierno Distrital a fin de garantizar el acceso al disfrute de los derechos de esta poblacién.
Las actividades de restablecimiento de derechos a una vida digna permitirdn que la
poblacion habitante de calle retome a los sectores sociales, productivos, culturales, entre
otros; teniendo en cuenta un enfoque diferencial preferencial por edad (priorizando nifios,
niflas y adolescentes).

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD RESPONSABLE
Poner en funcionamiento un albergue para la Albergue para la poblacion habitanie de ms"“ ".‘.'d;“,. al
poblacion habi de calle y en situacion de | calle v en situacion de calle en Nim, 0 1 et s T
calle funcionamiento. Equidad ’

Scerctaria do
Aumentar cn 150 los retomos a sus hogares de | Habitanies de calle que retornan a sus Nim 120 270 Promocion Social.
1a poblacion de habitantes de calle hogares i Inclusién y
Scerctaria de
C; 1zar al menos 150 individuos de la : Num. Promocion Social,
poblacién de habitanics de callc Personas habitantes de calle caracterizadas 150 300 TRctiion'v
Equidad

1.1.3.5 Desarrollo integral y garantia de derecho étnico (Negros, Afrocolombianos,
Palenqueros y Raizales - NAPR)
Generar acciones diferenciadas que favorezcan el cumplimiento de los derechos de los
grupos poblacionales constituidos por negros, afrocolombiano, palenqueros y raizales, tanto
a nivel individual como colectivo, a través de los principios de progresividad y no
regresividad de los derechos. asi mismo promover la inclusién social, y el fortalecimiento
de las distintas organizaciones representativas formalizadas. Se busca fortalecer la
identidad cultural, el sentido de arraigo y pertenencia para las poblaciones NAPR y sus
organizaciones de base, en el marco de la implementacion de la politica piblica que
garantice sus derechos y reivindicaciones para superar las situaciones de pobreza,
marginalidad y exclusion.

META DE PRODUCTO

INDICADOR UNIDAD LINEA META RESPONSABLE

BASE 2023

Poner en funcionamicnlo una casa para la Wldﬁwﬂ,
blacion negra, afrocolomby Casa NAPR en funcionamiento Niim. 0 1 Tholusloa v
palanqueras y raizalos = NAPR ‘ Equidd ~dc
Diseflar ¢ implementar un programa de A A g s°°'°"'.'
prevencién y erradicacion de la m:m&:nm‘w“ de Nim. [} 1 Pmﬁ': Sogial,
discriminacion en la poblacion NAPR ? ""“m"-
Secretaria de
Impulsar 3 proy de dimi Proveclos de emprendimicntos productivos Nimi. 0 3 Promocién Social,
productivos para la poblacion NAPR para la poblacion NAPR i lnclnnéu ¥
Diseilar una ia para la vinoulacié Estrategia para la vinculacion laboral y Secrelaria de
laboral y ion de unidades produets ion de unidades productivas para la Niim. Promocién Social,
para la poblacion Negra, Afrocolombiana, lacion Negra, Afrocolombi 0 1 Inclusién y
Palenquera y Raizal - NAPR en ol Distrito do Palonquera v Raizal - NAPR en ¢l Distrito Equidad
Santa Marta de Sautny Marta disefiada

1.1.3.6 Atencion a poblacion LGTBIQ+
Busca el disefio ¢ implementacion de estrategias y actividades que incorporen el enfoque
diferencial de orientaciones sexuales e identidades de género diversas, en adelante
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denominado enfoque OS/IG. para la garantia de derechos, la eliminacion de todo tipo de
violencias y la transformacion de significados y representaciones culturales; asi mismo, la
promocion y gestion del goce efectivo de los derechos y libertades mediante la adopcion de
medidas, mecanismos y desarrollos institucionales encaminados a materializar
progresivamente el derecho a la igualdad y no discriminacion y demds derechos de la
poblacién LGTBIQ+. Disefar e implementar estrategias para la inclusion social laboral.
emprendimiento y/o procesos productivos, fortalecer y promover el uso del sistema de
informacion de la poblacion LGTBIQ+. Disefiar e implementar un proceso participativo de
los actores sociales de la poblacion LGTBIQ+, para una efectiva representacion de sus
intereses individuales y colectivos en los espacios de decision de la ciudad

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD
prevencion y erradicacion de la i:dncnmmtihmple‘no’;ﬁdo‘ 0 Nim, 0 1
discriminacion en la poblacion LGTBIQ+
Dischar ¢ implemontar una rula para cl
icntacion psi | SN Nim,
Tos adolescentes, j 5 sihulios de ls Ruta de atencion psicosocial implementada 0 1
poblacion LGTBIQ+
Dar orientacion juridica v psicosocial a 100 PumLGmwm'baomhmm Nomt 0 100
personas LGTBIQ+ Juridicay g idad
Nim 0 5 Secretaria de
% Grupos v colectivos LGBTL 5 5 ‘
Fortalecer 3 grupos ¥/ colectivos LGBTI para 2y A Promocion Social,
ol cjereicio do sus dervehos et Inclusion v
Equidad

1.1.3.7 Poblacion migrante
Busca el disefio ¢ implementacion de estrategias, acciones, actividades que incorporen ¢l
enfoque diferencial de la poblacion, para la atencion articulada que permita promover la
calidad de vida de los migrantes: asi mismo, es pertinente activar la corresponsabilidad con
todos los actores competentes para la participacion en la implementacién de las politicas
dirigida a la poblacion migrantes que puedan expedir el Gobierno Nacional encaminadas a
la atraccion e insercion efectiva de la migracion, y el retorno calificado.

e > T A 4 LINEA META
META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 2023

RESPONSABLE

& Secretaria de
Dischar ¢ implementar un Plan de Atencion etz 5 o) ~
Tntegral con enfoque diferencial para la ;:l i SR S pTMa Nim. 0 1 r“"’m‘"‘; Sacial.

Equidad
Secretaria de
A i
el ey [ izados que se benefs i 5 soono | Promocion Social,
Alealdia de programas de |a administracion distrital. ' . Inclusién y
Equidad

1.1.3.8 Indigenas.

Ejecutar una politica publica para garantizar reconocimiento de la diversidad étnica y
cultural, fortalecimiento de la gobernabilidad, administracion y jurisdiccion de los pueblos
indigenas sobre sus territorios, el ordenamiento territorial indigena, planes de vida y la
restitucion de derechos.

META

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD ol 2013 RESPONSABLE
Formular ¢ implementar una poltica Piblica | Politiea piblica indiccna formulada ¢ = : 1 ““""h e
Implementar el 100 % de una estrategia de Esteniesi .

) egras de cinoeducacion 7 Secrelaria de
emw.du‘c:nwnwelbhmhr-wcl Iinplosoatads % 0 100 Educaoitn
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Proyec

1.1.3.9 Mujeres.

Se impulsara la creacion de la Secretaria de la Mujer, y se realizara la actualizacién de la
politica publica que impulse una sociedad equitativa, a través de la educacion y el acceso
igualitario a todo tipo de oportunidades de bienestar y desarrollo humano, la superacién del
maltrato y feminicidios. Mejorar las rutas de atencién, la participacion politica, la
promocion de la asociatividad de las mujeres. y la equidad de género, que permita su
fortalecimiento productivo y la autonomia financiera. Se implementaran en los centros de

salud unidades de atencion a la salud sexual y reproductiva.
META

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD ey Yo' RESPONSABLE

Crear la Secretaria de la mujer para facilitar

espacios de interlocucion de politicas de

wénero

Actualizar ¢ implementar una politica Publica indo

que garantice la cqmidad de género que St e : 5 Secrotaria

penmita el fortalecimiento productivo y Poln»a::l;l:cdelllzu’ndndde.mm Nim. 0 1 P'_' ) mﬂ Social

aulonomia financicra de las mujeres en ¢l G s % ¥

Distrito de Santa Marta, s
Seeretaria de

Crear 3 unidades de atencion a la salud sexual | Unidades de atencion a la salud sexual v Nim 0 3 Promocién Social,

y reproductiva. reproductivas creadas S 2 Inclusion y
Equidad
Secretaria de

Poner en funcionamicnto una casa para Casa para la atencién a la mujer en Niim, 0 \ Promocion Social,

atencion a la mujer funcionamiento > Inclusion y
Secretaria de

Poner en funcionamiento una casa refugio Casa refugio para la atencion a mujeres Niim, 0 1 Promocion Social,

para las mujeros victimas del maltrato victimas del malirato en funcionamicnto £ Tnclusién y
Equidad

Crear una ruta de atencion integral para Ruta de atencion integral parn victimas de m;.d;x.‘l

victimas de violencias de género en el violencias de género en ¢l Distrito creada ¢ Niim. 0 1 Ml FOW W”F x

Distrito, implementada. Equidad y
Secretaria de

mmmammwm Programa para provenir ewalquicr hecho de Nim 0 1 Promocion Social.

hecho de violencia de género. violencia de género diseindo % lnl‘uuin

Implementar un programa de acciones Programa de acciones afimativas para la Secretaria de

afimativas para la pormancncia de mujercs cn | permancencia de mujores en ol sistema Nim. 0 | Educacion

el sistema edueativo educativo ejecutado

3.10 Derechos de los Animales
Mejorar las condiciones de vida de los animales y transformar la sociedad orientdndola
hacia una cultural del buen trato y respeto hacia ellos, incentivando la tenencia responsable.
garantizando la proteccion, bienestar y rehabilitacion en casos de maltrato y/o abandono de
animales en el Distrito de Santa Marta. Construir un centro de bienestar animal desde
donde se atienda el rescate, control reproductivo, adopcion, educacion para el bienestar
animal complementado con la observacion animal de enfermedades zoonéticas y toma de

META DE PRODUCTO

Esicrilizar 5.900 animales

muestras en casos sospechosos de rabia.

INDICADOR

5900 animalos csierilizados

UNIDAD

LINEA
BASE

META
2023

RESPONSABLE

construido

l-plomcm.\ udqunr-n-UmdM Mavil Unidad mévil de protcecion y bionestar X
auimal implementada. N P 1 Gobierno
Centro de bienestar animal, vigilancia y Soontaiade
p i6n de cofermedad i Niim. 0 1 oL
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1.2 CAMBIO CON OPORTUNIDADES EN LA EDUCACION.

Esta linea comprende los siguientes programas: Educacion de Calidad para las
Oportunidades; Movilizacion Social por una Educacion de Calidad con Equidad.
Universidad Pablica Gratuita y respuesta efectiva para el pos COVID-19.

1.2.1 Educaciéon de Calidad para las Oportunidades.

Este programa estd conformado por quince subprogramas que son: 1. Todos al Colegio. 2.
Plan Decenal Distrital de Educacion 2020-2030. 3. Circulos académicos para el
mejoramiento de la calidad de la educacién en Santa Marta, 4. Centro de Apoyo.
Reconocimiento y Fortalecimiento a la Accion Docente, 5. Todos a Aprender, Formacion
de Maestros y Directivos. 6. Nueva Infraestructura para la Calidad Educativa, 7. Jornada
Unica, 8. Modernizacion Tecnologica y de Infraestructura Educativa, 9. Conectividad, 10.
Bachillerato Digital. 11. Santa Marta Bilingiie, 12. Acuerdos por la Educacion de Calidad.
13. Democratizacion del Colegio y Convivencia. 14. Educacion Preescolar y 15. Escuela de
talentos.

META

META DE RESULTADOS INDICADOR RESPONSABLE

2023

vsminuir o0 1 26 punios porceualcs 10 1088 | 14 e descrvidn Intr-Anual disminuida % 376 LI i
Posicionar 6 Colegios oficiales en las Colegios oficiales en las categorias A+y A Nam Rl 10 Secretaria de

¢ as A+ v A de la prucha Saber 11 de la prucha Saber 11 Educacio
Garantizar la terminacion de 4 mega colegios Mega colegios construidos Num. 8 12 Secretaria de
distritales Educacion )

1.2.1.1 Todos al Colegio

Diseflar e implementar un programa de promocion de matriculas de estudiantes de

educacion bdsica y media, para vinculacion oportuna y organizacion de cupos, con criterios

de cercania a residencia y optimizacion de tiempos. La educacion es un derecho
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fundamental y un servicio publico consagrado en la Constitucion Politica (Articulos 44 y
67), la cual indica que “El Estado, la sociedad y la familia son responsables de la educacion
(...) que comprenderd como minimo, un afio de preescolar y nueve de educacion bésica” y
que “Los derechos de los nifios prevalecen sobre los derechos de los demdas™. De otra parte,
el Codigo de la Infancia y Adolescencia resalta la prevalencia de la igualdad y la dignidad
humana. sin discriminacion alguna. Por lo anterior. el gobierno distrital estd comprometido
en garantizar el derecho de educacion Prescolar, Basica y Media, a cualquier nifa. nifio o
adolescente (NNA) que viva en Colombia, sin discriminacion alguna.

LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 2023

RESPONSABLE

Disciiar ¢ mplanenutunpwgmnm Pwmaque fmlm cl acceso a las
1 en niveles basico y Num.
medio de manera oportuna implemeniado
personas adultas a traves de Pemnu adultas con entoque de género
fabotisma Cero, con énfasis iarias d la campaiia Analfabeti Nom, 235 4,000 Seerctaria do
Cero Educacion

1.2.1.2 Plan Decenal Distrital de Educacion 2020-2030.

Elaborar una propuesta para el mejoramiento de la educacion en Santa Marta, movilizando
a los diferentes actores relacionados con la educacion, incluyendo participacién de otros
sectores estratégicos para la economia de la ciudad como gremios y empresarios, que

B

permita avanzar en el cumplimiento de las metas del Plan Decenal de Educacion. y que
reporte anualmente los avances realizado por la Mesa Intersectorial. Constituir una mesa
Intersectorial de Educacion con la participacion de Poblaciones y Sectores estratégicos para
avanzar en el cumplimiento del plan decenal

META DE PRODUCTO INDICADOR UNDAD | - LINEA META  RESPONSABLE
Construir participativamente ¢l Plan Decenal Plan Decenal Distrital de Educacion
Disuital de Educacion adoplado.
1.2.1.3 Circulos académicos para ¢l mejoramiento de la calidad de la educacion en
Santa Marta.

Convocar a un grupo de expertos en educacion. desde diferentes areas de conocimiento,
para proponer una estrategia de mejoramiento de la calidad educativa en Santa Marta.
articulada con la dinamica social y competitiva que requerimos. Promover las innovaciones
pedagbgicas en la construccién participativa de Proyectos Educativos zonales con
curriculos integrales, flexibles y pertinentes. Implementar curriculos educativos que
integran las dimensiones ambientales, ciudadana, ética, igualdad de género, EIS,
construccion de Paz, formacién para el emprendimiento e interculturalidad.

INDICADOR

UNIDAD AN ” MEL RESPONSABLE

Comisién de expertos vn educacion

constituida

s o S e A s

Proyeetos Bdnahvos zonales v curriculos Nam. 0 10 Educacion

integrales, flexibles y pertinentes.

Circulos edncmvol on Instituciones Niim 0 a0 Secretaria de
Instituciones |_Educativas Distritales implementados g Educacién
Coafomu!nnuﬂemcndembuo con la B SREE
participacion de conocedores de diversos M“"n Tm- PRUCIAITY Niim. 0 R Secrelaria de

poblaciones. Educacion

1.2.1.4 Centro de Apoyo, Reconocimiento y Fortalecimiento a la Accién Docente.
Crear centro de apoyo. reconocimiento y fortalecimiento a la accién docente que se
encargard de canalizar y gestionar recursos para ofertas de procesos de formacion y
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profesionalizacion, exaltaciones a la excelencia educativa, medidas para la garantia de los
derechos laborales de nuestros docentes, asi como la publicacion de trabajos de
investigacion de Docentes y Directivos docentes. Gestionar y suscribir acuerdos y/o
alianzas estratégicas para la Formacion y Cualificacion de docentes y directivos docentes,
por medio de oportunidades de financiamiento (becas, créditos blandos, condonacion de
deuda) para estudios de Licenciaturas, Especializaciones, Maestrias. Doctorados y
Postdoctorados, nacionales ¢ internacionales.

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD SR RESPONSABLE

Crear el centio de apoyo. reconocimiento y- Centro de apoyo, reconocuniento v
fortalccimicnto a la accibn docente | fortalccimicnto a la accidn doconte creado.
; e e In e300 | Dirccivos doconies y I Nim. 0 400
Otorgar 40 pasantias para la cualificacion de
Docentes v Directivos docentes

Formar %0 directivos docentes como Lideres Divestivord f 1 e

pedagogicos mnovadares v agentes de cambio St Nam. 0 80 Seerctaria de
gy i i pedagégicos innovadores Educacit
Publicar 20 trabajos de investigacion de Trabajos de investigacion de Docentes ¥

Docentes y Directivos docenies Dircctivos docentes publicados. Hi; 9 ] SE.HI '"f:n"‘

1.2.1.5 Todos a Aprender, Formacion de Maestros y Directivos.

Fomentar un espacio de seguimiento y apoyo en la escuela para transformar la calidad
educativa mediante la formacion situada en el mejoramiento de aprendizajes en dreas como
lenguaje y matematicas, a partir del acompaniamiento de tutores, encuentros entre pares, la
reflexion, fundamentacion y produccion de saber pedagégico. el apoyo a las redes
pedagégicas, las aulas taller, y los semilleros de investigacion formativos. Fomentar la
formacion investigativa de NNA.

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD Nt RESPONSABLE
Tmplementar un programa de tutores cn las TED que cucntan con apoyo por medio de
ituci ivas D) tutores durante los 4 aflos
Capacitar 300 docentes activos en los Anillos | Docentes activos en los Anillos de drea y
dea _transversales capacitados
Desarrollar 350 lanovaciones ped [ pedagogicas en las pricti
aprendizaie por la accion de anillos docenies de aula de las Insii Niim. 50 Al e A e
i area educativas distri ;
Formar ¢l 50% de los Dircctivos d e s 4 5 Seerctaria de
S o |
W):ﬂﬂdﬂmym&dnw arintad S0 Formsdos Y 0 50 Educacion
RETICER PR > Grupos do investigacion en diversos Niam. Scerctaria do
Fumon:hwmmvmndelu anbitos del ihiiaaty i fetheiios 16 150 E ion
Smpotde NNA las Instiweiones cducalivas dislritales.
Formar 1000 Dircetivas d ds v | Dircetivos d ds v Secrotaria de
d para la Educacién Intercultural orientadores para la Educacion Intcreultural Nim. 0 1000 Educacion
| durante el cuatriemo formados en el cuatrienio

1.2.1.6 Nueva Infraestructura para la Calidad Educativa.

Promover la construccion de nuevas aulas, baterias sanitarias, comedores, ¢ infraestructura
educativa en la ciudad. priorizando las zonas de mayor vulnerabilidad y rezago educativo.
Mejorar la infraestructura educativa en zonas vulnerables para dotarlos de baterias
sanitarias, comedores, bibliotecas y espacios multipropositos en los establecimientos
educativos de la zona urbana y rural.

LINEA META
BASE 2023

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD RESPONSABLE

Construir v dotar tres salas de informaticacn | Salas de informdtica en centros educativos
onio ovemivon s rurales construidas v dotadas Educacion
Crear ¥ dotar 100 para el mejoramiento Secretaria de
cducalivo on zonas urbana y rural durante ol mm;;ﬁ#‘: 189 sonsy Nim 0 100 Educacion
i atrienio.
C i dores en 10 establecimi Comeds idos en instituci Nit 10 Secretaria de
i urbana durani educativas de 7onas ruralos v ui i 0 Educacion
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META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD Ik MEIA  RESPONSABLE
cuatrienio. duranic ¢l cuatrienio,
Adecuar 10 bibliotecas ¢n establecimicntos Bibliotecas cn establecimientos educativos 0 Secretaria de
educativos en zonas rural v urbana en el en zonas rural v wbana adecuados durante Nim. 10 Educacion
cuatrienio. <l cvatrienio

1.2.1.7 Jornada Unica.

Reestructurar y ejecutar el plan de implementacion de la jornada Unica en las Instituciones
Educativas Distritales que cuentan con las condiciones para ello en la que ademds se
involucren los componentes de arte. cultura y deporte. Se desarrollardan esfuerzos para
lograr aumentar la cantidad de instituciones educativas que cuentan jornada tnica.

META
2023

LINEA

BASE RESPONSABLE

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD

Ejecutar un plan de fortalecimiento del
desarrollo de la jornada \inica en las Plan de fortalecimiento del desarrollo de la N 0 1 Secretaria de
Tnstituciones Educativas distritalos que la han | jornada unica cjecutado $ Educacion

.'!'ﬁ. Hasivey diskiinin con Nim. 3l 3 s“"‘"""g!.“"
ey datives o Bk Socrelaria 3o
los componentes do +Ane, +Cultura, Nim 0 4 Educacion
+Deporte en la jomada tnica durante el +Deporte en la jomada unica durante el :
cuatricnio. cugtricnio

1.2.1.8 Modernizacion Tecnolégica y mejoramiento de ambientes de aprendizaje.
Continuar la mejora de las instalaciones educativas y la dotacién tecnolégica con recursos
didacticos acordes para el mejoramiento de las condiciones en la educacion. Se conformara
una red de laboratorios para que todos los estudiantes puedan experimentar en asignaturas
como la biologia, la fisica y la quimica.

LINEA
BASE

META

2023

RESPONSABLE

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD
Dotar 50 colegios con recursos educativos v

{eenologia tanto on la zona urbana como rural
durante el cuatrienio.

Tnslituciones educalivas dotadas con
recursos educativos v tecnologia S Educacion

Plan de modemizacion tecnologica para la &
con | inclusion de con discapacidad en Nim 0 1 s"’"""m.!“

c d cd instituciones cducativas desarrollado. :
Conformar una red do Iaboratorios Red de laboratorios conformada Nim. 0 ! s il

1.2.1.9 Conectividad.
Impulsar el aumento del nimero de instituciones educativas con conectividad, basandonos
en la ampliacion de banda ancha y conectividad satelital. La inversion es conectividad es
urgente para reducir la vulnerabilidad de as IED a el COVID-19 y otros eventos similares.
Se debe avanzar igualmente en disefiar y administrar una Plataforma Virtual que
intercomunique y ofrezca recursos pedagégicos y didacticos, diferenciados para los
distintos estamentos de la comunidad educativa distrital

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD

LINEA META

BASE 2023 RESPONSABLE

Dotar a 26 instituciones educativas con i
concctividad dc banda ancha vio sacltal n | I"Stucones,

educalivas urbanas v rurales
con dad durante ¢l 1eni

isefiada ¥ en 4 Secretaria de
S 2 d Educacion

Plan de i l6gica en las [ED Nim 0 | Secretaria de
ejecutado : Educacion

Adquirir 50.000 Tablets, para las TED en ¢l
Distrito durante el cuatrienio

= A Seeretaria de
7 0 A o
Tablets adquiridas en el cuatrienio Niim. 50,000 Edveacion
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1.2.1.10 Bachillerato Digital.

Impulsar acciones que permitan a todas las personas especialmente a los adultos, culminar
su proceso académico en la educacion media, mediante el bachillerato digital, facilitando
estrategias para contrarrestar los efectos del COVID-19 en educacion.

LINEA META

BASE 2023 RESPONSABLE

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD

1.2.1.11 Santa Marta Bilingiie.

Diseiar ¢ implementar un programa de bilingiiismo con el fomento del inglés como
segunda lengua, para el mejoramiento de la calidad educativa y de las condiciones de
competitividad. Sera disefiado por un comité de expertos con estrategias pedagogicas
viables y pertinentes para nuestro contexto estudiantil. Se tendran en cuenta estrategias
como acompafamiento de la cooperacién internacional con pasantes extranjeros en las
jornadas (Gnicas, mediante clubes. grupos de conversacion y actividades culturales en
misica y cine en inglés. Construccion y dotacion de bibliotecas y salas de bilingtiismo de
instituciones educativas. Capacitacion de docentes en pedagogias y didacticas del
bilingiiismo.

LINEA META

BASE 2023 RESPONSABLE

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD

Disefiar ¢ implementar un prograia de : : R ’
Programa de bilingiismo con el fomento
Mlmnmolmmhlmgﬁsmo dol inglé sogunda longuh disehndo
Dmr'lbmvul-dohmmon Bibliotecas y salas de bilingiiismo en
it |_mstitugiones educativas dotadas

de bilingiiismo en Diseiio del Programa de bilingiismo en la
hmhmﬂwlomhnoynm“e lengua de sefias colombiana v sisiema de Nuim. 0 1 Secrelaria de
3 Jadds iz Edueaog

mon
Etodidties 148 revites ool % s e
|_complementaria en lengua etranjera Niim. Educacién

1.2.1.12 Acuerdos por la Educacion de Calidad.

Fomentar alianzas que involucren los sectores privado y publico. sociedad civil y ONG,
con el fin de apoyar el ingreso. permanencia y promocion de estudiantes al sistema
educativo; de igual forma se propendera por el desarrollo de un acuerdo social por la
educacion con calidad en el Distrito. Con el fin de brindar oportunidades acordes con ¢l
contexto, se desarrollaran modelos de educacion para la ruralidad y de educacion propia
para grupos indigenas. Se desarrollardn pruebas tipo Saber de diagnéstico o entrada,
seleccion, clasificacion o salida y preparatoria de las pruebas de estado. Los resultados de
las pruebas permitirin hacer recomendaciones para el mejoramiento personal e
institucional.

LINEA META

BASE 2023 RESPONSABLE

T'A DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD

Acuerdo Social por la educacion con

d calidad suscrito Educacion

1. e Instituci di i di .A‘ con N, 0 7 Seudmnk
| cada [ED Acuerdos por la Buena Educacion suscritos v = Educacion
Disesiar § modelos de educacion propia Modelos de Educacion Propia diseitad DO 0 s - asponehs
1 {oh Blnoediicatives con R ducativas con modelo de Nim. 5 4 m‘ﬂ
wumm« Jementad ducacion propia implementad Educacion
Crear un modelo de educacion para la Modelo de educacion para la ruralidad v ; o : Secretaria de
turalidad y sistcma do cvaluacion sistoma do cvaluacion disciado Niim. Educacion
Implementar en 15 Instituciones educativas el | Instituci ducativas impl do el 0 15 Secretaria de
modelo de educacion para la ruralidad modelo de educacion para la ruralidad Niiu. Educacion
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META DE PRODUCTO INDICADOR
Atender 4000 di enp de Estudi ue participan en p de Secretaria de
esdeaas 1 ..d}’. o, 0 $000 lea
Estrategia que permita impulsar la inclusion Secretaria de
Mln::f‘mﬂmnrrmhmh'h e yiSkadek oo Sxtnlise MGSOLRbIAOE Niis. Educaci
bt bmm“u“dlm. I-.'do" do en los planes de estudio de las instituciones 0 1
""l."“*". SSRSENOR -4 1ok hIMCE S Ol oducativas distritales discfiada y cn
funcionamiento.

1.2.1.13 Democratizacion del Colegio y Convivencia.

Se fortaleceran las escuelas de padres en las instituciones educativas con el animo de
vincularlos de manera activa en los procesos educativos, asi mismo se buscara que los
espacios de participacion de los estudiantes al interior de las instituciones educativas
funcionen de acuerdo con las normas establecidas; de igual forma se generan procesos
participativos para las revisiones de los manuales de convivencia. Crear el comité Distrital -
interinstitucional- de Convivencia escolar recstluéfurado y desarrollando sus planes de
accién y evaluacion anual de resultados. -

LINEA META

BASE 2023 RESPONSABLE

UNIDAD

META DE PRODUCTO INDICADOR

Lograr que 58 Instituciones educativas S 2855 iids oon
distritales cuenten con manuales de e A Conviventia el it o Niim. 15 » Secretaria de
Convimumfmnldmmla & baticipecita 6T i ! £ Educacion
‘ Comilés de convivencia escolar
reestivcturados y actuando en las 3 Secretaria de
..,..sul".', Tnstituciones educativas distritalos creados | MM L 30| Educacion
durante el cuatrienio
Crear un comité Distrital -interinstitucional - Comite Distrital -interinstitucional- de N ) 1 Secretaria de
de Convivencia cscolar Convivencia escolar creado 3 Educacion

1.2.1.14 Educacion Preescolar.

Fomentar la educacion preescolar de calidad en las instituciones educativas distritales para
niflos entre 3 y 5 afos. como etapa fundamental del desarrollo de la nifiez. Lograr impulsar
los 3 grados de preescolar reglamentarios en las IED.

META DE PRODUCTO INDICADOR llllf:\’i‘ \;5{!\ RESPONSABLE
Amph- 1a oferta do la educacion publica Oferta de la educacion piblica preescolar
1ED on 1ED amplinda
Cmel(‘om(ébxmulpnoldamnodo X
In 1* Infoncia con paricipacion de las Comtodumulrneldumvll::uh! > . : Socretaria de
bl Ly de accion anual v evaluacion de resullados Eduoasita

1.2.1.15 Escuela de talentos

Desarrollar una estrategia educacion complementaria como estimulo a estudiantes
talentosos que desarrollen jornadas de educacion adicionales con énfasis en ciencia y
tecnologia, medio ambiente, cultura, deporte y recreacion, formacion ciudadana
bilingiiismo

LINEA META

BASE op RESPONSABLE

INDICADOR UNIDAD
Estudiantes vinculados a escuela de talentos

del Disirito do Santa Marta

META DE PRODUCTO

Vincular 300 estudiantes a la escuela de
talentos del Distrito de Santa Marta
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1.2.2  Movilizacion Social por una Educacion de Calidad con Equidad.
Este programa est4 conformado por cinco subprogramas denominados: 1. Olimpiadas del
Conocimiento y de ajedrez, 2. Ferias de la Ciencia, Tecnologia, e Innovacion, 3. Modelo de
las Naciones Unidas, 4. Reconocimiento a la Excelencia Educativa.

META DE RESULTADOS INDICADOR UNIDAD R Ve RESPONSABLE
E?mume: 12 por ciento las instituciones Instituciones Educativas Distntales que

los en Categorias Cy Dde | pasan de las categorias C y D a calegorias

1.2.2.1 Olimpiadas del Conocimiento y de Ajedrez.

Implementar el programa de competencias académicas en matemdticas y lenguaje, para
promover el mejoramiento de la calidad educativa, dirigido a nifios, nifias y adolescentes de
7 a 18 afos. Adoptar en las Instituciones Educativas Distritales, el aprendizaje, practica y
difusion del ajedrez como herramienta pedagogico-cognitiva no convencional.

META DE PRODUCTO INDICADOR \;z’f‘\ RESPONSABLE

Olimpiadas del Conocimiento en ejecucion

: - ot " T R e
pracuica y di del ajedrez en 40 TED programa de aprendizaje, practica y
durante ¢l cuatrienio. difusion del ajedrez en el cuatrienio.

1.2.2.2 Ferias de la Ciencia, Tecnologia, e Innovacion
Estimular mediante la celebracion de ferias de ciencia, tecnologia e innovacion. las

expresiones creativas, cientificas y tecnologias de los estudiantes en los colegios oficiales.

LINEA META
BASE 2023

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD RESPONSABLE

Realizar 100 forias de ciencia, teenologia ¢ Forias do cioncia, teonologia ¢ innovacion
innovacién en las IED duranie ¢l cuatrionio realizadas en ¢l cuatricnio.
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1.2.2.3 Modelo de las Naciones Unidas.
Promover el Modelo de Naciones Unidas, como evento educativo y cultural en el que los
pamcnpantes aprenden sobre politica internacional y el funcionamiento de la ONU,
adquieren una vision global sobre problemas y desafios mundiales.

LINEA META

UNIDAD BASE 2023

RESPONSABLE

que
MModelodeNmLmemm ModelotleNacthndnmcl
educativo v cultural durante el cuatrienio. 5

1.2.2.4 Reconocimiento a la Excelencia Educativa.

Establecer los premios a la excelencia educativa para reconocer y exaltar los esfuerzos y
buenas précticas en favor de una educacion con calidad de miembros de la comunidad
educativa (directivos. docentes y estudiantes). Premios a la mejor institucion educativa
oficial y privada con mayor nivel de mejoramiento, Distinciones a experiencias
significativas. Olimpiadas del conocimiento y programa Supérate. Premios a los mejores
bachilleres de colegios publicos y privados. Festival de las artes. Premio al colegio
alfabetizador. Premio al colegio gestor de cultura ciudadana y convivencia. Premios al
colegio promotor de la participacién comunitaria, solidaridad y calidad de vida en la zona
de influencia del colegio. Premios a experiencias significativas de directivos y docentes.
Establecer los premios a la excelencia educativa para reconocer y exaltar los esfuerzos y
buenas practicas en favor de una educacion con calidad de miembros de la comunidad
educativa (directivos. docentes y estudiantes).

INDICADOR INID/ B E ME RESPONSABLE

Tmplementar 4 premios a los mejores ml'“'mll“mmm“
o dncolgion pibloes Y pUVMAO8 | Gophmenion
hpbmcnw-immnlummm Premios a los mejores docenios de colegios
de colegios piiblicos y p publicos ¥ privados. impl ‘
Implementar 4 premios a los mejores colegios | Premios a los mejores colegios publicos ¥ ¥ Secretaria de
piblicos y privados. privados implomcaiados = ? 8 Educasion
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1.2.3 Universidad Publica Gratuita.

Este programa estd conformado por cuatro subprogramas que son: |. Educacion Superior
Gratuita y de Calidad. 2. Nuevas Tecnologias, 3. Educacion Media Articulada con la
Educacién Superior y 4. Santa Marta Innova. Ciencia, Tecnologia e Innovacién.

LINEA®  META

META DE RESULTADOS INDICADOR \ BASE 2023 RESPONSABLE
| Ofrecer 3000 becas de estudiantes de | 5, SEA ! | 3
- 25 R LAY | Becas de estudianics de educacion superior Secrelaria de

{ SugsaE ¢ 0 1 en la Universidad Politéenica otorgadas l N ' it i | Educacion |
- - { - - oo —

lu‘xpnls:r ms‘upcmgr S caid 3 i Programia de acceso a la educacion superior : Nim | o 1 | Secretaria de
| cgr i |
| delas IED Distiales en wniversidades | PN Ee PR S il Voo e S

1.2.3.1 Educacion Superior Gratuita y de Calidad

Continuar en pro de nuestra Institucion de Educacion Superior Politécnica Distrital, con
oferta educativa gratuita, de calidad e innovadora, con programas y un centro de formacion
para la productividad y competitividad de nuestra region, dando especial atencién al
transporte, la logistica y la gestion aduanera, en colaboracion con las grandes empresas que
operan en las terminales portuarias. De esta manera asegurar formacion para el empleo y el
emprendimiento a nuestros estudiantes.

META DE PRODUCTO

INDICADOR UNIDAD RESPONSABLE

‘ Ob(cnfr c! rogistro calificado de l!} progromas NI‘IILIL'N‘ de programas con Ecgntln'» . ‘\ S Radiaite do 1
enel dela delaU | Ed : |
[ polittonten” T T ] o | Bducacion |

.2.3.2 Nuevas Tecnologias
Fortalecer las herramientas digitales para el mejoramiento de la calidad educativa en la
educacion bésica, de igual forma mejorar la infraestructura tecnologica en las instituciones
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educativas y fortalecer en competencias digitales a docentes, directivos y personal
administrativo de instituciones educativas oficiales.
LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 2023 RESPONSABLE

Crear ¢l Plan de implemontacion de usos de Plan implementacion de Ties on la
las TIC en la educacion educacion implementado creado

2.3.3 Educacion Media Articulada con la Educacion Superior.

Se realizaran ofertas educativas en colegios para articular la educacion media (10 y 11
grado) con el nivel técnico, homologable con carreras profesionales, para esto se buscard
integrar las Instituciones de Educacion Superior con injerencia en el Distrito, con esto se
busca que los jévenes optimicen la educacion media para iniciar sus estudios de educacion
superior y de formacion para el trabajo requerido en la dindmica econémica actual. Disenar
un sistema de monitoreo y evaluacion que identifique los resultados en términos de las
oportunidades de insercién ocupacional para las y los Jovenes.

LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 2023

RESPONSABLE

Anticular » 5,382 estudiantes de eds
media ¢n ¢l programa de doble titulacion

1.2.3.4 Santa Marta Innova. Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Liderar acciones para hacer de Santa Marta una ciudad més competitiva en Ciencia.
Tecnologia e Innovacion, en la agroindustria. el medio ambiente, energias limpias y el
turismo. Para ello se debera: - Impulsar actividades de investigacion, desarrollo e
innovacion y formar recurso humano para la CT+1. - Impulsar la cultura emprendedora con
miras a reforzar y mejorar el perfil productivo de nuestra ciudad y la competitividad del
sector turistico. - Incentivar la investigacion aplicada y el desarrollo tecnologico. - Impulsar
procesos sostenibles de apropiacion e incorporacion tecnologica y - Actualizar y poner en
marcha el Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Santa Marta.

LINEA META
BASE 2023

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD

RESPONSABLE

Formular un Plan de Ciencia, Teenologia ¢ Plan de Cwnm. Tomologh © Innovacion Nim mn 1 mﬁ oty ' 5 s
Innovacion de Santa Marta de Santa Marta X ooaibiod

1.2.4 Respuesta efectiva para el pos COVID-19

Dadas las condiciones generadas por los hechos originados por la pandemia mundial a raiz
del Coronavirus COVID-19, la Secretaria de Educacion desarrollara dos subprogramas
como respuesta a la crisis mencionada: educacion con medios virtuales y plan de
aprendizaje remoto.

1.2.4.1 Educacion con medios virtuales

Busca potencializar las herramientas tecnoldgicas para ponerlas al servicio de la educacion,
para esto se hace necesario poner en funcionamiento una plataforma web de la Secretaria de
Educacion, de igual forma garantizar que tanto docentes como estudiantes sean capacitados
en el uso de estas herramientas.

LINEA
BASE

META

2023 RESPONSABLE

{ PRODUCTO INDICADOR UNIDAD

1 on 64.5 puntos los la 5

oonwhvrdldnnvésdenwnll go“::nu.;fnl:’leddcmmw
unidad educativa distrital

Poner en madnmplaufomnwohdsh Plataforma web de Ia SED en

SED gue permila la conexion de reclores. | funcionamicnto
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LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 2023 RESPONSABLE

docentes, estudiantos v padros de familias.

Poner cn funcionamicnto un programa de Programa de capacilacion en mancjo de Scerctaria de
capacilacion cn mancjo de TIC dirigido a TIC dirigido a docenics v padres de (amilia Num. 0 ll Educacion
docentes v de familia. |_funcionando.

Secretaria de
Educacion

h\}amuhﬁm-ﬁéadcdomnun
ias liGenaivae ¥ Pevlodoligies dé

Nim. 0 1

1.2.4.2 Plan de aprendizaje remoto

Se avanzard en el fortalecimiento del sistema educativo pablico a fin de proveer lo
necesarios para disponer de un programa de aprendizaje remoto a través de una plataforma
con el fin que los estudiantes puedan hacer uso guiado textos escolares digitales de todas
las asignaturas y material pedagdgico complementario que permite a los estudiantes
profundizar su educacion en todas las asignaturas y niveles. Se contemplara disenar las
orientaciones para docentes y equipos directivos para guiar el aprendizaje a distancia con
sus estudiantes, a través del uso de plataformas de comunicacion digitales.

LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 2023 RESPONSABLE

Diseiiar un plan de aprendizaje remoto para A
enfrealar diluaciones 4 pandomias Plan de aprendizaje remoto disciiado

clone

1.3 CAMBIO CON OPORTUNIDADES EN LA SALUD.

La Administracion Distrital desarrollard acciones tendientes a garantizar el goce efectivo
del derecho a la salud de los ciudadanos, para esto proyectado trabajar a través del
Programa: Equidad y Dignidad en Salud y tres subprogramas: 1. Gobernanza participativa
para la salud y la vida; 2. Vigilancia integral de la salud. 3. Enfoque territorial, poblacional
y de salud ambiental y 4. Fortalecimiento a la red piblica en salud con calidad y
humanizacion
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1.3.1 Gobernanza Participativa para la salud y la Vida

El acceso a la atencion y prestacion de los servicios de salud debe ser un proceso continuo
de mejoramiento. se adecuara el sistema de prestacion de servicios de salud de acuerdo con
las necesidades de la poblacion. procurando la equidad en el acceso a los servicios y
contribuyendo a la disminucion de las barreras de acceso

4 Py . o 5 : LINEA META S Dar L %
META DE RESULTADOS INDICADOR UINIDAD BASE 2023 RESPONSABLE
Mantener las coberturas de afiliacion al Secretaria de
SGSSS por encima del 100% (continuidad del | Coberturas do afiliacion al SGSSS % 105,95 =100
uramiento Ak

1.3.1.1 Gestion y garantia de los servicios de la salud a la poblacion

Serd prioridad garantizar de forma efectiva el derecho a la salud para toda la poblaciéon de
la ciudad ofreciendo atencién oportuna y de calidad, para tal fin se buscara la universalidad
del derecho a la salud; la administracion distrital brindard las condiciones para garantizar el
derecho a ser afiliado al Sistema General de Seguridad Social en Salud (SGSSS),
incluyendo los migrantes y grupos étnicos. victimas del conflicto, desplazados, LGTBI,
nifios y ninas, adolescentes. jovenes. mujeres, adultos y adultos mayores. Ejecutar un
programa de promocion y garantia de coberturas de aseguramiento.

LINEA META

3 s 5 S : 2 S . -
META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 2023 RESPONSABLE

Garantizar la afiliacion de 2.799 porsonas Porsanas pobres no asceuradas afiliadas al
es no asegurad sistema

1.3.1.2 Gestion territorial y participacion social en salud

Propender por brindar las herramientas y espacios para que la ciudadania participe y realice
el control social a los diferentes programas que se desarrollan en salud. De igual forma se
trabajaréa para establecer un programa de manejo de la informacion oportuna para la toma
de decisiones. Busca fortalecer a la ciudadania en los procesos de salud, desarrollando
acciones que le permitan a la Administracion Distrital garantizar el derecho a la
participacion social en salud generando las condiciones y herramientas necesarias.
Establecer un plan de acompanamiento a las localidades en gestion territorial y
participacion social en salud.

LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD RESPONSABLE

BASE 2023

3 5 Programa de acompafiamiento a lus 3
qumnkmyﬁmwn Ioalidadse s ta s Go et s Sl
l-ShmIadnluon h_gtm_ludem il v Sl '”"‘mi "“m'w'l i Niim. 0 1 Salod
temitorial y participacion social en salud. Sotiiaan L v

255 Comité de participacion comunitaria en
Conformacién v operacidn de 4 comites de Scerotaria do
participacion comunitaria (COPACOS) salud (COPACOS) conformados v Nim, 0 4 Salud

1.3.1.3 Conformacion de redes sectoriales e intersectoriales para la afectacion de
determinantes sociales.

A través de este subprograma se realizara la gestion, seguimiento y monitoreo de la

estrategia de articulacion para la intervencion de los determinantes de la salud como

apropiacion del enfoque de salud en todas las politicas, asi como el fortalecimiento de las

alianzas con diferentes actores locales, nacionales e internacionales.

LINEA META

BASE 2023 RESPONSABLE

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD
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LINEA META

seh, X
BASE 2023 RESPONSABLE

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD

Conformas uria md soctorial con ol 80 % do e
Ias instituciones del sector parn realizar USRI deces g tnlin.
e e sl
Salud.
| | B n B

1.3.2 Vigilancia integral en salud.

Dentro de las competencias del ente territorial se encuentran la vigilancia en salud como
parte del direccionamiento del sector y de su funcion como autoridad sanitaria, siendo
importante para el seguimiento, prevencion e intervencion de los eventos de interés en
salud publica, la carga ambiental de la enfermedad y el acceso efectivo a los servicios en
salud. La vigilancia integral en salud estard articulada con el proyecto de gestion de la
informacion y el conocimiento y convocard a los actores del sector salud y otros.

LINEA META

META DE RESULTADOS INDICADOR UNIDAD BASE 2023

RESPONSABLE

Realizar el 100% de las Investigaciones de Investigaciones de campo por evento de
ca.mqomahombdeiamdcldnd interes de salud publica realizadas

1.3.2.1 Vigilancia enfermedades de interés en salud publica
Controlar la incidencia y prevalencia de casos de enfermedades de interés en salud publica
seréd interés de la administracion distrital. La vigilancia en salud putblica y control de los
riesgos y dafos es una funcion esencial de la salud publica. Incluye el desarrollo de
actividades de asesoria y asistencia técnica para garantizar el correcto abordaje de eventos
de interés. actividades de vigilancia epidemioldgica en el territorio y control de brotes por
medio de la investigacion y seguimiento de casos en campo. Se garantizard la
disponibilidad de Vehiculos, equipos de computo y de comunicaciones para el
funcionamiento del Equipo de Respuesta Inmediata (ERI).
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LINEA

BASE RESPONSABLE

INDICADOR UNIDAD

2023
Base de datos SIVIGILA- Ajustada.

|_ajustes necesarios en of STVIGILA
mplementar un plan de dotacién para
garantizar las herramientas de trabajo pam el hei
_funcionamiento del ERI-

Plan de dotacion para garantizar las
iientas de trabajo para el Salud
ionamiento del ERI-implementado

=

1.3.2.2 Vigilancia al acceso de los servicios en salud

Realizar la supervision y vigilancia del acceso efectivo a los servicios de salud de la poblacion
tanto a la red publica como privada, mediante la implementacion del modelo de inspeccion y
vigilancia sobre el acceso a los servicios de salud, en coordinaciéon con la nacién y el
departamento. Se plantea brindar asesoria y asistencia técnica a los servicios de urgencias
para la implementacién de la normatividad reciente y para detectar ineficiencias o desviaciones
en los procesos internos de las IPS que llevan a saturar los servicios de urgencias. Desarrollar
un plan de fortalecimiento de los procesos de vigilancia de las condiciones de habilitacion de los
servicios de salud de IPS y ESE.

META

2023 RESPONSABLE

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD

Tmpl un prog igilancia quo iailanci
% 2 L Proerama de vigilancia para detectar las
permita d.ctccm Ias incficiencias en.ku SaRticiancl non 1o B Rt Ntin. 0 1 Seerctaria do
procesos internos de las IPS que llevan a & y Salud
o ik IPS implementado
salurar los servicios de urgencias. %
Incrementar en 20% la vigilancia de Vigilancia de condici de habiliacio PRt ]
condiciones de habilitacion de los servicios de | de Jos servicios de salud de IPS y ESE % 30 30 Salod |
salud de IPS v ESE mcrementida.
Ejecuntar un programa de auditoria de las IPS v | Programa de auditoria de las IPS y recobros A
recobros de EAPB y de coherencia entre de EAPB v de coherencia entre facturacion Nim, 0 1 Salud
_lacturacion y servicios presiados. ¥ servicios prestados implementado

1.3.3 Enfoque territorial, poblacional y de salud ambiental

Bajo este programa se desarrollaran nueve subprogramas: Salud al barrio, salud mental y
atencion a adicciones, nifiez saludable, salud sexual y reproductiva y prevencién de
embarazos en adolescentes, atencion a las personas en condiciones de discapacidad, vida
saludable y condiciones no transmisibles, derecho a la salud de las diversidades étnicas,
género y vulnerabilidad. salud ambiental y trabajo saludable.

META DE RESULTADOS INDICADOR

i 0 g 52. XU
Dnsmmn:lc:n en IZ,J-/;OOUOU NV la Razon de i ds ionatisd diaminuida ; Sf“i(l:sl
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LINEA META

BASE 2023 RESPONSABLE

META DE RESULTADOS INDICADOR UNIDAD

mumumuma Mortalidad ¢n nifios menores do un ailo 3
W“""""‘“""’"‘ Barmios vinculados a la estrategia de ; Secretaria de
wm«-umamm« ludabl % 16 50 Salud

3.3.1 Salud al Barrio
Bajo este programa se busca trasladar la oferta institucional de la Secretaria de Salud y los
demas actores del SGSSS, a los barrios y veredas que conforman las tres localidades de la
ciudad, con: brigadas barriales de salud a zonas de dificil acceso y con mayor vulnerabilidad,
dando una atencién oportuna con un enfoque diferencial y fortaleciendo la Atencion Primaria en
Salud desde las 10 dimensiones de salud publica.

LINEA META

BASE 2023 RESPONSABLE

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD
Dnanuﬂnhmmhuudmn Mmddmumhpnfudmmh

Estrategia “Medico en casa” implementada

Num. 0 1 Salud

1.3.3.2 Salud Mental y Atencion a adicciones

La salud mental. considerada como un estado dinamico que se expresa en la vida cotidiana
a través del comportamiento y la interaccion, de manera tal que permite a los sujetos
individuales y colectivos desplegar sus recursos emocionales, cognitivos y mentales para
transitar por la vida cotidiana. trabajar, establecer relaciones significativas y contribuir a la
comunidad (Ley 1616 de 2013).

En el marco de la intervencién proyectada para la atencion de adicciones se busca la
integracion de acciones con enfoque diferencial que van desde el cuidado de la salud
mental y prevencion de adicciones, hasta la gestion de riesgos asociados a problemas y
trastornos mentales, tales como conducta suicida. trastornos mentales, adicciones y
personas afectadas por distintas formas de violencia. Se desarrollaran acciones de
promocién y prevencién incluidas en el plan de intervenciones colectivas orientadas a
fortalecer la salud mental y disminuir el riesgo del consumo de sustancias psicoactivas.
articuladas con las acciones que desarrollan las EAPB. sus redes de prestacion de servicios
de salud y otros actores. Se crearan equipos bésicos de atencion conformados por
psicélogos y auxiliares de enfermeria para la prevencion, canalizando hacia entidades que
puedan dar tratamiento a este sector de la poblacion e identificacion y deteccion del
consumo de sustancias psicoactiva y su crecimiento en la ciudad de Santa Marta.

LINEA META

BASE w23 RESPONSABLE

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD

m"“m”"‘“";m‘““ Jovenes scnsibilizados cn 1a ceiratsgia de
i f atencion para el consumo de sustancias Num. 0 20000 | <id
it 3 psicoactivas
Vincular 5000 familias en acciones de b o :
3 § : Familias que participan en acciones de X Secretaria de
intervencion bajo la metodologia B ) Nin. 0 5000
e Fanitin “amor y limites” Intervencion psicosocial Salud
Vincular 3000 familias al Programa de Secretaria de
Psicosocial a Victimas del Conflicto | Familias vinculadas al PAPSIVIE Nim. 0 5000 Salud s
Ami
Colfofmeidn‘le una red de apoyo !
parn brindar N Red de apoyo comunitaria conformada Nim. 0 1 S&:mnde
vietimas de violencia.
hﬂuuménhnmmdemhy Centro de escucha y orientacion psicosocial Nom 0 | Secretaria de
orientacién psicosocial itincrantc. itincrante implementado 3 Salud
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1.3.3.3 Niiez saludable.

Lograr en los territorios la construccion, operacion y evaluacion coherente y sostenible de
las politicas publicas intersectoriales y sectoriales, orientadas a alcanzar el desarrollo
integral de las nifias, nifios y adolescentes, a través de procesos de gestion de las politicas
publicas, en el ciclo de gestion de lo publico, en coordinacion y alineaciéon con el sector
privado, la cooperacion y la comunidad. 2. Garantizar que el sector salud se constituya
€cOmo un entorno que reconozca a las ninas, nifios y adolescentes como sujetos de derechos.
al proveer atencion humanizada que cumpla con los atributos de calidad, de acuerdo con las
particularidades poblacionales y territoriales, y orientada a los resultados en salud y al
acortamiento de brechas de inequidad en el territorio distrital. Asi mismo se pretende que
los nifios menores de un afio y de més de un afio sean vacunados con 3 dosis de vacunas.
Atenci6n del parto por personal calificado, nacidos vivos con cuatro controles prenatales o
mas, atencion con calidad del parto. Programas de atencion integral de prevencion que
contribuyan a disminuir la tasa de mortalidad generada por Enfermedades Diarreicas
Agudas (EDA), Enfermedades Respiratorias Agudas (ERA), enfermedades transmisibles,
enfermedades cronicas no transmisibles. con programa de vacunacion para todos los nifios
y nifias. Los programas de vacunacion estan dirigidos a garantizar cobertura por encima del
95 % en las aplicaciones contra la polio, la BCG, la DP. la triple viral

META

RESPONSABLE

A DE PRODUCTO INDICADOR 2023

Ejecutar una estrategin de atencion de Estralegia de atencién de Desarrollo s do
desarrollo integral de las nifias. nifios y Integral de las nidas. nifios v adolescentes Num, 0 1 Salud
|_adolescentos. implementada.

Desarrollar un Plan d fortalccimicnto del PAT | Plan de Fortalosimicnto del PAT cjocutad Nim. 0 g7 1] s e
Aplicar 96000 vacunas contra la BCG Vacunas contra la BCG aplicadas Num, 0 96000 sw,l'dc
Aplicar 96000 vacunas contra la DPT Vacunas contra la DPT aplicadas Niim, 0 96000 m"" do
Aplicar 96000 vacunas do la triple viral Vacunas conir la riplo viral aplicadas Nim, 0 o600y | Sosrelaria de
Poveentalode partos atondidos por personal |y seendidos por personsl calificado % 99,92 g oo

1.3.3.4 Salud Sexual y Reproductiva y prevencion de embarazo adolescente.

Mediante este, se busca promover, generar y desarrollar medios y mecanismos para
garantizar condiciones sociales, econdmicas, politicas y culturales que incidan en el
ejercicio pleno y auténomo de los derechos sexuales y reproductivos de las personas,
grupos y comunidades, en el marco de los enfoques de género y diferencial. asegurando
reducir las condiciones de vulnerabilidad y garantizando la atencion integral de las
personas.

Para tal fin. se realizardan entre otras, intervencion sobre sintomas de alarmas en el
embarazo por las gestantes, charlas y jornadas de prevencion de embarazo adolescente, se
creara en cada centro de salud una unidad de atencion a la salud sexual y reproductiva. En
particular se desatard una estrategia de servicios amigables con la salud sexual y
reproductiva.

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD META  RESPONSABLE

Tmplomentar una red do servicios amigables Red de servicios amigablos con la salud Secretaria de
con la salud sexual y reproductiva en los sexual ¥ reproductiva en los barrios y en las Nim. 0 1 Salud

bairios y en las instituciones educativas. inslituciones educalivas implementado
Flovar en un 8.6 % ol ndmero de mujeres

: x Madres gestantes con mas de cuatro % Secrelaria de
mmuhmmo-t e i % 314 90 Salud
Estratcgia de pi 16n do Eml de N 0 1 Sceretaria do
embarazo de adolescentes Adoloscente desarrollada % Salud
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1.3.3.5 Atencion a las Personas en Condicion de Discapacidad.

Ejecutar programas de salud, reconociendo a esta poblacién como sujetos de derecho,
dandoles el trato digno y protegiéndolos de toda forma de abuso o violencia en el ambito
familiar, comunitario e institucional. Se implementard un registro de la poblacién con
discapacidad.

LINEA META

BASE 2023 RESPONSABLE

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD

Truplomentar i prugtanie 4é Mo oiegral | 8TMSa s owcitu stiopra 41
alas P ‘-r Jicién de Di 2ATs I en € : )
Implementar la estrategia de RBC en la Programa de RBC Distntal para la Mo b \ Secretaria de
acion de i ion social) | poblacion de Discapacidad implementado : Salud
Ejecutar un programa de fortalecimiento del o ’
3 I Programa de fortalecimiento del proceso de A Secrctaria de
proceso de certificacion d la condicion do | (SRR CE O Num. 0 [ et

1.3.3.6 Vida saludable y condiciones no transmisibles

Conjunto de politicas ¢ intervenciones sectoriales, transectoriales y comunitarias que
buscan el bienestar y el disfrute de una vida sana en las diferentes etapas del transcurso de
vida, promoviendo modos, condiciones y estilos de vida saludables en los espacios
cotidianos de las personas, familias y comunidades. asi como el acceso a una atencion
integrada de condiciones no transmisibles. Se busca promover, desarrollar ¢ implementar
una agenda transectorial que eleve como prioridad en las politicas de todos los sectores, la
promocion de la salud, el control de las Enfermedades No Transmisibles ENT y las
alteraciones de la salud bucal, visual. auditiva y comunicativa, a partir de programas
sociosanitarios, para combatir la pobreza y fortalecer el desarrollo socioeconomico. Por lo
anterior el Distrito realizard varias estrategias como seguimiento en las IPS. unidades
oncolégicas y renales de los casos de enfermedades no transmisibles en el Distrito de Santa
Marta. Implementar base de seguimiento a las EPS del Distrito para garantizar la entrega
de tratamientos (cancer de mama, infantil y cérvix)

LINEA META

5 "
BASE 2023 RESPONSABLE

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD

SHEpA A e | Estrategia de atencion en red para ¢l
para el abordaje integral de las enfermedades > b = Secretaria de
3 3 abordaje integral de las enfermedades Nim, 0 1
‘mmma ronicas no transnuisibles Salud
Vincular a 2.000 adultos mayores al programa | Adultos mayores vinculados al programa N 0 2000 Secretaria de
id lud “Cuida tu salud” i, £ Sahud
Adelantar un progiama de salud oral v bucal Secretaria de
Gt isid on S Eiba otaric do.5 6. 15 b Programa de salud oral y bucal desarrollado Niim. 0 1 Salud

1.3.3.7 Derecho a la salud de las diversidades étnicas, género y vulnerabilidad

Conjunto de politicas e intervenciones sectoriales y transectoriales que buscan el
reconocimiento de las diferencias sociales y, en consecuencia, la aplicacion de medidas en
favor de aquellos grupos sociales en los que esas diferencias significa desventaja o
situacion de mayor vulnerabilidad, encaminados a lograr la equidad en salud en el marco de
los derechos de sujetos y colectivos. Avanzar en la estructuracion e implementacion de
rutas de atencidn para las poblaciones especiales. Estrategia de garantia de derecho a la
salud desde las diversidades en los barrios y las instituciones de proteccion. mujeres.
LGBTL los adultos, adultos mayores, los grupos étnicos y habitantes de calle. PPL

LINEA META
BASE 2023

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD
mmmhm Estratcgia de ho a la
9 L

RESPONSABLE

rupos poblacionales salud a les ejecutada
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1.3.3.8 Salud ambiental

Vigilar los efectos en salud asociados a factores ambientales, partiendo del analisis de la
relacion de indicadores ambientales con posible impacto en la salud e indicadores en salud
con posible causa ambiental. Comprende los factores ambientales que podrian incidir en la
salud, en ese sentido, el area de la salud ambiental explora las practicas de uso.
manipulacion, apropiacion y explotacion de los componentes ambientales. y su relacion
con los efectos en salud humana.

Con este subprograma se promueven acciones saludables en los distintos entornos
(vivienda, escuela. lugar de trabajo. localidad, vecindario, vereda), y en ese sentido prevenir
las enfermedades asociadas a factores de riesgos ambientales que segun la OMS calcula
que el 24% de la carga de morbilidad mundial y el 23% de todos los fallecimientos pueden
atribuirse a factores ambientales y la creaciéon de ambientes propicios para la salud.
Objetivos: Promover la salud de las poblaciones que por sus condiciones sociales son
vulnerables a procesos ambientales, mediante la modificacion positiva de los determinantes
sociales. sanitarios y ambientales. fortaleciendo la gestion intersectorial y la participacion
comunitaria y social en el nivel local, regional, nacional e internacional. Promover el
desarrollo sostenible a través de tecnologias y modelos de produccién limpia y consumo
responsable, articulado a las politicas y procesos de desarrollo social, politico y econémico,
en el ambito nacional y territorial. ¢. Atender de forma prioritaria las necesidades sanitarias
y ambientales de las poblaciones vulnerables, con enfoque diferencial. d. Contribuir al
mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion colombiana mediante la
prevencion, vigilancia y control sanitario.

DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD - a ; RESPONSABLE

ann‘z 000 personas como agentes Penouu Somadscomo Agentes Secretaria do
i0s para los ludables on C ludabl Nim. 526 2526 Salud

la ia de vir u snludable mlamdevnw_m_h@l_g

Formar 1000 estudiantes de las instituciones

wblioudclbmnwdcsmaMmenh Estudi formados cn 1a de N 2% 1026 Seerclaria do

las Saludables y Mas Escuelas Saludables y Mas Protegida ! Salud
ida

R delanint ona P —— = T e S R or rboidm Eemitarie 35 °

sanitaria de los establecimientos de interés | los establecimientos de inters sanitari Nim, 0 1 ot igag

sanitario implementada

Elaborar un mapa de riesgo del agua para Mapa de nesgo del agua para consumo Nam. 0 1 Secretaria de

consumo humano cn Santa Marta humana en Sania Marta elaborado 3 Salud

" Desaoliar wna estraiogia de lorslocmicaioy. | E o fortal 7} S

desarrollo de capacidades para el reporte del denpmddespndnpomddlkm Num. 0 1 ws“""l

IRCA desarrollad;

Estrategia do Abica caninay” | e ing domicilinria y comuniiaria Ny 0 1 FeEMAdN e

felina domiciliaria masiva distrital. o ehenthila Salud

1.3.3.9 Trabajo Saludable

Se promoveran intervenciones sectoriales y transectoriales que busquen el bienestar y
proteccion de la salud de los trabajadores. a través de la promocién de modos, condiciones
y estilos de vida saludables en el ambito laboral, el mantenimiento del bienestar fisico.
mental y social de las personas en todas las ocupaciones, y el fomento de las intervenciones
que modifican positivamente las situaciones y condiciones de interés para la salud de los
trabajadores del sector formal e informal de la economia

LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 2023

RESPONSABLE

Tmplementar una estrategia de trabajo Enmegu de trabajo saludable
saludable en el Distrito de Santa Marta implementada
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1.3.4 Fortalecimiento a la red publica en salud con calidad y humanizacion

Se ejecutard un plan maestro para la modernizacion de la red piblica del Distrito. que
busque la optimizacion de la capacidad instalada y eficiencia de sus procesos, recategorizar
los niveles de los puestos, centros de salud y hospitales. mejoramiento de las

infraestructuras fisicas y la implementacion del programa de telemedicina contribuyendo a
una prestacion de los servicios con calidad y oportuna.

o { y LINEA META . i
META DE RESULTADOS INDICADOR UNIDAD BASE 2023 RESPONSABLE

Aumentar en 6 ol nimero do ceniros de salud
construidos de nivel primario

1.3.4.1 Contencion y Mitigacion COVID-19

El nuevo Coronavirus (COVID-19) ha sido catalogado por la Organizacion Mundial de la
Salud como una emergencia en salud pablica de importancia internacional (ESPII). Se han
identificado casos en todos los continentes y. el 6 de marzo se confirmo el primer caso en
Colombia. Cualquier persona puede infectarse, independientemente de su edad, pero hasta
¢l momento se han registrado relativamente pocos casos de COVID-19 en nifios

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD bl ?‘liﬁ':'\ RESPONSABLE

Estralegia intogral de conlencidn y
mitigacion de la pandemia COVID-19
jocutada.

Estralegia de Mn
rapida COVID-19 para monitoreo
idemiologico implementada,

1.3.4.2 Infraestructura Nueva de Salud.

Se actualizard el documento de red, construirdan nuevos centros de salud en Mamatoco,
Bonda, Minca, Guachaca, Gaira y Ciudad Equida y se modernizara la red publica
hospitalaria

LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD s ot RESPONSABLE
Formular un plan maestro para Plan maestro para la modernizacion de la
modmmdehmdptb(kuwmm cudpmuhumimwm» Nim. 0 ek
del Dists formulado.
Actualizar un documento de red Documento de red actualizado Niim, 0 \ S
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1.4 CAMBIO CON OPORTUNIDADES, NUTRICION Y SEGURIDAD Y
SOBERANIA ALIMENTARIA.

Esta linea estd identificada por tres programas que son: Plan de Alimentacion Escolar

(PAE), y Lucha frontal contra la desnutricion.

167



REPUBLICA DE COLOMBIA
Distrito Turistico, Cultural e Histérico
Santa Marta
CONCEJO DISTRITAL
NIT.81900018341

0 0 6 Proyecto de Acuerdo No. 006

—

ACUERDO No. ( ) = 10 JUN 2020

POR MEDIO EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO 2020 - 2023
“SANTA MARTA CORAZON DEL CAMBIO”

1.4.1 Plan de Alimentacion Escolar (PAE).
Este programa se implementard a partir de la puesta en marcha del Fortalecimiento del
PAE.

PELE 3 : LINEA META G
META DE RESULTADOS INDICADOR UNIDAD HASE W23 RESPONSABLE

Aumentar en 1.500 el nimero de mios ; A
beneliciados con ¢l PAE Niiios beneficiados con el PAE.

1.4.1.1 Fortalecimiento del PAE.

Fortalecer el PAE para comprometer a toda la sociedad en el proposito que nifios. nifias y
jovenes reciban alimentos con calidad y en forma oportuna. fortaleciendo y ampliando su
cobertura y asegurando la ejecucion transparente de los recursos. Revisar y fortalecer las
porciones y cantidades de alimentos ofrecidos a los nifios, nifias y jovenes. Implementar
una APP para que, a través de la plataforma, los maestros, estudiantes y padres de familia
puedan presentar reclamaciones o solicitudes en tiempo real y se facilite el trabajo de
control y seguimiento al PAE.

LINEA META

BASE 2083 RESPONSABLE

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD

Desanrollar una APP para el manejo v reporte | APP para el manejo y reporte del PAE
desarrollada

1.4.2  Lucha Frontal Contra la Desnutricion.

Este programa esta conformado por dos subprogramas: Acciones contra la desnutricion y
sembrando en casa.

1.4.2.1 Acciones contra la desnutricion

Ejecutar un programa de lucha contra la desnutricién que contenga la oferta popular de
alimentos, la alianza con el ICBF para la implementacion de centros de recuperacion
nutricional, la recuperacién en casa de casos de desnutricion leve ya la busqueda activa con
la ayuda de las TIC. Impulsar jornadas de sensibilizacion y capacitacion para el fomento de
hébitos saludables en las escuelas. entornos barriales y familiares, con inclusion a poblacion
migrante. Se implementaré un Implementar un programa de lucha contra la desnutricion.

LINEA
BASE

META

2023 RESPONSABLE

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD

jornadas de
capacifacion para el fomento | Jormadas de sensibilizacion ejecutadas

Estrategia de control para garantizar la ‘Ném 0 1 Secretaria de
inocuidad de los alimentos gjeculada : Salud

a de recuperacion i 3 3
& Programa de recuperacion nutricional en mifios Secrelaria de
nc'nﬂumdnlodmuo sanares de:10 aliox deads b gestacinn Nim. 0 1

1.4.2.2 Sembrando en casa.

Disefiar un programa de fomento a la agricultura familiar, con huertas caseras, como
estrategia de seguridad alimentaria, que incluya capacitacion y acompafiamiento, asi como
banco de semillas.

W e 2 LINEA META i (kS
META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE Syni RESPONSABLE
Apoyar a 400 familias para que s beneficien Familias que se benofician del programa de Soctetaria do
del Py AR : st : 3 Nitm, 0 400 Desarrollo
a Econdmico
Ejecutar un programa de hucrias cascras. Programa de hucrtas cascras. familiarcs v A o : m‘k
familiares ¥ comunales comunales ejecitado e = v
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1.5 CAMBIO CON OPORTUNIDADES EN LA CULTURA.

Esta linea de Cambio con oportunidades en la cultura se divide en cinco programas:
Diversidad Cultural, Accesos Culturales. Economia Cultural, Précticas Artisticas y
Gobernanza Cultural.

1.5.1 Diversidad Cultural
Defensa y promocién del patrimonio cultural en el Distrito de Santa Marta serd una de las

rioridades en este cuatrienio.
LINEA META

META DE RESULTADOS INDICADOR UNIDAD BASE 2023 RESPONSABLE

Ejecutar 3 proyeclos que promuevan y Proyeclos que promuevan v proserven el
preserven el patrimonio cultural material e patrimonio cultural material e inmaterial
| inmaterial _ciecutados

1.5.1.1 Defensa y Promocion del Patrimonio Cultural Samario.

Fortalecer la gestion, proteccion y salvaguarda del patrimonio cultural samario mediante
acciones y mecanismos que busquen la apropiacion social del mismo, realizando procesos
de recuperacion de la memoria que contiene los vestigios del pasado, los objetos, valores y
lugares que construyen nuestra identidad. Se adelantaran las gestiones para la declaratoria

de la Sierra Nevada como patrimonio de la humanidad por la UNESCO.
LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 2023 RESPONSABLE

Formular un Plan de Mancjo Arqucoldgico Plan de Mancjo Arqueologico del Distrito de 2 \ Scerctaria do
del Distrito de Santa Marta Santa Marta formulado 4 Cultura. |

2 Declaratoria de la SNSM como patrimonio de ;
Lograr una declaratoria de la SNSM como 3 4 EiEe ; Secretaria de
l patrinionio de la humanidad ante la UNESCO la h;;t:(\;dnd diseilada e inscrita ante la Niim. 0 1 ki |
I ¥ 3 |
| Formular un Plan Especial de Mancjo v , . = Secrelaria de
U % At Plan Especial de Mancjo v Proteceion del 3 ‘
Proteccion ~PEMP- del Centro Historico del Caatro Historico del Distrito formulad Niim, 0 1 PDI':::I::M |

1.5.2 Accesos Culturales.
El programa de Accesos culturales incluye la ejecucion de estrategias de fortalecimiento de
Museos, garantizar la culminacion del teatro Santa Marta y establecer una red de
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bibliotecas para fomentar la lectura permanente; se implementara un megacentro cultural y
el fomento del arte y la cultura en la primera infancia, nifiez y adolescencia como estrategia
de masificacion de las expresiones artisticas y culturales; se ejecutaran acciones de
fortalecimiento de la infraestructura cultural, modernizacion tecnolégica y la ejecucion de
un programa de cultura ciudadana.

META DE RESULTADOS INDICADOR UNIDAD LINEA META *  RESPONSABLE

Lograr que 5000 niiias, niflos, adolescentes v Nifas, nifios, adolescentes y jovenes que
Jovenes acceden a programas de promocion de | acceden a programas de promocion de

lectocscritura en bibliotocas piblicas v atros lectoeseritura en bibliotecas publicas y

espacios de la cindad otros espacios de la ciudad

1.5.2.1 Fortalecimiento de Museos.

Impulsar la creacion de la red de museos y la apertura de nuevos museos, en conjunto con
actores publicos y privados. a fin de promover el sentido de pertenencia y preservar el
patrimonio y la memoria. Ademads, posicionaremos los museos de la ciudad como entidades
comprometidas con la produccion de conocimiento, de espacios de inclusion, de encuentro
e intercambio y socializacion de arte y cultura.

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD Ii:“:.\ META RESPONSABLE
Ejecutar 2 planes de fortalecimiento de Planes de fortalecimiento de museos
muscos en el Disirilo. ejecutados.
Crear una red de museos distrital. Red de museos distrital creada. i 0 1 WI s

1.5.2.2 Teatro Santa Marta.

El Teatro Santa Marta se encuentra en fase de reconstruccion y sera entregado a la
administracion distrital una vez esté dotado y listo para la apertura de sus puertas. Se
Realizaran alianzas con diferentes sectores para la sostenibilidad del teatro y desarrollar una
oferta permanente en busca de la creacion de publicos para el disfrute de la musica, la
danza y las artes escénicas en toda su diversidad y pluralidad.

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD A .,“J;\ RESPONSABLE

Poner en funcionamiento el teatro Santa Marta | Teatro Santa Maita en funcionamiento

1.5.2.3 Red de bibliotecas.

Facilitar el acceso de toda la ciudadania a contenidos bibliograficos, articulos y materiales
de investigacion garantizando el derecho del acceso a la informacion. Crearemos la Red
Distrital de Bibliotecas Publicas y fortaleceremos sus servicios.

LINEA META

BASE 2023 RESPONSABLE

INDICADOR

META DE PRODUCTO

Crear una red de Bibliotecas Publicas
Fom_kepr)bibliowynpbblbunh

Red de bibliotecas publicas creada

de usuarios, f ion de personal | Bibliotecas piblicas forialccidas
v dotacion,
Crear un programa de aeceso ¢ incentivo a Programa de ucceso ¢ incenlivo a bibliotecas Beoeiits
bibliotecas virtuales como altemnativas de virtuales como alternativas para enfrentar los Nim. 0 1 Cokigia
accoso fronte al COVID ~ 19. ofectos del COVID = 19

1.5.2.4 Programa Permanente de Lectura.
Fomentar la lectura y la escritura como pilar fundamental de la construccion de una

ciudadania samaria reflexiva, culta y creativa como pilar de la reconstruccion del tejido
social y las ciudadanias democréticas.
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META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD
Fomentar un programa de promocion de Plan de promocion de lectur, escritura ¥ Nim 0 1
lecturn, escritura y oralidad de Santa Marta oralidad ejecutado 2
Realizar 3 acciones para of fomento a la Accionos para ol fomento a la creacion
creacion literaria, promocion y disfrute de la literaria ¥ a la promocion y disfrute de la Nitn. 3 6
L Jectum. _lectura implementados
Celebrar 4 concursos de cucn(os Concursos de cuento celebrados o 0 4

1.5.2.5 Megacentro Cultural

Poner en funcionamiento un espacio dedicado a la promocion de la cultura. que integre
biblioteca, espacios para formacion y exposicion en musica, danzas, literatura, artes
escénicas. pintura, escultura, gastronomia, produccion audiovisual. logistica cultural,
produccién artistica, fotografia, artes plasticas. disefio y moda, entre otros.

LINEA META
BASE 2023

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD

RESPONSABLE

Cindadanos que participan de Nim 0 500 Secretaria de

Formar 500 Ciudadanos en (emas cullurales

1.5.2.6 Arte y Cultura para la primera infancia.

Desarrollar una oferta de cultura para la primera infancia que brinde acceso, participacion y
el disfrute de la cultura de nifios y nifias, desarrollando sus capacidades creativas y criticas,
permitiendo la adquisicion y desarrollo nuevos significados e intenciones que favorecen la
comunicacion, el desarrollo moral y afectivo, el mejoramiento de las relaciones sociales y
la cohesion en favor de la democracia y la convivencia.

LINEA META
BASE 2023

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD

RESPONSABLE

1.5.2.7 Fortalecimiento de la Infraestructura Cultural.

Fortalecer la infraestructura cultural como espacios de intercambio, de enriquecimiento y
de creacion de practicas artisticas y culturales, buscando mejorar el confort y las
condiciones dignas para el desarrollo de expresiones al publico como vehiculo de inclusion
social.

LINEA
BASE

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD

Adecuar y dotar 2 infraestructuras culrales '!“""“'"‘m! Cllirsloyadecundary

1.5.2.8 Las Tecnologias de Ia Informacion y las Comunicaciones en la cultura.

Integrar las tecnologias de la informacion y comunicacionales como potenciador de las
manifestaciones y expresiones artisticas y culturales para ser desarrolladas en medio del
aislamiento social por la pandemia del COVID - 19.

LINEA META

ME S PRODUC ! f INTD/
1ETA DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 2023

RESPONSABLE

Portal digital de la cultura samaria

implementado.
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1.5.2.9 Cultura Ciudadana

Crear una estrategia para fortalecer valores ciudadanos para el goce, disfrute y cuidado de
la ciudad. asi como para la sana convivencia, a fin de ser una ciudad mas culta a la luz de
las nuevas condiciones sociales impuestas por el coronavirus COVID — 19. Garantizar que
las politicas, los programas y las medidas adoptados en el dmbito de la vida cultural.
respeten y promuevan la diversidad cultural de las personas y las comunidades.

LINEA META

BASE 2023 RESPONSABLE

%
META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD

D, llar 3

anvales de p { 1 i = | Secretaria
[ de cultura ciudadana con infervencionos Cu::;ﬂ “dc ﬂ"d:j T o i Culu e !
| ludicas pedagogicas y antisticas. A e : ! b '
anelc:ncnla;;n‘pmgnmu de cullura > Programa de cultura cindadana para ! Secrotaria de I
Gisclalen m:vumablc: s ol ct;idadu dils comportan iento ciudadano frente al COVID - ’ Nim, 0 1 Cultura {
comunidad frente al COVID — 19. 19 siscutado i | l eaRate gieaeiie )

1.5.3 Economia Cultural.

Se buscard en todo sentido el fortalecimiento de competencias de gestores y artistas
estimulando su produccion a través del Fondo de Estimulos para las Artes y la Cultura -
FODCA y se impulsard el desarrollo econémico a partir de las expresiones artisticas y
culturales.

META DE RESULTADOS INDICADOR UNIDAD, LN RESPONSABLE

en 10 las itaci Capacitaciones en formulacion, gestion de |
lecti Itural proyectos y emprendimiento cultural Cultura I
|

realizadas

v
artisticas on formulacion y gestion de i |

|_proyectos culturales
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1.5.3.1 Fortalecimiento de competencias de gestores y artistas.
Realizar procesos de profesionalizacién de los actores en el campo de la gestion cultural
como herramienta de generacion de oportunidades emprendedoras y de empleabilidad.

META DE PRODUCTO INDICADOR SES N RESPONSABLE

1.5.3.2 Fondo de Estimulos para las Artes y la Cultura -FODCA-.

Incentivar iniciativas y proyectos artisticos y culturales en el Distrito Turistico, Cultural e
Historico de Santa Marta mediante la entrega de estimulos financieros (becas) en diferentes
categorias a través de las convocatorias del Fondo Distrital para la Cultura y las Artes de la
Secretaria de Cultura.

META DE PRODUCTO INDICADOR unpAp - LINER N RESPONSABLE

Apoyar 110 Proycelos artisticos y culturales
mgimthﬁwmnbnluMmy
Ia

1.5.3.3 Del talento y la creatividad a la economia

Fortalecer las actividades econémicas que combinan el talento, la creatividad. la tecnologia
y la cultura, las cuales se proyectan desde orden nacional como el nuevo motor de
crecimiento econdmico y transformacion social de Colombia.

LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD RESPONSABLE

BASE 2023

3o e RO “Nodo de cconomia cultural implementado 0 Cal
Formular y socializar un Portafolio de folio de R oy Seerctaria do
dores de bienes y servicios culturalesy | o0 P vdil‘nddom ",y. Nam. 0 1 Cultura

1.5.4 Practicas Artisticas

Continuar a con la ejecucion exitosa de la estrategia de formacion artistica y cultural
mediante la vinculacién de nifios, nifias y adolescentes a las mismas y a la sinfonica Juvenil
sin olvidar la tradicion y la cultura que se desenvuelve en las celebraciones Samarias.

META DF, RESULTADOS INDICADOR UNIDAD ’“,:;,,;\ RESPONSABLE

de personas que | Nifos, niffas, jovenes y adultos que
se con proceso de formacion en participan en procesos de fonmacion en
miisica. misica y cultura
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1.5.4.1 Estrategias de Formacion Artistica y Cultural

Ampliar las Escuelas de Musica y los Centros Culturales Comunitarios, a fin de
incrementar el nimero de beneficiados por afio y llegar a mas sectores del area urbana y
rural del Distrito

META DE PRODUCTO - INDICADOR UNIDAD:

Ampliar en 160 la cobertura de personas que Nifos, nifias, jovenes y adultos que participan
| se fortalecen con formacion en arte y cultura | en procesos de formacion en arte v cultura

Nim

1.5.4.2 Sinfonica Juvenil

La ciudad ha desarrollado e incubado un semillero importante para la Sinfénica Juvenil del
Distrito. La Secretaria de Cultura busca formalizar y crear mediante proyecto de acuerdo la
Sinfonica Juvenil Distrital con el objetivo de fortalecer los procesos de formacién musical
que se desarrollan en las distintas instituciones educativas y centros culturales comunitarios
y comunidad en general.

{ | Culiura

; R S T S S IR AT
NETA DEPRODUCTO.  mwcwon o wwew GO |
Crear v fortalecer una Orquesta Sinfénica | Orquesta Sinfénica Juvenil creada v | Nim { 0 ‘ 1 | Scerctaria do

Distrital | fortalecida

1.5.4.3 Celebraciones Samarias

Celebrar las fiestas del mar como un evento tradicional de la ciudad, de promocion de esta
y de apoyo al turismo, el empleo y el emprendimiento cultural. Apoyar y fortalecer las
diferentes festividades tradicionales desarrollados por la comunidad en la ciudad como
carnavales, fiestas y festivales
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: : S LINEA META i
META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD HASE 2023 RESPONSABLE

Scerctarfa do

Celebrar las fiestas del mar como un cvenio

| patrimonial de1a oindad. Ficates del Mar Geletiradis Cultura |
| Fortalecer cuatro fiestas y festivales I |
| tradicionales de la comunidad samana cn la Ficstas v festivales tradicionales Scerctaria do !

|

| estrategia “Santa Marta Ciudad de Festivales” | fortalecidos en ¢f cuatricnio | Cultura

| durante el cuatrienio.

1.5.5 Gobernanza Cultural
El fortalecimiento de la gobernanza cultural estara orientado por el fomento de la
participacion ciudadana de los colectivos, grupos y actores del sector cultural.

META DE RESULTADOS INDICADOR unipap RS MEIA  RESPONSABLE
| Propiciar la participacion de 20 coloctivos. Coloctivos, grupos v actores del sector Secretaria do |
grupos y actores del sector cultural en el cultural participando en el Sistema Distrital Num. t 0 20 Cultwra |
Sistema Disirtl e Cullura LdoCuham T ‘ e |

1.5.5.1 Fortalecimiento de la Gobernanza Cultural

Realizar procesos de didlogo permanente con los agentes sociales y privados orientados a la
planificacion, generacion de instrumentos normativos, institucionales y de informacion y
facilitar la participacion ciudadana para fortalecer las acciones de politica cultural en el
territorio.

A : LINAR T M AT e R

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 50235 RESPONSABLE
| Crear una Politica Pablica de Cultura Distrital | C0litia Pablica de Cultura Distrial ) Nan 0 || Seorctriade |
R formulada. Cultura |
| Crear un Observatorio Cultural Observatorio de Cultura creado | Rl 0 1 am:"-‘ de |
| Formular un proyecto para la creacion de la 3 4 L ] : |
| Corporacién gue coordine los eventos v SHRSURLISEN S cloneior deila Sefporciog Nim, 0 1 gf:u‘;:’::dn 4o |
J

de eventos, fiestas v festivales formulado.

|_festivales culturales
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1.5.5.2 Consejos y participacion del sector cultural.

Realizaremos encuentros participativos y activaciones de los consejos de los diferentes
sectores de la cultura en el que converjan representantes de distintas expresiones artisticas y
culturales presentes en el territorio y delegados de grupos poblacionales o instituciones que
tiene afinidad con el sector cultural. Garantizar el funcionamiento del Consejo distrital de
cultura para apoyar la organizacion y la participacion del sector artistico. cultural y la
ciudadania, el Consejo del drea cinematografica Apoyar la organizacion y la participacion
del sector cinematogréfico y el Consejo del drea de patrimonio como estrategia de
participacion de sectores y actores en la gestion cultural del Distrito.

META

2023

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD RESPONSABLE

S Plan de participacion de actores v sectores Niim.
Topulsar un plan de participacion de actores ¥ en la gestion de la cultura del Distito

sectores en la gestion de la cultura del Distrito e

1.5.5.3 Publicaciones e investigacion cultural.

Publicar y difundir diferentes investigaciones, estudios y datos del sector cultural de la
ciudad como una herramienta para dar a conocer el estado actual, las amenazas y las
oportunidades de crecimiento que presenta el sector.

LINEA META
BASE 2023

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD RESPONSABLE

Realizar un censo del sector arfistico para

izar socioeconimi Tos Censo del sector anistico realizado Nim, 0 T iy
blicar 3 documentos de investigacion y Dy de i igacion y 16 Socreiaia do
generacién de conocimiento en arte, cullura y | de conocimionto en arte, cullura v Nim. 2 5 Cultura
patrimonio. patrimonio publicados

1.5.5.4 Cultura Ciudadana para el distanciamiento en el Transporte y ia Movilidad.
Desplegar un programa de cultura ciudadana, a corto y mediano plazo, que incentive
medios alternativos seguros para movilizarse garantizando el distanciamiento social en
forma individual. Ademds de sentar las bases para un programa de cultura ciudadana a
largo plazo, le permite a la ciudad ser referente a nivel nacional. ademds de proporcionarle
al Samario las herramientas para una correcta movilidad, asi como para la sana
convivencia, a fin de ser una ciudad mas culta.

LINEA META

BASE 2013 RESPONSABLE

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD
Programa de cullura ciudadana para ¢l

Ejecutar un programa de cultura ciudadana istanciamiento en el transporte
para ¢l distanciamicnlo en ¢l transporic v la :lovilidld enel ;’::hlilo de Samy rl;m
movilidad en ¢l Distrito de Santa Marta gjeculado

1.5.5.5 Renovacion del centro urbano y simbélico de Pescaito

Plantea la construccion y adecuacion de un multideportivo y centro de alto rendimiento, el
cual contempla tres niveles de graderias hacia la cancha, por un lado, con un amplio
espacio para la practica de distintos deportes, como baloncesto, fiitbol sala y voleibol, entre
otros; y la ampliacion y renovacion de la cancha La Castellana, en el marco de un proceso
de renovacion urbana en el barrio Pescaito que, desde el punto de vista deportivo, busca
fortalecer el sentido de pertenencia ligado al deporte.

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD

Garantizar ¢l funcionamiento do la Ludoteca Ludoteca en [uncionamiento con personal

La Casa de los Pescaiteros. técnico contiatado para la atencion
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1.6 CAMBIO CON OPORTUNIDADES EN EL DEPORTE Y LA RECREACION
Esta linea contempla el desarrollo de seis programas: Deporte, Recreacion, Actividad fisica,
Eventos deportivos, Plan de capacitaciones y Escenarios.

1.6.1 Deporte, Calidad de Vida y Oportunidades.

Las escuelas populares del deporte seran la herramienta para incentivar la practica temprana
de disciplinas deportivas y conjuntamente con los juegos Intercolegiados distritales, el
deporte asociado. apoyo y fortalecimiento a clubes deportivos y el deporte social
comunitario ayudarédn a establecer en la ciudad habitos de vida saludables.

META DE RESULTADOS INDICADOR UNIDAD

nerem e:“ 27.750 lu participacié Porsonas que participan on aclividades
“ oy, A d i n do sativided fisica
recreativas v de actividad fisica i

1.6.1.1 Escuelas Populares del Deporte.

Fortalecer este programa de iniciacion deportiva para nuestros nifios, niflas y jovenes, con
el fin de detectar habilidades deportivas en edades tempranas. asi como avanzar en
diddcticas con enfoque pedagogico en contextos sociodemogréficos.

LINEA META

BASE 2021 RESPONSABLE

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD

Inscribir a 13.000 nidos, nifias y adolescentes | Niilos, nillas v adolescentes insentos en el
en ¢l programa Escuclas Populares del programa Fscuclas Populares del Deporte
Deporte durante el cuatrienio en el cuatrienio,

1.6.1.2 Deporte Estudiantil: Juegos Intercolegiados Distritales.

Contribuir al desarrollo del proceso de formacion integral de los estudiantes de las distintas
Instituciones Educativas del Distrito de Santa Marta, a través de la practica deportiva
escolar.

LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 2023 RESPONSABLE

Inscibir a 10.000 cstudiantes de las
Institucioncs Educativas del Disirito do Santa | Estudianics de las TED que participan en Num 16720 26720 INRED
Vnise de formacion dop ook 36 formacion doporti | .72 ;
durante el cuatrienio.

& Instituciones Educativas del Distrito de
"“’"’“""“"'13”“‘..""“, do IEDinscrilas 8| g3 Mana inscritas a programes de Niim, 280 310 INRED
i F formacién deportiva

1.6.1.3 Deporte Asociado. Apove y fortalecimiento a clubes, ligas deportivas y
estimulos a deportistas y entrenadores.

Apoyar a Organismos Deportivos que hacen parte del Sistema Nacional del Deporte (SND)

con servicios logisticos. operativos y/o con recurso econdmico a través de estrategias que

contribuyan con la realizacion de eventos. participacion en competencias y la eficiente

ejecucion de proyectos de desarrollo deportivo y aporte al cumplimiento de la mision

institucional. Apoyar a clubes deportivos del Distrito de Santa Marta.

LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 223 RESPONSABLE
Apovar a 12 ligas deportivas dep il Ligas deportivas d les del
del Magdale Magdalena apoyadas. 12 INRED.
Incrementar en 11 ¢l apoyo a los clubes Clubes deportivos apoyados cn el -
deportivos del Distrito dé Santa Marta, cualrienio. N, 54 65 INRED

. Deportistas y entrenadores del Distrito de

Apoyar a 60 deportistas y entrenadores del 3 i
Distrito do Saots Maits durasté ol Py f:::l Mmi:apoyldmmnomlcmnnu Num, 0 [ INRED
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1.6.1.4 Deporte Social Comunitario. Oportunidad con enfoque diferencial e
incluyente.

Fortalecer los principios y armonia por medio de practicas deportivas con inclusion y

transformacion social positiva de la poblacion con mayor nivel de vulnerabilidad en el

Distrito de Santa Marta. Realizar los Juegos Comunitarios -Comunales distritales.

) LINEA META
DICADOR UNIDAD BASE

RESPONSABLE

| Inseni i Porsonas de la Poblacion Indigena inscritas

Indigena en actividades y eventos recreo en actividades v eventos depoitivos en el Nim, 0 1.200 INRED
_deportiyos durante el cuatrienio cualrienio.

Inscribir 1,200 personas de la Poblacion Afro. | Porsonas de la Poblacion Afro, Palanquera Num, |

Pal. v Raizal ividades v eventos v Ruizal inscritas en actividades y eventos 0 1.200 INRED |
|_reereo deportivos duranie ¢l cualricnio deportivos en ¢l cuatrienio. |

Inscribir 430 personas de la Poblacion ] A Num. [

2 £ Personas de la Poblacién Campesina

S\‘:r:z:;:: Tons ::?;:?_:ﬁ::;dm y inseritas en actividades y eventos 0 450 INRED 1

ShaRl gt deportivos ¢n ¢l cuatrienio, |
“Tnscribir 1000 Mujeros en actividades y I S “ Num. =

eventos recreo deportivos durante el :‘"" o '"er N n..‘.uudadcs it 0 1000 INRED ‘
cualsienio leportivos en el cuatiienio. S ‘

Inscribir 450 personas de la Poblacion en ; VBRI Num, | —

, " R R : Personas con discapacidad inscritas en | |

“(""ve“’m':"::;“‘”‘| V“m‘_':s"’d:r':n";“;l""‘“ ¥ | gctividades y eventos deportivos en el 0 a0 | mmep |
| Py cuatrienio
| _cvalienio SSEEE SHRAE: = T ALY FP SR e e S e S e

1.6.2 Todos a moverse — Recreo Vida
Todos a moverse corresponde a la estrategia para seguir incentivando la préctica del
deporta y la actividad fisica entre los samarios.

B REETL L s ’ LINEA  META g
META DE RESULTADOS INDICADOR UNIDAD DASE 23 RESPONSABLE

; Promover. estimular v controlar en 80.000 Personas que desarrollan actividad fisica
| personas el desarrollo de la actividad fisica individual al aire libre en diferentes sitios
[ individual al aire libre en diferentes sitios del del Distrito de Santa Marta,

| DisitodoSamaMarta | Gl R |

- 10 JUN 2020
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1.6.2.1 Recreacion Social Comunitaria, “Todos a Moverse”.

Proporcionar recreacion y educacion a la poblacion en general, especialmente, en
condiciones de pobreza y/o marginalidad. Promover la participacion ciudadana en
actividades deportivas, recreativas y de actividad fisica.

LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 2023

RESPONSABLE

Inscribir 750 personas de |a poblacion de Personas de la poblacion Primera Infancia
Primera Infancia en actividades recrealivas inseritas on actividades recreativas en el Niim, 0 750 INRED
durante el cuntrienio cuatnienio.
:r?l?ln.ﬁmmn.dehpoblmde N oidn s Klikoe oltiad ol oy :

wcia, adolescencia y juventud en i m’ "“ it b Niim. 0 4500 INRED
actividades recreo deporfivas duranie ¢l Hervice idados rocreativas g
Ssideiie. ¥ recreo deportivas en el cuatrienio.
Inscribir 1.300 personas de la poblacion < <
Adulto Mayor en actividades recreo St ot st g Niim, 0 1500 INRED
deportivas durante ¢l cuatrienio. Mo bk
Insenibir 750 personas de la poblacion cn
Condicion de Di idad en activi Per con Di; idad inscritos en Nim.
deportivas, recreativas y recreo deportivas ividad en el cu * ™ IRED.
durante el custrienio.
Emitir 40 programas virlualos recroo Programa virtual reerco deportive - Num, 0 40 INRED
deportivo - RecreoVida RecreoVida emitidos.
Promover la participacion de forma virtual de | Personas que participan de manera virtual Num. 0 100,000 INRED
100.000 as on ol a Reerco Vi on el programa ReercoVida !

1.6.2.2 Actividad Fisica Social Comunitaria. Habitos y estilos de vida saludable.
Promover hdbitos y estilos de vida saludable orientados a la promocion de la salud y la
prevencion de enfermedades en la poblacion en general del Distrito de Santa Marta.

LINEA META

BASE 2023 RESPONSABLE

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD
Inscribir 7.500 personas de la poblacion en
general en el programa Muévete Samano
te el cuatrienio.
Inscribir 1.500 personas de la Poblacion en Personas de la Poblacion en general
general en el evenlo Cronoescalada Sendero el | inscritas en evento Crono Escalada Sendero Nim, 0 1.500 INRED
Ziruma durante el cuatrienio. el Ziruma
Inscribir 1.300 personas de la Poblacién en Personas de la Poblacién en general
eeneral on el evenio Desafio Santa Marta Mi inscrifas en ¢l evento Desafio Santa Marta Nim. 0 1.500 INRED
Tierra durante el cuatrienio. Mi Tierra
Insenibir 1.500 a personas de la Poblacion en i
s Personas de la Poblacion en general
m:mxymm o td Bt inseritas en el eventa Mugévole en tu Bici. om; 1 1 TNRED:

Porsonas inscritas on ¢l programa Muévele
Samario.

1.6.3 Eventos deportivos, Calidad de Vida y Oportunidades.
Se ejecutaran estrategias tendientes a convertir a Santa Marta en una Potencia deportiva

1.6.3.1 Santa Marta, Potencia Deportiva.
Postular a Santa Marta como sede para la realizacion de eventos deportivos nacionales ¢
internacionales para consolidar a la ciudad como capital y potencia deportiva.

META

2023 RESPONSABLE

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD

Realizar y apoyar oventos deportivos Evenlos deportivos nacionalos ¢
nacionales e internacionales. ! internacionales realizados y apoyados

1.6.3.2 Plan Estratégico de Capacitacion y Formacion.
Apoyar, fortalecer y capacitar a formadores. entrenadores y personal técnico.

META

2023 RESPONSABLE

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD

Incrementar en 143 los dirigentes deportivos. Dirigentes deportivos, técnicos y.

1ecnicos v deportistas que se cap orlislas
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1.6.3.3 Museo Deportivo.
Estructurar un proyecto para el desarrollo de un museo deportivo en el Distrito de Santa

Marta.

; = LINEA META NEE
INDICADOR UNIDAD BASH 23 RESPONSABLE

META DE PRODUCTO

Proyecto Musco Deportivo Samario
disefiado

en el Distrito
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2 EJE ESTRATEGICO 2: TERRITORIO BIODIVERSO Y
AMBIENTALMENTE SOSTENIBLE

Santa Marta debe avanzar en el propodsito de lograr adecuados niveles de sostenibilidad
ambiental como equilibrio generado a través de una relacion armonica entre los samarios y
los ecosistemas que los rodean y de la cual es parte, de manera que este tipo de relacion
perdure a lo largo del tiempo, es decir, sea sustentable. Ello implica promover el desarrollo
economico y alcanzarlo, pero sin amenazar, afectar ni degradar el ambiente, es decir. el
impacto en el ambiente debe ser minimo. Esta politica involucra el fomento de una cultura
ambiental que haga posible que las personas sean conscientes del impacto ambiental de sus
actividades y tiene como prioridad, la implementacion de medidas que aseguren la
prevencion. y cuando esto no sea posible, la disminucion del impacto en el medio ambiente
derivados de las actividades. productos y servicios de las industrias y de las actividades
cotidianas del ser humano.

ACUERDO No. (

TERRITORIO BIODIVERSO Y @
AMBIENTALMENTE SOSTENIBLE

LINEAS ESTRETEGICAS

PROGRAMAS 0

SUBPROGRAMAS

INDICADORES DE PRODUCTO @

Santa Marta posee unas calidades naturales tnicas en Colombia y en el mundo que
hacen necesario que no se escatimen esfuerzos para preservar la riqueza natural de
este entorno; éste que es un activo natural también se convierte en una activo
JilelelSk{el importante para el desarrollo econémico y social de la ciudad, lo que hace atin més
perentorio su cuidado y la formulacién de estrategias sustentables y sostenibles que
permitan tanto a la generacién actual como a las futuras disfrutar de los servicios
ambientales que de él se derivan. La gestion territorial deberd atender las actuales
vulnerabilidades ambientales y prever el efecto del cambio climatico en nuestro
territorio desarrollando programas especificos de mitigacion de este. La Sierra
Nevada posee una biodiversidad incomparable y es nuestro deber preservarla para
nuestros hijos y para toda la humanidad.

|

acciones de mitigacion y control a los efectos generados por los
asentamientos poblacionales los cuales deben ser ordenados para no seguir
afectado deletéreamente la estructura ecoldgica principal

2. Gestionar las nuevas fuentes de abastecimiento de agua potable para el
Distrito de Santa Marta a fin de superar el déficit estructural existente y
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ofertar los volimenes de agua potable demandados por el crecimiento
urbanistico y las actividades de desarrollo econémico y garantizar una
adecuada prestacién de los servicios publicos domiciliarios para contribuir a
lo competitividad de la ciudad de Santa Marta

3. Dignificar los entonos barriales con infraestructura social bdsica que permita
elevar la calidad de vida de los Samarios.

4. Realizar un manejo integral de los riesgos, desastres y emergencias para que
con adecuados esquemas de prevencion y reduccién de amenazas se
puedan salvar vidas y bienes materiales

5. Implementar un plan de gestion ambiental urbana que permita prevenir,
manejar y controlar los principales impactos de la contaminacion ambiental
generados en el Distrito de Santa Marta

1. Ordenacién ambiental del territorio

2. Abastecer a la ciudad de agua potable en los volimenes, calidades y
comunidad necesaria para soportar una adecuada calidad de vida de los

LOGROS habitantes, el crecimiento demogrifico y el turismo y las actividades
industriales y comerciales que demanda el crecimiento econémico.
3. Avanzar en el fomento de generacion energética a partir de fuentes
fotovoltaicas.

4, Avanzar en programas sociales de legalizacion de barrios, titulacién de
predios, pavimentacion de calles y construccion de parques barriales.

5. Impulsar la construccion de vivienda VIS y VIP

6. Planificar la ciudad para afrontar los fenémenos del cambio y la variabilidad
climdticos con esquemas flexibles de adaptacion.

7. Establecer controles a la contaminacion del aire y ruido en la ciudad

8. Consolidacién de la transformacién del mercado publico de la ciudad

9. Impulsar operaciones urbanas integrales que trasformen la ciudad

10. Desarrollar acciones de mitigacion y adaptacién al cambio climatico

11. Proteccion de los humedales

12. Proteccion de la fauna y flora silvestre

13. Implementar acciones de lucha contra el pldstico de un solo uso

14. Aumentar la capacidad del Sistema Distrital de Gestion de Riesgos y
Desastres

15. Impulsar estrategias de financiacién de proyectos de desarrollo urbano

2.1 RECUPERACION DE ECOSISTEMAS ESTRATEGICOS, POT Y LUCHA
CONTRA EL CAMBIO CLIMATICO.

Esta linea contempla el desarrollo de cuatro programas: Consolidacion de ecosistemas

estratégicos, Gestion ambiental urbano rural, Economia circular y Ordenamiento ambiental

del territorio.

2.1.1 Consolidacion de Ecosistemas Estratégicos
Para dar alcance a este programa se implementaran cinco subprogramas: preservacion de
cuerpos de agua, conservacion de los sistemas de 4reas protegidas, Sierra Nevada de Santa
Marta. Zona Marino — Costera y Zona Riberefia.

LINEA META

META DE RESULTADOS INDICADOR UNIDAD BASE 2023 RESPONSABLE

Diseilar un plan de proteccion sostenible de Plan de proteccion de drcas protegidas del
protegidas del Distrito de Santa Marta Distrito diseiiado.

186



REPUBLICA DE COLOMBIA
Distrito Turistico, Cultural e Histérico
Santa Marta
CONCEJO DISTRITAL
NIT.81900018341

0 0 6 Proyecto de Acuerdo No. 006

ACUERDO No.( ) 10 JUN 2020

POR MEDIO EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO 2020 - 2023
“SANTA MARTA CORAZON DEL CAMBIO”

2.1.1.1 Preservacion de cuerpos de agua

Ejecutar el plan de preservacion sostenible del sistema hidrico de la ciudad y los principales
humedales del Distrito de Santa Marta, acciones de recuperacion de cuencas, reforestacion,
evitar el desvio ilegal de caudales y control de la contaminacion ambiental.

META DE PRODUCTO INDICADOR A ¢ RESPONSAB!

Plan de cuidado y proteccion de la estrella 7 Secretaria de
hidrica de San Lorenzo implementado ; Gobiemo

de la est a de San Lorenzo
Ejecutar 4 tos de proteccion

¥ ¥y A di alap o
conservacion do los humedales v los recursos v conservacion de los hamedales vy los Niim. 0 4 DADSA
hidricos del Distrito de Santa Maita recursos hidricos
N, 0 1 Secretaria de

Ejecutar un plan de compra de areas Plan de compra de areas estratégicas o PSA Plancocion
' estratégicas o PSA gjecutado

Distrital

2.1.1.2 Conservacion de los sistemas de dareas protegidas.
Ejecutar un plan para la proteccion sostenible de las areas protegidas del Distrito. con
especial atencion al sistema hidrico, parques distritales y parques nacionales.

LINEA META

D A Rz
BASE 2023 RESPONSABLE

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD
Implementar una politica de cierres
temporales para la rocuperacion de
ecosislemas estrategicos ¥/0 con servicios

_luristicos

Politica de cierres temporales para la
S50 de dcont 2

o

con servicios {uristicos implementado.

2.1.1.3 Sierra Nevada de Santa Marta

Propiciar cuidado del medio ambiente mediante un plan, en la parte alta y baja de la Sierra
(ecosistemas de la Sierra, rios, bosques. suelos, humedales, rondas hidricas, nevados,
nacimientos de agua, montafias, la flora y la fauna en general. Ademds. de combatir la
deforestacion en la Sierra Nevada de Santa Marta, la contaminacion de corrientes hidricas,
la expansion de la frontera agricola en dreas protegidas y el sobrepastoreo.

LINEA META

e STy RESPONSABLE

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD

Ala Conscjeria
para la Sierra
Nevada

Plan de cuidado en los ecosistemas de la
Sierra Nevada implementado.

| Implementar un Plan de cuidado en los
' ecosistemas de la Sien'a Nevada

2.1.1.4 Zona marino-costera
Promover estrategias y obras de control para luchar contra la erosion costera, se impulsard
el plan de ordenamiento de la zona costera de Santa Marta.

META DE PRODUCTO INDICADOR uNipAp  LINEA META  RESPONSABLE

BASE 2023

Impulsar ¢l plan de ardenamicnto de la zona Plan de ord

1 ¥
|_costera de Santa Marta Nim. 0 1 DADSA

2.1.1.5 Zona Ribereiia

Desplegar acciones para evitar el taponamiento de canos, la deforestacion y la
sedimentacion de espejos de aguas. Impulsaremos obras de saneamiento basico para
controlar los vertimientos de aguas residuales.

LINEA
BASE

META

2023

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD RESPONSABLE

Ejecutar un plan de mancjo de zonas nborefias | Plan de mancjo de 7zonas ribereiias cjecutado

Disetar y jeentar ¢l Plan de mancjo del Plan de mancjo del acuifero do Santa Manta y
acuifero de Santa Marta v Gaira Gnira ejecutado
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2.1.2  Gestion ambiental urbano rural

Se tiene proyectado el desarrollo de cuatro subprogramas: Consolidacion de los parques
distritales, atencion especial a corregimientos, fortalecimiento de la estructura ecoldgica
principal y recuperacion ambiental urbano y mejoramiento paisajistico de Santa Marta.

LINEA META

BASE 2023 RESPONSABLE

META DE RESULTADOS INDICADOR UNIDAD

Incrementar en 80.000 metros cuadrados el
mantenimiento y recuperacién de zonas
verdes urbanas durante ¢l cuatrienio.

2.1.2.1 Consolidacion de los Parques Distritales.

Seguir con el proceso de consolidacion de los Parques Distritales Parques Dumbira, Paz
Verde y Bondigua, Parque Lineal del Rio Manzanares, para conservar el cinturén verde de
la ciudad.

LINEA META

BASE 2023 RESPONSABLE

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD

Ambiental de los Parques Ecol
Distritales

AdOpaE A Piais Bodldgioon e Mamsjo Plancs Ecologicos de Mancio Ambicntal
os

2.1.2.2 Atencion Especial a Corregimientos.

Estudiar de forma prioritaria la problemdtica y necesidades de los corregimientos de
Taganga, Minca, Bonda y Guachaca, en aspectos relacionados con los servicios piblicos, el
ordenamiento urbano, construcciones ilegales, intervencion ilegal de los cerros y la ronda
de los rios.

LINEA META

SON :
BASE 2013 RESPONSABLE

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD

Desarrollar 4 plancs de los corregimicntos del

Plan do Ateneién de corregimicnto,
desarrollados

Distrito priorizando los servicios piblicos.
d ienlo urbano. iones ¢

intervencion ilegales en ceros y ronda

hidrica.

2.1.2.3 Fortalecimiento de la estructura ecolégica principal

Recuperar y fortalecer la estructura ecologica principal del Distrito de Santa Marta, con un
Plan para la proteccion sostenible de las areas de interés ambiental del Distrito utilizando
corredores ecologicos urbanos, que ademas adopte la ventanilla Distrital de las dreas verdes
fortaleciendo el pago por servicios ambientales.

LINEA
BASE

META

2023 RESPONSABLE

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD

Tmplementar un programa de pago por Programa de pago por scrvicios ambicntales
servicios ambient: implementado
Crear una Ventanilla Distrital de Negocios Ventanilla Distrital de Negocios Verdes
Verdes y un banco de semillas para la creada v banco de semillas con especies
reforestacion con especices nalivas nativas en funcionamicnio
Formular un Plan de Accion para el Plan de Accion para la identificacion de

de i urbanos v la proteccion 0 1 DADSA
urbanos, para la profeccion sostenible de las sostenible de las dreas de interés ambiental del Num.
dreas de interés ambiental del Distrito Distrito formutado
2.1.2.4 Recuperacion ambiental urbano y mejoramiento paisajistico de Santa Marta.

Adelantar un programa de recuperacion y mantenimiento de zonas verdes, parques y
jardines publicos dentro de disefios paisajisticos armdnicos con la ciudad.

- . LINEA META
META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 2023 RESPONSABLE

Ejecutar un prograina de mantenimientos de Programa de mantenimientos de zonas verdes
ronas verdes en ¢l Distrito de Santa Maria on ¢l Distrito de Santa Marta cjecutado

188



REPUBLICA DE COLOMBIA
Distrito Turistico, Cultural e Histérico
Santa Marta
CONCEJO DISTRITAL
NIT.81900018341

O 0 6 a Proyecto de Acuerdo No. 006
1
)

- 10 JUN 2020

POR MEDIO EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO 2020 - 2023
“SANTA MARTA CORAZON DEL CAMBIO”

ACUERDO No. (

2.1.3 Economia circular
En este programa se implementaran tres subprogramas: Desplastifica tu ciudad. cultura e
industria del reciclaje y economia forestal.

LINEA META

META DE RESULTADOS INDICADOR UNIDAD BASE 2023

RESPONSABLE

Desarrollar 12 campaiins para impulsar la Campaiias para impulsar la reduccion del
L reduccién del pléstico de un solouso

2.1.3.1 Desplastifica tu ciudad

Continuar fortaleciendo las acciones de control, informacion, sensibilizacion, para
desestimular el uso del plastico de un solo uso, vamos a reducir la contaminaciéon de la
ciudad y seremos lideres nacionales.

META DE PRODUCTO INDICADOR usipap RS e RESPONSABLE

Desanollar un proyecto de emprendimiento Proyecto de emprendimiento productivo de
oo o do ok P & de el i de los
plasticos de un solo uso. con enfoque de

género desarrollado.

| rmmmtos de plrimiws de un solo uso, con
|_enfoque de género

2.1.3.2 Cultura e industria del reciclaje.

Implementar un programa de cultura del reciclaje que incluya la formacién ciudadana para
el reciclaje desde la fuente, y el empoderamiento de los recicladores como actores de
desarrollo econémico y social, en el marco del modelo de economia circular, reduciendo la
generacion de residuos y contribuyendo con el medio ambiente de la ciudad de Santa
Marta, asi mismo se incrementaran las asociaciones de recicladores y su fortalecimiento.

LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 2023

RESPONSABLE

Promover 16 Acciones de sensibilizacion y Acciones de sensibilizacion v cultura de i
cultura de reciclaje en ¢l Distrito reciclaje en ¢l Distrito implementados el 5 2 ESSMAR G,
Disefiar una Guia Distital para la Guia Distrital para la implementacion del
implementacion deol Modclo de Economia Madelo de Economia Circular diseiada Nim. 0 i DADSA
Circular
D llar un proy de lacion del Provecto de regulacion a la gestion ambiental 7
destino final de Hantas usadas de lNantas usadas desamollado. oy J 1 DADSA
Desarrollar 4 acciones parn ¢l control v acciones para ¢l control v seguimionto al
seguimiento al manejo de los residuos de manejo de los residuos de construceion ¥ Nam. 0 4 DADSA

| construccion y demalicion demolicion desarrollados

2.1.3.3 Economia Forestal
Impulsar la economia forestal, que incorpore esquemas de aprovechamiento comunitario de
los bosques, tecnificacién de plantaciones con especies nativas y encadenamientos
productivos en 4reas estratégicas. Asi como la venta de servicios ambientales por captacion
de CO2.

LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BAST 103 RESPONSABLE

Programa de economia forestal desarrollado.

2.1.4 Ordenamiento ambiental del territorio
Con la actualizacion e implementacién del plan de ordenamiento territorial -POT- del
Distrito se dard alcance a este programa.

LINEA META

META DE RESULTADOS INDICADOR UNIDAD BASE 2023

RESPONSABLE
Secretaria de
Planeacién
Distrital

Adoptar un nuevo Plan de Ordenamiento

| Territorial de Santa Marta Plan de Ordenamiento Terntorial Adoptado
l
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2.1.4.1 Actualizacion e implementacion del Plan De Ordenamiento Territorial (POT).
Culminar el proceso de actualizacion del POT de Santa Marta, buscando eliminar los
conflictos de usos del suelo a nivel urbano y rural, en el marco de la preservacion de la
estructura ecolégica principal. Mediante este trabajo, articularemos el hébitat urbano y rural
para que los samarios puedan disfrutar de los servicios ambientales que le brinda el campo
a la ciudad.

META DE PRODUCTO INDICADOR

Adoptar un Plan Zonal para Taganga, Playa A :
Salguero v Corredor sur de la ciudad Fla sonal slopiado e S
Seerclaria do
Reglamentar las 4 Zonas de Interés Turistico Zonas de Interés Turistico reglamentadas Nim. 0 4 Plancacion
Distrital
Secrctaria de
Adoptar un Plan Integral de Borde Planes Urbanos de Borde adoptados Nuam. 0 1 Planeacion
Distrital
Scerotaria do
Incorporar 500 hectéreas de suclo de 5 55
3 Suclo incorporada al drca urbana Has. 0 500 Plancacion
expansion a suelo urbano Distrital
; R Secrelaria de
{;‘;‘;"" una Unidad de Planificacion Rural - | ;54 g planificacion Rumal impulsada i 0 1 Planeacibii
Distrital
: Sceretaria de
g’"’""‘f 2 Pianey Mbssiion do Planes M de Equi Adoptad Nim. 0 2 Planeacion
qupamos Distrital
Dy llar un aplicativo para d de los A 4 Secretaria de
cerlificados de usos del suelo v consultas i ;‘ 4 ‘.'nd"k“:‘“ :::I’:m:lo ¥ consuliag del Num., 0 1 Planeacion
cindadanas sobre el territorio sttt sne Distital

2.2 GARANTIAS PARA LA BUENA PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS
El mayor reto que tiene la ciudad de Santa Marta es sin duda la gestion hidrica para contar
con los volimenes de agua necesarios para que todos los habitantes de la ciudad de hoy y
del mafiana, con una proyeccién minima de 30 afios, cuenten con la dotacién (L/hab- dia)
necesaria para una adecuada calidad de vida, al tiempo que puedan desarrollarse sin
dificultades ni traumatismo las actividades que permitan el desarrollo econdémico. La
gestion hidrica para garantizar nuevas fuentes sostenibles para la ciudad debe ir de la mano
del mejoramiento de los servicios de alcantarillado sanitario y de aguas lluvias, para evitar
la contaminacion de las corrientes de aguas superficiales y el suelo al tiempo que se
controlan los episodios de inundacion en época de lluvias

2.2.1 Agua potable y saneamiento basico

Para este programa se plantean cuatro subprogramas, que inciden: Plan de abastecimiento
de agua para Santa Marta, Mejoramiento de la red de distribucion domiciliaria del
acueducto, Alcantarillado y aguas lluvias y Gestion integral de los residuos sélidos.

LINEA META

BASE 2023 RESPONSABLE

META DE RESULTADOS INDICADOR UNIDAD

Fortalecer y renovar 6.000 metros de redes de

distribucion domiciliaria de acueducto Redes de distribucion domiciliaria de agua
(eniendo en cuenta la correceion de fallas v renovadas en ol Distrilo

_ ampliacién de coberturas, :

ESSMARESP.

2.2.1.1 Plan de abastecimiento de agua para Santa Marta.
Formular el Plan Maestro de Abastecimiento de agua potable como hoja de ruta que nos
lleve a una solucion definitiva en el corto y mediano plazo.

LINEA META

N JE ) A
1ETA DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 3023

RESPONSABLE

Formular un Plan Macstro de Abastccimiento | Plan Macstro de agua potable formulado ¢
|_de agua potable distrital implementado

ESSMARES P.
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LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD RESPONSABLE

BASF 2023

Ejocutar un proyecto de ampliacion de la Proyeeto de amphacion de la planta del Roble m. ESSMAR ES.P.

planta del Roble ejecutado

g::l:rlnccm de la planta de tratamiento del Pleoti e tratonsiomo del Curval canstroids Nam. 0 1 ESSMAR ES.P.
| Construir una i i g Gatre |0 P Gies Nim. 0 1 ESSMARES.P.

2.2.1.2 Mejoramiento de red de distribucion domiciliaria de acueducto

Actualizar el diagnéstico y mejorar las redes de distribucion domiciliarias de agua apta para
el consumo humano. identificando necesidades de renovacion, correccion de fallas y
ampliacioén de coberturas.

LINEA
BASFE

META

META DE PRODUCTO INDICADOR ENIDAD 023 RESPONSABLE

Actualizar en 10.000 metros lineales el
catastro de redes

Actualizacion del catastro de redes

ESSMAR ESP.

Implementar tres programas zonales de Progranias zonales de control de pérdidas §
|_control de pérdidas. __|_implementados. N, [ 4 ESSMAR ES P

2.2.1.3 Alcantarillado y aguas lluvias
Disponer un plan de accion de mejoramiento del alcantarillado sanitario, teniendo en cuenta
el saneamiento y manejo del vertimiento PSMV, mantenimiento, el tratamiento de aguas
residuales a través del emisario Submarino.

LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 2023 RESPONSABLE

Realizar el manienimiento preventivo de n . de vl Rt i

10.000 metros lineales en las redes sanitarias T ML 10.000 20.000 ESSMARESP
| _domésticas

A lizar ¢l Plan dc S i v Mangjo % 3 i "

de Vertimientos — PSMV. PSMV actualizado Num, 0 1 ESSMARESP.

Construir 10 kildmetros de colectores de 5 . s Gerencia de

ik lvids Colectores de aguas lluvias construidos Km 22064 32.64 Tnfracstruciara

2.2.1.4 Gestion integral de residuos sélidos.

Continuar con el proyecto de contenerizacion, con la meta de tener cobertura total en la
ciudad, implica continuar con la adquisicion de vehiculos de recoleccion de basuras,
acordes con este modelo de recoleccion he impulsar la separacion en la fuente y en el
reciclaje. Actualizar el Plan de Gestion Integral de Residuos Solidos que incorpore
medidas para disminuir la generacion y el aprovechamiento de los residuos generados.

LINEA META

2 = {
META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 2023

RESPONSABLE

Impulsar un programa de reciclaje y Programas de separacion en la fuente v
separacion en Ia fuente. reciclaje implementado il 9 1 ESSMARES.P.
Actualizar ¢l Plan do Gestion Integral do = i
Rosi Solidos - PGIRS. PGIRS actualizado Num. 0 1 ESSMARESP.
il “’;“ o £ de | Escombrera distrital cstablecida. Nim. 0 ! ESSMARESP.
Poner en funcionmicnlo una Estaciones de o5 4 s ¥ Num, 0 1 ESSMAR ES.P.
:z;t;mlon y apravechamiento de residuos # rokidivas solidos ida

[
T 3 = 3
il cn 500 los Cislencdbios snatalados Nim. 568 1.068 ESSMARES.P.
Desarrollar los estudios del nuevo sitio de Estudios v diseiios del nuevo sitio de manejo Nim. 0 1 ESSMARES.P.
manejo de residuos solidos mediante de residuos sdlidos mediante disposicion final

|_disposicion final u otra técnica |_uotra técnica desarrollados.

2.2.2 Energia renovables y alternativas
Se desarrollaran tres subprogramas: produccion de energia solar en granjas o plantas y en
unidades de vivienda, renovacion energética en Santa Marta y alumbrado publico solar led.
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2.2.2.1 Producciéon de energia solar en granjas o plantas y en unidades de viviendas.
Tramitar la puesta en marcha de un programa que garantice la creacion de granjas e
instalaciones de paneles solares en viviendas, priorizando las zonas apartadas. zonas de
bajos ingresos. con suministros a bajos costo.

h ME x
META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD ~ MANEA WETA RESPONSABLE

BASE 2023

el yan::-\::nhmumu " | Prosrama de produccian de energinsola en ESSMAR ES.P
| paneles solares granjas claborado 2 =l

2.2.2.2 Programa de renovacion energético en Santa Marta,
Formular e implementar un programa que permita migrar los establecimientos publicos de
energia eléctrica a energia solar, con fuertes impactos en la disminucion de costos y en la
lucha contra el cambio climético.

LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 2023 RESPONSABLE

pancles solarcs on 50 cntis ¥ i M :
instituciones pblicas del Distrito enery ne i - 3 ESSMAR ES.P.

2.2.2.3 Alumbrado piblico solar led.

Formular y ejecutar un plan de mejoramiento del alumbrado puablico de la ciudad con
tecnologia LED y utilizando paneles solares en zonas apartadas que no han sido cubiertas.

META DE PRODUCTO INDICADOR uNpAD  LINEA sy RESPONSABLE

Aumentar en 84 por ciento la implementacion | ion del plan do mej del
L
dcl plm de ne;onnmlo de alumbrado alambrado pablico con tecnologia LED. % 16 100 ESSMAR E.S.P.
| Progmn para gencracion de la energia del
| para generacion de la energia del alumbrad piiblico medi una granja solar Num. 0 1 ESSMARESP.
|_piiblico mediante una granja solar formulado

2.2.3 Servicios publicos para la competitividad
Se trabajard en el desarrollo de tres subprogramas: Red de internet en zonas de dificil
acceso y sin cobertura, zonas publicas de acceso de internet wifi gratis y espacios

inteligentes.

2.2.3.1 Red de internet en zonas de dificil acceso y sin cobertura.
Trasladar la informacion y las telecomunicaciones a zonas de dificil acceso y sin cobertura,
priorizando las zonas rurales.

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD LINAS l i’ RESPONSABLE

BASE
Ampliar a 4 veredas la cobertura de intemet a

| sonas de dificil acceso y sin cobertura on el Voredas con red de internet funcionando
| Distrito de Santa Marta |

2.2.3.2 Zonas publicas de acceso de internet Wifi gratis.
Continuar facilitando el acceso de la informacion y las telecomunicaciones a todos los
samarios, continuaremos creando zonas publicas de acceso a internet y Wifi en toda la
ciudad. priorizando zonas escolares y poblacion de bajos ingresos.

LINEA META

N 'ROD \ S
1ETA DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 2023 RESPONSABLE

Facilitar 15 puntos de acecso a internet y Wifi | Zonas piblicas del Distrito con acceso 5 Direccién TIC
is en zonas pablicas del Distrito intemet de manera gratuita ; 8 i




REPUBLICA DE COLOMBIA
Distrito Turistico, Cultural e Histérico
Santa Marta
CONCEJO DISTRITAL
NIT.81900018341

o 0 6 2 ™“Proyecto de Acuerdo No. 006
)

10 JUN 2020

POR MEDIO EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO 2020 - 2023
“SANTA MARTA CORAZON DEL CAMBIO”

ACUERDO No. (

2.2.3.3 Espacios inteligentes
Implementar espacios inteligentes basados en el diseio y montaje de una red Mesh
mediante luminarias inteligentes que permita la integracion con dispositivos de medicion de
calidad del aire, medicion de trdfico y dispositivos que permitan conectividad offline para
acceso a contenidos digitales.

LINEA META

META DE PRODUCTO BASE 2023

INDICADOR UNIDAD

Posicionar a Santa Marta como una de las
primeras ciudades inteligentes del caribe
colombiano

Numero de espacios inteligentes
implementados en ¢l Distrito.

RESPONSABLE

Direccién TIC

2.3 HABITAT Y URBANISMO

Bajo esta linea se desarrollardn cuatro programas: Dignificacion de barrios, Vivienda de
interés social, viviendas con corazén, Urbanismo y equipamiento para la competitividad y
Mecanismos para la financiacion de proyectos de desarrollo urbano.

2.3.1 Dignificacion de barrios

Con el fin de dar alcance a este programa se desarrollaran seis subprogramas: Legalizacion
de barrios y titulaciéon de predios. Red de parques de la equidad y la alegria, Red de centros
de referenciacion para el desarrollo social, Mi calle. mi barrio, Mi barrio, mi rio y Eco
Barrios.

2.3.1.1 Legalizacion de barrio y titulacion de predios

Diseiiar ¢ implementar un plan de titulacion de predios para mejorar condiciones y calidad
de vida con reconocimiento de derecho de propiedad, con aseguramiento de la tenencia de
la tierra, asi como el reconocimiento de construcciones y usos del suelo.

META DE PRODUCTO INDICADOR

RESPONSABL

Entregar 10000 titulos de propiedad del
Distrito de Santa Marta o ¢l programa de Titulos de propicdad entrogados Nim. 8246 18246
titulacion de predios
: g Secretaria de
L‘Q“M izgr 100 barriow del Rini(0 do Skt Barrios logalizados ea ol Diatrilo Nim, 141 211 Plancacion
arta S
Distrital
Aumentar en 1.000 las familias beneficiad Familias beneficiadas de prog de 5 o 4 s':'“"." de
& : = 5 7 o Nam. 123 1123 Plancacion
en ¢l programa de mejoramienio de vivienda mejoramiento de vivienda Distrital
g g 3 3 Secretaria de
Desarrollar 100 equipamientos urbanos en Equipamientos urbanos en barrios legalizados s e &
2 A Nim, 2 121 Planeacion
barrios Iegalizados desarrollados Distrital

2.3.1.2 Red de parques de la equidad y Ia alegria.

Ademés del mantenimiento, conservacion de la red de parques actuales, se construird
nuevos escenarios para la recreacion y el sano esparcimiento al aire libre de todos los
samarios, dotados con espacios de calidad al servicio de la comunidad. Se dara especial
relevancia a los gimnasios al aire libre.

Construir 30 parques en el marco del = ; Gerencia de

I ma de 1a Red de P . Parques construidos e 2 i Tnfracsiructura
Construir la sogunda ctapa del parque lincal Scounda ctapa del parque hincal sendero deot Nim. 1 2 Gerencia de
sendero del Ziruma Ziruma construida Infroestructura

i % Parques deportivos construidos en el Nim. 0 3 Gerencia de

Conx}ml_.r tres parques deportivos durante ¢l HisiAsie R asrialivs
cuatricnio

{
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2.3.1.3 Red de centros de referenciacion para el desarrollo social.

Con los centros de referenciacion para el desarrollo social, el empleo y el emprendimiento
se configura una red de infraestructura social barrial que permite contar con espacios
destinados y adecuados para el desarrollo de actividades de capacitacion. cualificacion
laboral y fomento de la autogestion y emprendimiento que permita generar oportunidades
para el desarrollo humano.

LINEA META

BASE 2023 RESPONSABLE

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD

Construir 16 centros de referenciacion parnel | Centros de referenciacion para el desarrollo
desarrollo social, el empleo y el social, ¢l empleo v ¢l emprendimiento
emprenduniento construidos

2.3.1.4 Mi calle, mi barrio

Continuar en el compromiso de avanzar en la construccion de una mejor ciudad para los
menos privilegiados y para todos, con una mejor movilidad y espacios piblicos
recuperados mediante la pavimentacion de vias barriales.

LINEA META

BASE 2023 RESPONSABLE

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD

Pavimentar 75 vias barriales Vias Barriales pavimentadas

2.3.1.5 Mi Barrio, Mi Rio

Disefiar y ejecutar un concurso ambiental denominado MI BARRIO, MI RIO. con el fin de
crear conciencia ambiental, ¢ implementar acciones que contribuyan a disminuir los
impactos ambientales negativos en los cuerpos hidricos, especificamente en los barrios
ubicados en las laderas del Rio Gaira, Manzanares y la Quebrada Tamaca, en la ciudad de
Santa Marta.

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD AN sl RESPONSABLE

BASE 2023

Incorporar 30 barrios en el programa de Barrios que participan en el programa de
cuidado de los rios v quebradas en la ciudad cuidado de rios v quebradas.

2.3.1.6 Eco barrios

Transformar la mentalidad de los habitantes del Distrito de Santa Marta, que permite la
adopcién de practicas ambientales en sus entornos barriales para la conservacién de los
recursos naturales presentes en la ciudad de Santa Marta

LINEA META

BASE 2023 RESPONSABLE

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD

Transformar 3 comunidades en Eco bairios
que permite la adopeion de practicas Numero de barrios on la red Eco barrios
ambientales en sus entormos

2.3.2 Vivienda de interés social, viviendas con corazon

Se apunta a la puesta en marcha de cuatro subprogramas para contribuir al alcance del
programa: Construccién de vivienda. alianzas estratégicas, banco de suclos y planes
parciales.

2.3.2.1 Construccion de vivienda

Formular y gestionar proyectos de viviendas de interés social (VIS) e interés prioritario
(VIP), siguiendo la experiencia de Ciudad Equidad. Incluye la construccion de proyectos de
vivienda nueva, el mejoramiento de vivienda rural y urbana. En este sentido, se apoyaran
constructores privados con proyectos VIS y VIP.
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LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD RESPONSABLE

BASE 2023

Promover un proyecto de construccién de VIS | Programa de viviendas de interés social e N 0 1 Sccmarla 9
Y VIP interés prioritaria formulada sai "D‘””. et
istrilal

| Promover un programa de financiacion para Programa de financiacién para construceion v
construceion v mejoramiento de vivienda que mejoramiento de vivienda que incluyan Secretaria de
incluyan modalidades de subsidios a la oferta modalidades de subsidios a laoferta y la Nim. 0 | Plancacion
v la demanda. bajo las modalidades de d da, bajo las modalidades de subsidi Dastrital

_ subsidios en dinero o ¢n especic. en dinero o en especie formulado.

2.3.2.2 Alianzas estratégicas
Unificar esfuerzos con el sector publico y privado para la ejecucion de proyectos de
vivienda, titulacién de predios, mejoramiento de vivienda y reasentamiento.

META DE PRODUCTO INDICADOR uNIDAD | LN META  RESPONSABLE

APP constituidas para el desarrollo de
Impulsar una APP para proyectos de vivienda | proyectos de vivienda nueva, mejoramiento de
viviendas y reasentamientos

2.3.2.3 Banco de suelo
El Banco de Suelos cumplird con la tarea de conseguir terrenos que permitan, entre otros
aspectos. la construccion de viviendas VIP y VIS y equipamiento en el Distrito.

META DE PRODUCTO INDICADOR uNipAD - EEEEA S RESPONSABLE
| : Secretaria de
| Incorporar 20 hectareas como lotes fiscales ; . :
i dadiactios bou s SRS NS el Areas provenientes de procesos de cesion Has, 274 474 ]l;l::::llén

2.3.2.4 Planes parciales
Formular instrumentos de plancamiento y de gestion del suelo mediante los cuales se
establezca la reglamentacion urbanistica para areas de la ciudad o en dreas de expansion
urbana mayores a 10 hectéreas que no hayan sido urbanizadas, es decir que no cuenten con
vias, ni redes de servicios publicos domiciliarios. Este instrumento garantizard la
distribucién de las cargas y los beneficios que son propios del proceso de urbanizacion. de
tal forma que todos los participantes del plan parcial ganen en igual proporcion los

beneficios del desarrollo urbano

LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD RESPONSABLE

BASE 2023

Formular 3 planes parciales Planes parciales formulados

2.3.3 Urbanismo y equipamiento para la competitividad

Se desarrollaran cinco subprogramas: Consolidacion del mercado publico. Smart City,
Operaciones urbanas integrales, proyecto de urbanismo tactico e implementar un piloto de
obras en cofinanciacion con la comunidad.

2.3.3.1 Consolidacion del mercado publico.

Continuar con la transformacion del area de influencia del mercado publico. Se realizaran
las gestiones para la estructuracion de la construccion de la central de abastos de la ciudad.
La nueva fase de recuperacion del mercado comprende la dotacion de unidades economicas
productivas y vendedores de pescados y mariscos, construccion de los cuartos frios y
recuperacion y rehabilitacion de espacio puablico circundante y Ejecutar un plan de

reactivacion econémica en plaza de mercado, galeria comercial y plaza de mercados y
mariscos para contrarrestar los efectos del COVID-19
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META DE PRODUCTO INDICADOR unbAp  LINEA ey RESPONSABLE
Hisciuew piae “ STty S le. de A i Smica del & i . i Secmui“; de
del mereado piblico piblico cjecutado DEwu.némw R
D llar un plan de dotacion de unidad y Z : Secretaria de

< Eaid de dotacion de unidades productivas en el A
productivas en el mercado piiblico de Santa vm\ P Num. 0 1 Desarrollo
Marts mercado publico de Sania Marta Bookdamico
e f Secrctaria do
gel 8 Ak Maflosiirus (uce e cbon (1o Cuartos frios del mercado constryidos Nim. 0 1 Desarrollo
ercado Economico
- U gnyocia s iondela | Coptral de abastos distital estructurad Ni 0 1 EDUS
Central de Abastos Distital, SUOhos A P & s
Construir el mercado de la 30 Mercado de la 30 construido Niim 0 1 m :x::::m

2.3.3.2 Smart City
Avanzar en el uso de las tecnologias de la informacion y la comunicacion, para procesar las
métricas de diversas variables y mejorar la toma de decisiones enmarcados en el concepto
de Smart City.

META DE PRODUCTO

| Desarrollar un estudio sobre Smarl en ¢l
1 poligono del Centro Historico de la ciudad

INDICADOR

Centro Histérico con plan de Smart City
desarrollado.

UNIDAD

LINEA
BASE

META

2023

RESPONSABLE

2.3.3.3 Operaciones Urbanas Integrales
El Distrito requiere el disefio de operaciones urbanas integrales que se conviertan en
referentes de cambio urbanos, creando nuevas centralidades y polos de desarrollo
econdémico articulados con el resto del departamento del Magdalena, la region caribe y

Colombia en general.

META DE PRODUCTO

Formular 2 proyecios de operaciones Urbanas

Integrales

INDICADOR

UNIDAD

LINEA
BASE

META
2023

RESPONSABLE

2.3.3.4 Proyecto de urbanismo tactico
Ejecutar un proyecto de urbanismo tactico y de gestion del espacio publico bajo tacticas a
pequefia escala, bajo una logica experimental, gradual. y de socializacién constante que
pongan a la comunidad en el centro del proyecto.

META DE PRODUCTO

la ciudad de Santa Marta

2.3.3.5 Implementar un piloto de obras en cofinanciacion con la comunidad
Regular. disefar. contratar y ejecutar una obra en el marco de un programa piloto

cofinanciado con la comunidad en el marco del articulo 126 de la Ley 388 de 1997.

META DE PRODUCTO

Reglamentar un instrumento de Instrumento de cofinanciacion con la

cofinanciacion con la comunidad de acuerdo comunidad para ¢l desarrollo de vbras Niim, 0 1 EDUS

con el articulo 126 de la Ley 388 de 1997. reglamentado.

Regular, diseiiar. contratar ¥ ejecutar un

provecto piloto do cofinanciacion con la Proyeuto piloto con la participacion de la Ni 0 1 EDUS
| comunidad de acuerdo con el articulo 126 de comunidad contratado. i

la Ley 388 de 1997,

INDICADOR

Proyectos de urbanismo tictico en la cindad
de Santa Marta ¢jecutados

UNIDAD

LINEA
BASE

META
2023

RESPONSABLE

INDICADOR

UNIDAD

LINEA
BASE

META
2023

RESPONSABLE
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2.3.4 Mecanismos para la financiacion de proyectos de desarrollo urbano.
Para el logro de este programa se implementaran instrumentos de captura de valor del
suelo.

2.3.4.1 Instrumentos de captura de valor del suelo

Regulacion de los diferentes mecanismos de captura de valor del suelo previstos en las
Leyes 388 de 1997 y 1955 de 2019 y las normas que las reglamenten. complementen,
modifiquen o sustituyan y regulacion de diferentes mecanismos de financiacion de

proyectos.
LINEA META
META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 2023 RESPONSABLE

Tmpl g : prreErme: Mecand de roanlpcion de s
de strumentos de captura de valor del suelo captura de valor del suelo previstos en Ia Ley Nam. 0 % EDUS
previstos en la Ley 388 de 1997 388 de 1997 implementados.
Regl un i de pi 0 L de pi on del ¥ EDUS
del incremento del impuesto predial - variante | del impuesto predial - variante del Tax Nim, 0 1
del Tax Incremental Financing - TIF Incremental Financing — TIF reglamentado
Ejecutar una reglamentacion de las Regl 16n de las i urbanas Nim 0 1 EDUS
actuaciones urbanas integrales. integrales ejecutada. g
Elaborar una reglamentacion para los titulos R“lmmm‘:‘.& “‘"!o,' paS ‘.'.' 7 EDUs
de ion, reforma v d Ilo urbano orma ¥ urbano Nim. 0 1

: claborada

Realizar una actualizacion del instrumento - parasl A SO EDUS
plrt;lq-;‘f;::cohmmo economico del ol dcl Sepiic m-hhfn:lnialzndo Num. 0 1

2.4  MENOS RIESGOS MAS PREVENCION
En esta linea se pretende dar alance al cumplimiento con la implementacién los programas
de Gestion integral del riesgo y Adaptacion al cambio climético.

2.4.1 Gestion integral del riesgo

Generar politicas publicas locales enfocadas al bosque urbano, a la gestion integral del
riesgo, que contemplen los lineamientos técnicos para el desarrollo de acciones de
prevencién, mitigacion y/o adaptacion al cambio climético.

2.4.1.1 Sistema Distrital de Gestion de Riesgos v Desastres

Aumentar la capacidad del Sistema Distrital de Gestion de Riesgos y Desastres, mediante el
fortalecimiento de red de voluntariado, realizando dotacién y capacitacion de personal y, en
general. mejorando la capacidad logistica de respuesta a prevencion de riesgos y atencion
de emergencias. Contribuir a la seguridad, el bienestar, la calidad de vida de las personas y
al desarrollo sostenible a través del control y la reduccion del riesgo de desastres durante el
cuatrienio

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD

LINEA META

BASI 2023 RESPONSABLE

Ejecutar 6 acciones de prevencion de 2 q ;

riesgos y atencion y emergencias Acqur:es de prevenoion de i Nam. 0 6 OGRICC

ejecutadas J %

Ejecutar 10 Acciones de control y Acciones de control y reduccion del Nam,

reduceion del riesgo riespo ejecutadas 10 2] SORIC

Implementar una estrategia de Estrategia implementada de Niim. o 1 OGRICC

fortalecimiento institucional fortalecimiento institucional.

Ejecutar un de lecimi P de fortalecimi del Banco Niim, OGRI

del Banco d: M’minuﬁu amarillas de P:{_u_guinnria amarilla ejecutado. 9 : cC

s N

Bjociitar7 obras e protedelbn ribereas - | V108 I8 PIOlacsIOMTIboreiay it 13 20 | oGrice
ejecutadas

D Ilar 3 obras del, i6n contra | Obras d‘e reduccion de la amenaza por Num. 3 6 OGRICC

la amenaza por remocion en masa remocion en masa

Crear un observatorio de Gestion del Observatorio de Gestion del Riesgo de Nim,

Riesgo de Desastre y de Adaptacién al Desastre y de Adaptacion al cambio 0 I OGRICC

cambio Climatico Climatico creado

Elal 100 Planes Escolares de Planes Escolares de Emergencia Nim. 20 120 OGRICC

Emergencia elaborados
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META DE PRODUCTO INDICADOR NID/ e 4 RESPONSABLE

Creacion de un Cuerpo de Salvavidas ; Niim.
el Distrito de Santa Marts Cuerpo de Salvavidas creado 0 1 OGRICC
Creacion de un Banco de Ayuda Banco de Ayuda Distrital creado Num. 0 1 OGRICC
Ejecutar el 100 % en los Comp del PMGRD para el % 0GR
del PMGRD para el cuatrienio cuatrienio ejecutados 0. 190, G
Ej 4 proy de de Proy de to de capacidad de Nam.

idad de itaria ante itaria ante escenarios de 0 4 OGRICC
escenanos de riesgos riesgos ejecutados
Crear 10 Cobasa Cobasa creados Num. 101 11 1 OGRICC

2.4.2  Adaptacion al cambio climitico
La Mitigacion de los efectos del cambio climatico, el plan distrital de cambio climético y
estrategias de adaptacion al cambio climatico son los tres subprogramas que contribuiran al
desarrollo de este programa.

LINEA META

) X S A NS .E
META DE RESULTADO! INDICADOR UNIDAD BASE 2023 RESPONSABLI

Sembrar 30.000 individuos arboreos cn los Individuos arbércos scmbrados en los cerros,
cerros, humedales, rondas hidricas. parques ¥ | humedales. rondas hidricas. parques v barrios
barrios del Disirito de Santa Marta del Distrito de Santa Marta

2.4.2.1 Mitigacion de los efectos del cambio climitico
Implementar alternativas eficientes para el establecimiento y la planificacién del Bosque
Urbano como herramienta para la mitigacion de los efectos del cambio climitico y en
especifico lo relacionado con el aumento de la temperatura superficial, la disminucion de
hébitats naturales en la ciudad y la disminucion de la calidad del aire.
LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 2013 RESPONSABLE

Tncorporar 6 heetdreas de bosque en la Hectarcas de bosque cn la cstrategia do

estrategia de planificacion del bosque ubano planificacion del bosque urbano como
como herramienta para la miligacion de los herrantienta para la mitigacion de los efeetos
efectos del cambio climatico del cambio chimatico i adas

2.4.2.2 Plan Distrital de Cambio Clim:tico
Elaboracién del Plan Distrital de Adaptacion y Mitigacion al Cambio Climdtico en
articulacion con la Oficina de Gestion del Riesgo y Cambio Climatico — OGRICC.

LINEA META
\ 9 . "
1ETA DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 2023 RESPONSABLE

Formular un Plan de Adaptacion y Mitigaci Plan de Ad: ion v Mi
al cambio climético. Climético formulado

2.4.2.3 Estrategias de Adaptacion al cambio climatico.
Contribuir al uso sostenible de los recursos naturales del Distrito, a través de la
implementacién de estrategias para la adaptacion de los impactos del cambio climatico.

nlan de accion para el uso de energia renovable

LINEA META 5
INDICADOR UNIDAD BASE 033 RESPONSABLE
Wt‘mmnmh
itigacion al cambio climiti
enel DulnmdusmuMm

Formular y cpcul-r un plan de Accion paracl | Plan do Accion para el uso do energias
uso de energias Renovables Renovables formulado y ejecutado.

2.5 PROTECCION Y CONSERVACION DEL MEDIO AMBIENTE
Esta linca establece dos programas: sensibilizacion ambiental y fortalecimiento de la
gestion de control y vigilancia ambiental en el Distrito.
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2.5.1 Educacion y Sensibilizacion Ambiental. |
Adoptar un programa de buenas précticas ambientales por parte de las comunidades para la
conservacion de los recursos naturales presentes en la ciudad de Santa Marta. Asi mismo,
busca promover iniciativas de conservacion que puedan ser implementadas por las
habitantes para adquirir una mayor conciencia ambiental
LINEA META

META DE RESULTADOS INDICADOR UNIDAD BASE 0133 RESPONSABLE

Capacitar 30.000 Ciudadanos para ¢l Ciudadanos capacilados y/o sensibilizados en
|_Desanollo v Conservacion del Ambiente Cultura Ambiental

2.5.1.1 Cultura Ambiental y Cumplimiento de Normas Ambientales

Se busca sensibilizar a la comunidad samaria en la adopcion de habitos amigables con el
ambiente y ecosistema presente en la ciudad de Santa Marta. Ademéas. de Promover y
desarrollar la participacion comunitaria en programas de proteccion ambiental, de
desarrollo sostenible y de manejo adecuado de los recursos naturales renovables,
implementando actividades de preservacion y conservacion, capacitacion sobre educacion
ambiental no formal

LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 2023 RESPONSABLY

AR STRARS PRAES ascsorados y/o acompanados Nim. 0 s DADSA

et ol g [ b N |0 1| pavsa

| Implementar un plan distntal de educacion Plan distrital de educacion ambiental i

i :‘m‘\’ﬁennl ’ i i mlg}enxenodo : ] (2 g 4 DADSA

' .:J,. l::‘nl mstituto distrital para la formacion :\:Lu;m distrital para la formacion am biental Nim, 0 1 DADSA
dalanonde LT i e comn e e 0 s DADSA

‘ e T ik ok o s Nim, 0 16 | DADSA

. Educacién Ambiental CIDEA

2.5.2 Fortalecimiento de la Gestion de Control y Vigilancia Ambiental en el Distrito
Para este programa se plantean seis subprogramas, que inciden en: vigilancia ambiental y
monitoreo, vigilancia de la calidad del aire del Distrito, proteccion de ecosistemas, sistemas
de informacion para el monitoreo ambiental del Distrito, proteccion de la fauna y flora
silvestre y fortalecimiento institucional del DADSA.

LINEA META

3 E A P,
META DE RESULTADOS INDICADOR UNIDAD BASE 2023 RESPONSABLE

Incrementar en 4000 las acciones de control, Acci de control, imiento y vigil
imienlo v vigilancia a actividades que a actividades que generen impactos
B i I ambientales desarrolladas

2.5.2.1 Vigilancia Ambiental
Desarrollar acciones de control, seguimiento y vigilancia a las actividades que por sus
caracteristicas de desarrollo puedan generar impactos ambientales sobre las dreas
residenciales y las dreas de interés ambiental y turistico del Distrito Turistico. Cultural e
Histérico de Santa Marta. Ademas, se debe implementar una unidad protectora del
ambiente.

LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASH W23 RESPONSABLE

Crear una umdad protectora del ambicnte en Unidad protectora del ambiente on ¢l Distrito
el Distrito__
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2.5.2.2 Monitoreo y Vigilancia de la Calidad del Aire del Distrito

Implementar estrategias que permitan establecer un Sistema de Vigilancia de la Calidad del
Aire para la ciudad de Santa Marta. el cual se encargara de monitorear y vigilar las
variaciones en la calidad del aire que se presentan en la ciudad de Santa Marta. incluyendo
la contaminacion auditiva.

LINEA META

BASE 023 RESPONSABLE

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD

Dischar un mapa de ruido de la ciudad de B o ruide tado T
Implementar un sistema de vigilancia de Sistema de vigilancia de calidad del aire N, u ; A
de inleryenciones para | Acciones de inlervenciones para el conlrol y
Rl imiento a Ias emisi inaotes del | Num, 4 16 DADSA
aire dosarrolladas
Fofmuluduvonudcu.... parala | , . it T
Diln'iu‘vé:i‘;le o :ﬂn‘.m fereing de las emisiones de CO?2 formuladas Nam. 0 4 DADSA

2.5.2.3 Proteccion de Ecosistemas

Realizar acciones de para la proteccion y control de los ecosistemas forestales y los
diferentes a los forestales por medio de la participacion comunitaria. Promover la
construccion, ordenamiento. consolidacion y desarrollo de un sistema de espacios publicos
verdes mediante el desarrollo de areas de reserva natural urbana en los cerros de la ciudad.

5 LINEA META %
META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 2023 RESPONSABLE
Plan de Proteccion de Cerros Urbanos 5
e itk Nuim. DADSA
Incorporar 40 hectareas en los cerros de la Hectareas de reserva natural urbana Ha 0 40 DADSA
 ciudad, como de reserva natural urbana incorporadas. i

2.5.2.4 Sistema de Informacion para el Monitoreo Ambiental del Distrito de Santa
Marta

Facilitar la gestion de la informaciéon como apoyo a la toma de decisiones en la gobernanza

ambiental y la participacion ciudadana para el desarrollo sostenible de la ciudad de Santa

Marta.

. MET,
META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD IH‘::F\ l'[.,l(\ RESPONSABLE

Cmmmimdcmfommﬁnmel Sumnudelnfomm&wnel Monmno

biental y la parti Ambiental ¥ In para
iudadana para el ds 1|t ible de la d 1i ible de la ciudad de Santa
ciudad de Santa Marta Marta creado.

2.5.2.5 Proteccion de la Fauna y Flora Silvestre

Implementar acciones que permitan prevenir y combatir el trafico ilegal de fauna y flora
silvestre en el Distrito de Santa Marta, creado una unidad movil para la valoracion y rescate
de la fauna en el Distrito.

LINEA
BASE

META

> 5
023 RESPONSABLE

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD

Crear una wnidad mévil para la valoracion y 5 i g
rescate de la fauna silyestre presenie on el Unidad Mévil de Rescale de Fauna Silvestre

lewmmmdem&mdefmu Instituto de proteccion de fauna domestica v ;s
nta Mg silvestre de Santa Marla cre e s § PADSA
Diseitar una politica de control y regulacion Politica de control y regulacion de la
:k Iu mlmdmclon de c:pecuu exdlicas introduccion de especies exélicas invasoras y Num. 0 1 DADSA
u su comercializacion disefiada.
Duaur una Guil dc Flora y Fauna de la Guia de Flora y Fauna de la Ciudad de Santa N, 0 1 DADSA

Ciudad de Santa Marta Marta diseiinda,
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2.5.2.6 Fortalecimiento Institucional del DADSA

Se buscara fortalecer el cumplimiento de la mision y vision de la AUTORIDAD
AMBIENTAL generando procesos de transparencia en la gestion y optimizacion de los
recursos con los que se cuenta para lograr los objetivos de la entidad.

INDICADOR RESPONSABLE

| Adoplar una nueva Nueva | v i

| financiera del Dy i del Dy Ad Distrital de Num, 0 1 DADSA
|_Distrital de Sosteni i Sostonibilidad Ambicntal adoptada

| D fﬁ"'..‘ <jecutar un plan de fortalecimiento Pratde forinosi PR S R - Nom. 0 1 DADSA
| institucional
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3 EJE ESTRATEGICO 3 CAMBIO CON
OPORTUNIDADES EN LA INNOVACION,
COMPETITIVIDAD Y EMPRENDIMIENTO

Este eje de cambio con oportunidades en la innovacion, competitividad y emprendimiento
se focaliza en cuatro lineas. las cuales son: 1. Turismo competitivo, motor de ciudad. 2.
Agricultura con innovacién 3. Modernizacion de la infraestructura y el transporte
intermodal y 4. Empleo y emprendimiento

CAMBIO CON OPORTUNIDADES
EN LA INNOVACION, COMPETITIVIDAD

Y EMPRENDIMIENTO
LINEAS ESTRETEGICAS o
PROGRAMAS o

SUBPROGRAMAS

INDICADORES DE PRODUCTO @

Aumentar los niveles de competitividad urbana para generar y propiciar el desarrollo
economico del Distrito de Santa Marta, de manera que el mismo contribuya a impulsar la
generacion de empleo, la formalizacion y la reactivacion de los sectores economicos
deprimidos.

1. Aprovechar las ventajas de Santa Marta para generar una oferta turistica de
naturaleza

2. Impulsar la construccion y desarrollo de los habilitadores turisticos en el Distrito
de Santa Marta

3. Impulsar el desarrollo agricola y el encadenamiento productivo de los principales
productos agropecuarios

4. Generar mayores niveles de empleo, formalidad y fomentar la cultura del
emprendimiento

Impulsar las rutas turisticas y el turismo de naturaleza

Construir las principales obras para habilitar el turismo de calidad

Integrar la pequefia y mediana empresa a los flujos comerciales

Aumentar la productividad agricola con esquemas de asistencia e innovacion
Implementar las zonas de parqueo regulado

Poner en marcha el SETP

Puesta en marcha de programas ptblicos de empleo

Aumentar los niveles de formalidad y empleo con énfasis en el area rural

XN G W~
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9. Fomentar ¢l empleo a partir de impulso a la construccion
10. Promover y fomentar el emprendimiento

3.1  TURISMO COMPETITIVO, CORAZON DE CIUDAD

Busca aprovechar las ventajas comparativas de Santa Marta para crear una oferta de
turismo de naturaleza en las categorias de turismo rural, turismo de aventura y ecoturismo,
se realizara un trabajo conjunto con el departamento para el impulso de una ruta cuyo
atractivo sea el turismo literario de clase mundial con la Ruta de Macondo, para integrar a
Santa Marta con otros municipios como Aracataca y Zona Bananera. De igual forma se
disefara una ruta turistica basada en la riqueza patrimonial de Santa Marta, donde se ponga
en valor los bienes de interés cultural y patrimonial que se ubican en el poligono del centro
historico, y en otras zonas de la ciudad.

La linea de Turismo competitivo, corazéon de ciudad se divide en 3 programas: 1. Rutas
turisticas, 2. Infraestructura para el turismo y 3. Habilitadores turisticos

LINEA META
BASE 2123

META DE RESULTADOS INDICADOR UNIDAD RESPONSABLE

lncremenlucnml!lporclmtoclmc

| Indice de € itividad Turistica Puntaje i do del ICTRC para el Instituto Distrital |
. de Colombia — ICTRC Capitales para la Distrito incremeniado. de Turismo |
__ciudad de Santa Marta. 3

3.1.1 Rutas turisticas.

El programa Rutas turisticas se plantea desarrollarlo con la implementacion de seis
subprogramas: 1. Turismo rural como eje dinamizador de la reactivacion econdmica, 2.
Fortalecimiento institucional del Instituto Distrital de Turismo, 3. Aumentar la
competitividad de los productos turisticos, mejorando la calidad en la cadena de valor 4.
Ruta Tayrona, 5. Ruta del realismo magico de macondo y 6. Ruta histérica patrimonial.

3.1.1.1 Turismo Rural Como eje dinamizador de la reactivacién econémica

Los activos naturales y culturales de la ciudad la convierten en un destino con ventajas
comparativas en el pais y la region. busca posicionar a la ciudad como un destino
internacional y de preferencia; en este sentido se plantea aumentar la oferta de turismo que
se presentan en la ciudad.

LINEA AMETA R
Ak das  BESPONSABLE

Instituto Distrital

\wn DE PRODICTO INDICADOR UNIDAD

Aumnm-nummndoum:momulqu Ofertas de turismo que se practican en el

se practican ¢n ¢l Distrito. Distrito ¢n funcionamicnto ! 1 : 0o Dy
Concertar y Discilar una Ruta Teyuna, sector Ruta Tevuna, seclor vereda ¢l Mamey Nam. ] 0 1 | Instituto Distrital
vereda el Mamey concertada i de Turismo
3.1.1.2 Fortalecimiento del Instituto Distrital de Turismo — INDETUR para Ia

reactivacion
Desarrollar acciones tendientes a fortalecer el INDETUR como un ente que direccione la
recuperacion del sector turistico en el Distrito, que preste sus servicios de manera oportuna
y eficiente, garantizando los clementos necesarios en recursos humanos y operativos.
posibilitando las condiciones necesarias para la inversion. Se realizara el plan decenal de
turismo como hoja de ruta del sector.

LINEA MEFA

BASE 223 RESPONSABLE

) 4 3
META DE PRODUCTO - INDICADOR - b LNIDAD
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LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD RESPONSABLE

BASE 2023

Elaborar un Plan de recuperacion de la Plan de recuperacion de la actividad turistica Nim. 0 1 Instituto Distrital
| actividad turistica formulado v cjecutado. 5 de Turismo

' Construir un Plan Decenal de Turisimo. Plan Decenal de Turiso adoptado. Nim, 0 1 rucseerhiag
. i i‘;“:‘;.““"’!“f"‘g;‘ﬂ;";:‘: e aRed | Punos de Informacién Turistica PITS en e, : 5 Insttto st
_de Informacién Turistica de Santa Marta s e

Elaborar ¥ poner en funcionamiento un codigo

© del buen comportamiento del turista, que dicte | Cddigo del buen comportamicnto del turista Nom 0 | Instituto Distrital
| pautas sobre las corresponsabilidades del dafio | elaborado y adoptado 3 de Turismo

__al medio ambiente

Dy Har 2 E ias para pi cl " 1as para pi ¢l turismo de - Tnstituto Distrital
Turismo de Bienestar y Turismo Cientifico Bienestar y Turismo Cientifico desarrolladas. Niim. 0 2 de Turismo

3.1.1.3 Aumentar la competitividad de los productos turisticos, mejorando la calidad
en la cadena de valor.

Aumentar la competitividad del sector turistico desarrollando acciones encaminadas a
mejorar la oferta turistica, desplegando estrategias que permitan un posicionamiento de la
Ciudad, se incentivara la inversién con el establecimiento de alivios tributarios para la
llegada de cadenas hoteleras que generen empleo en el sector turistico de Santa Marta.
Como parte estratégica de los eslabones de la cadena de turismo se capacitardn los
prestadores de servicios para cualificarlos y mejorar la atencion a turistas.

LINEA META

BASE 023 RESPONSABLE

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD

| Vincular a 300 personas a procesos de : S 2 Instituto Distrital
| & ién on bilingdismo. Personas capacitadas cn bilingiiismo Nim. 0 300 de Turismo
| Vincular 120 prestadores en procesos de
- f ion en gestion del d llo turistico, PR
 servicio al clinte, cmprendimicnto, Nimero de prestadorcs formados. e 0 00—
' mercadeo, calidad, innovacion y/o 3
*_sostenibilidad.
| Capacitar 100 gestores en herramientas
. digitales para el aprovechamiento de las
. oportunidades de la cconomia digital v : L Zid ; i 8
| promover Ia transformacion digital del sector Gestores capacitados en herramientas digitales Nam. 0 100 Direccion TIC
para adaptar a los efectos del COVID — 19 en

el turismo.
| Desarrollar una aplicacién movil para la Aplicacion mévil para la promocion ¥ N, 0 1 Instituto Distrital
|_promocién y mercadeo de Santa Marta. mereadeo de Santa Marta desarrollada ' de Turismo
| Certificar 60 prostadores en ESCNNA. Prestadores certificados en ESCNNA Nim. 7 8 e <o ot
LA 10 instituci ducativas en la
- implementacion de actividades que Instituci ducativas que pi la Nim 0 10 Instituto Distrital
| promuevan cultura furistica y colegios amigos cultura turistica acompaitadas ¥ de Turismo
_del turismo.
| Realizar un estudio de ordenamiento de las Estudio de ordenamiento de las actividades Nim 0 1 Instituto Distrital |
|_actividades turisticas. turisticas realizado. : de Turismo
| Apoyar a 8 prostadores para obtener ef Sello ; e . s
| de Calidad Turistica del Ministerio de Mﬁumnﬂodec-hdndnm: Niim, 0 3 :l_trlz‘t_ebmnhl
__Comervio, Industria y Turismo apoy o
| Seitalizar cuatro zonas de alto interés turistico. | Zonas de alto interés turistico sefalizadas Nim, 0 4 o b
IR ppeiigd A . < Al 3 Instituto Distrital
L P 200 ops x Operadores (uristicos profesionalizados Nam. 0 200 do Turismo
. Apoyar 20 iniciativas privadas para e 5 3 Instituto Distrital
| i ol Ao, Iniciativas de cardcter privado apoyadas Num. 0 20 de Tutismo
| Gosti i Sy . . . < Instituto Distrital
{ dos rutas Rutas intemacionales gestionadas Num. 0 2 de Turismo
| Realizar dos workshops v/o rutas de negocios | Workshops /o rutas de negocios realizad: Nin 0 2 Insutusio Distrital
Sl e % = S e e e e R e T 1 de Turismo

3.1.1.4 Ruta Tayrona.
Comprende las zonas que hacen parte del Parque Nacional Natural Tayrona y que se
articulan a la oferta turistica por su valor ecoldgico y cultural.
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LINEA META
BASE 2023

META DE PRODUCTO INDICADOR LNIDAD RESPONSABLE
| ; Instituto Distrital
.Cmawydlﬂnmmnﬁ\m Ruta Tayrona disefiada y concertada do Tk

DA o S e ) R S S e R DR 3 TOETC AT LSRR © e

3.1.1.5 Ruta del realismo magico de macondo.

Impulsar de manera conjunta con la Gobernacion del Magdalena, una ruta cuyo atractivo
sea el turismo literario de clase mundial con la Ruta de Macondo, para integrar a Santa
Marta con otros municipios como Aracataca y Zona Bananera.

LINEA AETA

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 2023

RESPONSABLE

ntogre a ofras rulas do municipios del :?Iml Mm‘;l::'ﬁ"' infograda & lay rutss

| Magdalena

3.1.1.6 Ruta histérica patrimonial.
Desarrollar una ruta turistica basada en la riqueza patrimonial de Santa Marta, donde se
ponga en valor los bienes de interés cultural y patrimonial que se ubican en el poligono del

centro historico, y en otras zonas de la ciudad.

LENEA META

BASE W23 RESPONSABLE

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD

' Desarrollar ¢ implementar una rita histon Ruta histori
| palrimonial en Santa Marta _implementada

3.1.2  Infraestructura para el turismo.

El programa Infraestructura para el turismo esta constituido por cuatro subprogramas: 1.
Construccion de camellones, 2. Construccion de infraestructura turistica. 3. Construccion
de parques lineales, 4. Fondo para el fortalecimiento a los actores turisticos.

3.1.2.1 Construccion de camellones.
Construir camellones turisticos para agregar un atractivo urbano a la ciudad y mejorar la
experiencia al visitante en la Bahia y el Rodadero.

LINEA META

BASE 2023 RESPONSABLE

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD

Camellones turisticos diseiiados ¥
_gestionados.

| Diseiiar y gestionar la construccion de 2
|_camellones wristicos en el Distrito

3.1.2.2 Construccion de infraestructura turistica.

Ampliar la oferta en infraestructura turistica con miradores turisticos, paradores turisticos,
estaciones de transporte y trenes turisticos y comerciales, sobre la zona costera, que incluya
un centro de interpretacion de naturaleza y centro de encuentro multicultural.

EINEA META

BASE 2033 RESPONSABLE

META DE PRODUCTO INDICADOR LNIDAD

Disciar y ir 2: miradores y/o parad
nﬂummmﬂmdmo

3.1.2.3 Construccion de parques lineales.
Desarrollar un parque lineal sobre el Rio Manzanares que revitalice y recupere la ronda
hidrica.

LINEA META

BASE 20723 RESPONSABLE

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD

l Disefiar v construir un parque lineal Distrital Parque lineal disefiado y construido {
* Estructurar a nivel de factibilidad un parque ; 1 1
| linoal distrital 7 Parque lineal estructurado. l Nim. i L [ 1 | EDUS
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3.1.2.4 Fondo para el fortalecimiento a los actores turisticos.

Crear un fondo para fomentar el emprendimiento de actores turisticos mediante
convocatorias, dando especial énfasis a las propuestas innovadoras y emprendedoras
relacionadas con la historia. cultura, folclor, gastronomia del territorio.

META DE PRODUCTO INDICADOR GNIDAD. L UNEA VETA ©  RESPONSABLE
BASE 023

0

3.1.3 Habilitadores turisticos
Establecer alianzas entre la Gobernacion del Magdalena y Alcaldia de Santa Marta para la
concrecion de proyectos de habilitadores turisticos

3.1.3.1 Aeropuerto Internacional.
Gestionar la ampliacién de la pista de aterrizaje y del area de carga del aeropuerto
internacional Simén Bolivar.

LINEA META
BASE 2023

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD RESPONSABLE

© Gestionar una propuesta de ampliacion de la
| pista de aterrizaje v drea de carga dol
|_aeropuerto internacional

Py de ampliacion de la pista de
aterrizaje y arca de carga del acropuerto
nternacional gestionada

Gerencia de
Infraestructura

3.1.3.2 Red de teleféricos o cables aéreos.

Estructurar un proyecto de teleféricos o cable aéreo para conectar Santa Marta con el
Rodadero, como alternativa de transporte ambientalmente sostenible y eficiente que
permite reduccion de tiempos de movilizacion, disfrute paisajistico, reduccion de emision
de gases y se convierta en un atractivo turfstico. De igual forma se contempla la
implementacion de la solucion de sistemas tarifarios por métodos tecnoldgicos para su
integracion con otros modos de transporte.

LINEA META

BASE 2423 RESPONSABLE

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD

Proyecto de red de teleféricos o cable aéreo
estructurado a nivel de factibilidad.

3.1.3.3 Puerto de cruceros.

Estructuracion de un muelle de cruceros con el fin de atraer nuevas rutas de cruceros.

LINEA META

BASE: 013 RESPONSABLE

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD

' Desarrollar una nucva ruta de cruceros para ¢l | Nueva ruta de crucoros que tienen como Instituto Distrital
desarrol

[-Disitio destino Santa Marta desarrollada de Turisuo
| Estructurar la construccion de un muelle para | Proyeelo de Muclles para cruceros | !EDUS

3.1.3.4 Muelles turisticos el frente costero.
Gestionar los muelles turisticos que estan previamente definidos en el Plan de
Ordenamiento Territorial para dotar a la ciudad de infraestructura turistica.

LINEA META
BASE 2023

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD

RESPONSABLE
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3.1.3.5 Nueva terminal de transporte.
Estructurar un mecanismo de vinculacion de capital privado para la construccion, operacion
y mantenimiento de un terminal de transporte

LINEA META
BASE 223

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD RESPONSABLE

la ic rogs
© mantenimiento de un tenminal de transporte.

Provecto de terminal de transporie
estructurado.

3.1.3.6 Formulacion de un Plan Maestro de Ciclo ruta.

Formular una estrategia orientada a promover la movilizacién cotidiana en bicicleta por la
ciudad con la finalidad de contribuir al distanciamiento social, reducir el uso del transporte
masivo mientras dure la pandemia por el COVID — 19, disminuir el trafico y la congestion
y lograr positivos dividendos sociales, econémicos y ambientales. Construir, adecuar o
rehabilitar las vias o espacio publico necesario para la construccion de la primera fase del
Plan Maestro de Ciclo rutas del Distrito de Santa Marta.

META DE PRODUCTO INDICADOR unpan LINEA 0 META | Responsasie
* Formular un Plan Maestro de Ciclo rutas del Plan Maestro de Ciclo rutas del Distrito de
__Distrito de Santa Marta Santa Marta formulado |
Construir la Pnimera Fase del Plan Maestro de | Primera Fase del Plan Maestro de Ciclo rutas Nuln i 1 3 1 EDUS |
Ciclo rutas del Distrito de Santa Marta | del Distrito de Santa Mana constuida i s XS g : I

3.1.3.7 Centro de convenciones y recinto ferial.
Estructurar un proyecto para la construccién de un centro de convenciones que brinde a
Santa Marta la posibilidad de atraer turismo de eventos a través de una APP.

LINEA META
BASE 2023

META DE PRODECTO INDICADOR UNIDAD RESPONSABLE

Estructurar un proyecto para la construccion
*_de un centro de convenciones

3.1.3.8 Proyecto de soterrado de cables del Centro Historico.

Estructurar técnicamente el proyecto de soterrado del cableado de las redes eléctricas de
baja y mediana tensién del Centro Histérico y asociar una fuente de financiacién para
garantizar su ejecucion.

META DE PRODUCTO INDICADOR unipsn - Y ::‘* ‘f;,"“ RESPONSABLE
* Ejecutar un piloto de provecto de solerrado de | Proyecio piloto de soterrado de cableado de |
- cableado de redes eléctricas de baja y mediana | redes eléctricas de baja y mediana tension del Num. 2 4 EDUS
._tensién del Centro Historico i Centro Historico cjecutado R Ox %

3.1.3.9 Diseiio de parques y proyectos tematicos.
Avanzar en el disefio y la gestion de un Parque temdtico cuya construccién sea gestionado
mediante la figura de APP.

META DE PRODUCTO INDICADOR UNiDAD - TIEA META  RESPONSABLE
- Disediar y gestionar un Parque tematico a = R % . Gerencia de
 teavés de APP s e i s s iz 2 b | infraestructura

3.1.3.10 Integracién regional.
Proyecto de integracion regional Magdalena — La Guajira teniendo como eje la Ruta
Tayrona.

207



REPUBLICA DE COLOMBIA
Distrito Turistico, Cultural e Histérico
Santa Marta
CONCEJO DISTRITAL
NIT.81900018341

0 u b Proyecto de Acuerdo No. 006
p—

ACUERDONo.( ) 10 JUN 2020

POR MEDIO EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO 2020 - 2023
“SANTA MARTA CORAZON DEL CAMBIO”

LINEA AETA

BASE 2033 RESPONSABLE

META DE PRODLCTO INDICADOR UNIDAD

Ruta regional Magdalena - Guajira (Ruta
_ Tayrona). diseiiada v apoyada.

| Apoyar cl Disciio do una ruta regional
| Magdalena - Guajira (Ruta Tayrona)

3.1.3.11 Cooperacién y relaciones internacionales.

Se desarrollardn mesas de cooperantes y de aliados de APP en proyectos distritales
estratégicos para la reactivacion econémica. de igual forma se buscara la integracion del
Distrito en los distintos programas de cooperacion que beneficien la ciudad.

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD P RESFONSABLE

Impulsar un programa de cooperacion
internacional y de aliados de APP en
| Distrito

Programas de Cooperantes y aliados de APP
constituidos en ¢l Distrito

3.1.3.12 Playas certificadas para el turismo sostenible.
Impulsar la certificacién de Playas bajo laNTS TS 001-2.

LINEA META

A i RESPONSABLE

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD

| Tramitar 2 centificacion do playas bajo la Playas certificadas bajo la norma NTS TS
{ nommaNTSTSOO1-2 0012 RERTERS e

Instituto Distrital
| deTurismo

3.1.3.13 Renovacion urbana del sector del Rodadero.

Estructurar y contratar las obras de renovacion urbana del sector de El Rodadero como
obras complementarias a la recuperacion del Camellon de El Rodadero, entre las carreras 1°
y 2°. las calles 6" a 11* y el sector sur del Camellon de EI Rodadero.

LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 2023

RESPONSABLE |

{ Es ¥ una obra de
|_urbana del scetor de El Rodadero

Obra de on urbana del sector de El
_ Rodadero contratada. S

32 AGRICULTURA CON INNOVACION APOYADOS EN LA NUEVA
AGENCIA DEPARTAMENTAL DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD.

la linea de agricultura con innovacién apoyados en la nueva agencia departamental de
innovacién y competitividad se divide en 3 programas, las cuales son: 1. Productividad,

innovacion y competitivi . Apuestas productivas y 3. Santa Marta vuelve a sembrar.
e , LINEA META o " A
INDICADOR UNIDAD BASE 2023 RESPONSABLE

> en 400 & S P-quhumeulwuupoyuduom s 5

| te fotalocon an ¢l Progyama 1 Siora Vaelye | Copsclacionas, nirege do insumos y N, 1500 i |
| o Santrar oonmulmc_mdepmdncloaconel Edoudaatoc
| a la sierra vuclye a sembrar

LA en 2000 toncladas la produccion de Tonelidinds prod . 3o Secretaria do
" los fios y mediad du TETAEREY pLr: o 2 Ton 2000 4000 Desarrollo

| agropecuarios del Distrito 3 i Econdmico

3.2.1 Productividad, innovacion y competitividad.

Este programa incorpora la puesta en marcha de tres subprogramas: 1. Actualizacion del
catastro rural. 2. Nueva institucionalidad para la productividad, la innovacién y la
competitividad. y 3. Proteccion al consumidor.

3.2.1.1 Actualizacion del catastro urbano y rural.

Mis alla de los beneficios fiscales. debe servir para la formalizar la propiedad rural, titular
los baldios, restituir tierras despojadas, adquirir directamente los predios para facilitar el
acceso de los campesinos al derecho a la tierra y el trabajo.
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LINEA
BASE

META

META DE PRODUCTO INDICADOR LNIDAD 2033

RESPONSABLE

. Actuali un sistema de infe ion del
catastro urbano y rural.

Sistema de informacion del catastro urbano y
rural distrital actualizado

3.2.1.2 Nueva institucionalidad para la productividad, la innovacion y Ia
competitividad.

Crear la Empresa prestadora de servicios de extension agropecuaria (EPSEA) en el Distrito

de Santa Marta y un programa de Extension Rural, para mejorar la intervencién en el sector

rural.

- S sh 3 LINEA META : .
META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 2023 RESPONSABLE

s R (7 Secretaria de |
Habilitar una Empresa Prestadora de Servicios i ! : 2 g 1
de Exlensién Agropecunria EPSEA EPSEA habilitada y puesta en funcionamiento Num, 0 1 MM:o J
Tnscribir 1,900 rogistros de usuanos en ol Sccretaria do |
- servicio pablico de extension agropecuaria, Nimero de pequefios productores en el RUEA Nim. 0 1900 Desarrollo |
con la respectiva clasificacion del producior Econdmico |
Crear un incenlivo que permita premiar Secretaria de !

I i doras en pro del | Premio creado y puesto en marcha Nam. 0 1 Desarrollo
| desarrolla del sector 5 2 ; : _Econémico I

3.2.1.3 Proteccién al Consumidor.

Estimular al ciudadano a participar activamente en la defensa de sus derechos como
consumidor, invitdndolo a convertirse en veedor permanente del respeto de tales derechos.
e incentivando la creacion de organizaciones ciudadanas que velen por la proteccién del
consumidor.

META DE PRODUCTO INDICADOR UKIDAD. LINEA META  RESPONSABLE

* Crear una casa do proteccion al consumidor

| ou el Distrito Casas de proleccion al consumidor creadas

3.2.2  Apuestas productivas.

El programa Apuestas productivas esta constituido por cuatro subprogramas, los cuales son:
1. Desarrollo agroindustrial café, 2. Desarrollo agroindustrial de la pesca, 3. Desarrollo
agroindustrial de productos emergentes, 4. Inclusién productiva

3.2.2.1 Desarrollo agroindustrial café.

Aumentar la produccion y exportacion de cafés especiales en la Sierra Nevada, impulsando
campaiias de posicionamiento y consumo, a partir del mejoramiento de la calidad con la
construccion de infraestructuras para secado mecénico del café. Se apoyara la renovacion
de cafetales y en la realizacion de un proyecto de transferencia de tecnologias innovadoras

para mejorar la calidad del grano.

META DE PRODUCTO INDICADOR LNIDAD

LINEA
BASE

META

2023

RESPONSABLE

Isar la produccion y 1on de Kilos de eafés especiales producidos y d
40.000 kilos de cafés especiales en la Sieira exportados ¢n la Sierra Nevada de Santa Kilos 0 40000 Desarrollo
__Nevada de Santa Marta durante el cuatrienio Marta en el cuatrienio. Econdmico
i S Secretaria de
Construir 3 infraestructura para el secado ¥ 1 ) Nim 0 3 Desaaollc
meednico del café. 5 t
L _Econémico
Renovar 300 hectarens de cafetales Secretaria de
sjecidos con variedad i ala 3 ; Desarrollo
- afeonedad do d&t ol Réve vial Numero de hectarcas renovadas. Ha 300 600 Econdmico
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3.2.2.2 Desarrollo agroindustrial de la pesca.

Promover el aprovechamiento de los recursos pesqueros en el frente marino de Santa
Marta, para aumentar la productividad, mejorar la comercializacion y desarrollar la
piscicultura sostenible y fortalecer a los pescadores artesanales de la ciudad.

LINEA META

URIDAD L BASE a3

META DE PRODUCTO INDICADOR RESPONSABLE

. Fortal 2300 d al on el :

| Distrito de Santa Marta ——
faais 2 PR i- ST 3 Secretaria do
: ible cn ol Distrito, 1 P de Nim 0 2 Del.mll:o

3.2.2.3 Desarrollo agroindustrial de productos emergentes.

Fomentar la siembra de nuevos productos agricolas, de acuerdo con el potencial de las
zonas climéticas de la ciudad. Buscar el mejoramiento de las semillas, el encadenamiento
productivo y el acceso a nuevos mercados.

LINEA META
BASE a3

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD RESPONSABLE

. Desanollar 3 nuevas cadenas de valor de
© productos agricolas en ol Distrito de Santa
_Marta.

Secretaria de
Desamrollo
| _Econémico

Nuevas cadenas de valor de producios
agricolas desarrolladas en el Distrito.

3.2.2.4 Inclusion productiva.

Integrar la pequefia y mediana empresa a los flujos comerciales, a través de formacion.
empleo, emprendimiento, comercializacion, microcrédito, bancarizacion y desarrollo de
proveedores. Se fortaleceran las capacidades de campesinos que les permitan acceder a
recursos financieros y programas que se desarrollen en el territorio.

META DE PRODUCTO INDICADOR R RESPONSABLE

. Fortalecer 50 emprendedores para que E dedores que accoden & Secrctaria de
+ accedan a programas locales, regionales v/o locales, regional y/o nacionales que los Nim. 0 50 Desarrollo

nacionales. fortalecen. Economico

Reali 13 Actividadis ds : Y Actividades de o inlizacion di paca i = i Secretania de

directa para mercados campesinos, productores realizadas. El: “‘"!'"m“
| Capacitar a 400 productores para el uso de Nimero de productores utilizando las Niin o 400 Secvunnn do
. platatormas digitales. plataformas virtuales. 2 Econé
i omico
- Apoyar a 100 productores en el acceso a R fortalocidos v dos Son Secretaria de
* lincas de crédito para el sector d .uédmn s 8 Niim. 0 100 Desarrollo
|_bancarizacion y procesos de emprendimiento. e Econémico

3.2.3 Santa Marta Vuelve a Sembrar.

El programa Santa Marta vuelve a sembrar estd constituido por siete subprogramas, los
cuales son: 1. La sierra vuelve a sembrar. 2. Acceso a la tierra. 3. Ampliar acceso al agua,
4. Laboratorios de calidad de suelos y control fitosanitario. 5. Asesoria para la produccion
agricola y ganadera. 6. Banco de semillas. Y 7. Agricultura familiar, juvenil y cooperativa.

3.2.3.1 La Sierra Vuelve a Sembrar.
Programa que continuara siendo el corazon del servicio publico de extension agropecuaria
que comprende las acciones de acompafnamiento integral orientadas a diagnosticar,
recomendar, actualizar, capacitar, transferir, asistir, empoderar y generar competencias en
los pequeiios productores agropecuarios para que estos incorporen en su actividad
productiva  practicas, productos  tecnologicos, tecnologias. conocimientos y
comportamientos que beneficien su desempefio y mejoren su competitividad y
sostenibilidad, asi como su aporte a la seguridad alimentaria y su desarrollo como ser
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humano integral; se promovera el establecimiento de un banco de semillas comunitarias. Se
trabajara en el aprovechamiento de los recursos pesqueros en el frente marino de Santa
Marta, para aumentar la productividad, se incentivara la piscicultura sostenible. Con el fin
de apoyar y tecnificar la preparacion de la tierra la siembra de cultivos, y aumentar la
productividad agropecuaria se implementarda una estrategia de banco de maquinarias y
equipos agricolas. Se examinardn las condiciones para construir Distritos de riego en la
zona rural de mayor concentracion y aglomeracion de poblacion. A partir de alianzas con
universidades y centros de investigacion se busca crear el Laboratorio Distrital de Calidad
de Suelos y Control Fitosanitario. Promover el acceso a la tierra, a los recursos econdmicos.
a las infraestructuras y tecnologias adecuadas, a mercados inclusivos de alimentos a
pequeifios productores.

NETA DE PRODUCTO INDICADOR Unipap - VA MEES  RESPONSABLE,

s tlar o dnipk e alicac \

inl‘ormﬂ_ica para la aqmnlimién MAMm Apli i dtica para la lizach {
| demmdenu?m m:::n dclmum_demn:nme:mfny Nim, 0 1 Direccion TIC
. produccion actividades v las ivas lincas ion d llad:

de produccién acorde a la resolucién 407

Incrementar en 2 ¢l nivel de clasificacion a Numero de pequeiios productoros que Secretaria de

1000 pequefios productores del registro de incrementaron en 2 su nivel de clasificacion Nam. 0 1000 Desarrollo

usuarios de extensién agropecuaria RUEA RUEA. Economico

Incrementar on 3 ¢l nivel de olasificacién a Nimero de pequeios productores que Secretaria de

150 pequeiios productores del registro de incrementaron en 3 su nivel de clasificacion Nim. 0 150 Desarrollo
_ usuarios de extension agropecuaria RUEA | RUEA = Se A A o _ | Econémico

3.2.3.2 Acceso a la tierra.

implementar una estrategia de banco de maquinarias y equipos agricolas, disponibles para
pequeiios y medianos productores a fin de apoyar y tecnificar la preparacion de la tierra, la
siembra de cultivos, y aumentar la productividad agropecuaria.

LINEA
BASE

META

1033 RESPONSABLE

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD

! un banco de inarias y
equipos agricolas, para fortalecer a los
| pequefios v medianos productores

Banco de maquinarias y equipos agricolas en
¢l Distrito de Sania Marta implementado

3.2.3.3 Ampliar acceso al agua.

Examinar las condiciones para construir alternativas que permitan aumentar el acceso al
agua, para hacer un uso eficiente del recurso hidrico y apoyar la producciéon de micro,
pequenos y medianos agricultores.

LINEA META

BASE 2023 RESPONSABLE

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD

Estructurar una alternativa para ampliar el
acceso al agua en zona rural,

Alternativa de acceso al agua en zona rural
estructurada.

3.2.3.4 Laboratorios de calidad de suelos y control fitosanitario.

Desarrollar alianzas con universidades y centros de investigacion para crear el Laboratorio
Distrital de Calidad de Suelos y Control Fitosanitario y proveer servicios gratuitos a
pequenos campesinos y ganaderos sobre la calidad del suelo.

LINEA META

BN
BASE 2023 RESPONSABLE

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD

G v diseiar un lab 10 de calidad
| de_melqtyoontrol fitosanitario con

Laboratorio de calidad de suelos y control
!ilolmiurio con universidad y centros de

I

universidad v centros de investig investigacion gestionado y diseiado. Econémico
|I'l|'~|lp' !u erc.mé:adannwomﬂﬁga, P Cientificos, Tecuoldgicos y do Secretania do
T yde . Innovacion A, cuarios (PCTIA) creado Néa, L 4
TS R S S it | Economico.
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3.2.3.5 Asesoria para la produccion agricola y ganadera.

Dar apoyo y asistencia técnica continua a campesinos, pequenos y medianos agrlcultores y
ganaderos, mediante programas de asistencia técnica sobre produccion agraria y pecuaria,
sanidad de cultivos, cuidado animal, nutricion vegetal y fertilizacion, buen uso de los
recursos naturales, de la informacion agroclimatica y trabajar un esquema de asesorias
online ¢ in situ.

LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 2023 RESPONSABLE

* Desarollar 2 programas de asisiencia téenica | Programas de asistencia téenica y Seoretania de
iy iento para i paiiamiento para i ol Nt 0 2 Domanilo

| pequedios y medianos agricultores v ymodi icullores y ganad : Econémico
' Estimular y apoyar a 50 prod pana que Productores que realizan buen uso de los Secrctaria do
 realicen un buen uso de los recursos naturales | recursos naturales y emplean energias Niim. 50 100 Desarrollo

| v emplecn energias alternativas. altomativas apoyvados. Economico
+ lmpulsar a 50 productores para que adopten Productores que adoptan técnicas en el Nbin 5 G Secmml:ode
(éenicas de aprovechamiento de los residuos. aprovechamionto de los residuos apovados : = Eeo-ménniw
* Beneficiar 200 productores con giras de | Productores participando de las giras de Secretaria de
| experienci producci iencias exitosas de producci Nim. 0 200 Desarrollo
|_agropecuarias sostenibles | agropecuarias sostenibles oz | MO

3.2.3.6 Banco de semillas.

Los bancos de semillas comunitarios ayudarén a preservar las semillas de las variedades
mejor adaptadas a la region, ya sean variedades locales o variedades nuevas procedentes de
los programas de mejora.

META

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD - LINEA May.  RESPONSABLE

Impulsar un banco de semillas del Distrito

Banco de semillas implementados

3.2.3.7 Agricultura familiar, juvenil y cooperativa.

Promover el acceso a la tierra, a los recursos econémicos. a las infraestructuras y
tecnologias adecuadas. a mercados inclusivos de alimentos a pequefios productores y sus
nicleos familiares con un enfoque de género para ademds favorecer los ingresos del hogar.
Este programa incluird a los jovenes como futuro de la agricultura familiar, fomentando la
profesionalizacion, el emprendimiento y el uso de las tecnologias de la informacion y la
comunicacién. Promover la creacion y fortalecimiento de los esquemas asociativos que
tengan una vocacién empresarial agropecuaria a través de “Proyectos Integrales de
Desarrollo Agropecuario y Rural” (PIDAR), para ofrecer acceso a activos productivos,
asistencia técnica, adecuacion de tierras y apoyo a la comercializacion y fortalecimiento de
esquemas asociativos. Focalizacién por poblacion de interés especial: mujer y joven
rurales.

LINEA
BASE

META
N3

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD RESPONSABLE

© Promover v fortalecer 2 asociaciones de Asoctaci de pequeitos prods con

| pequedios productores con enfoque en enfoque en juventud y género que son 5 | 3 Mb
mmd)mpmdmlhm m\ﬁ-mdmlhm,mm 2 2 Econd
ondmicos, ¢ infracstructura. 2
scmvennuhuo;émmdm 5 $o e
de las TIC como eje de dumollomel po oyados. : “ B0ic 7 pkeadie TIC
Secretaria de
. Desarrollo Agropecuario y Rural” con o g 2 Detanyiio

| focalizacion de mujeres y jovenes
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3.3 MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA Y TRANSPORTE
INTERMODAL.

La linea de Modernizacion de la infraestructura y el transporte intermodal se divide en dos
programas: Modernizacion de la infraestructura y Sistema estratégico de transporte publico
de Santa Marta.

LINEA META

META DE RESULTADO INDICADOR UNIDAD g Wil

RESPONSABLE

' Adecuar 15,3 kilémetros de vias para el

Sisiomn ostralbgico doit Vias Adccuadas para ¢l sistema

3.3.1 Modernizaciéon de la infraestructura.

El programa Modernizacion de la infraestructura esta constituido por 4 subprogramas, los
cuales son: 1. Plan vial de Santa Marta. 2. Santa Marta sin huecos. 3. Zonas de parqueo
regulado y monitoreo de red de parqueaderos privados.4. Sistema férreo.

3.3.1.1 Plan vial de Santa Marta.

Gestionar e impulsar los esfuerzos presupuestales propios, con el gobierno departamental y
gobierno nacional para la construccion, mejoramiento y ampliacion del plan vial.
Establecer mecanismos desde el nivel distrital que permitan priorizar corredores viales con
el fin de postularlos en el Programa Nacional “Colombia rural™, de igual forma propender
por incluir proyectos en programas del nivel nacional.

LINEA META

Sy dois RESPONSABLE

META DE PRO! INDICADOR UNIDAD
Programa para mejorar y ampliar la malla vial

distrital cjecutado
Proyectos gostionados para ¢l mejoramicnto
| de las vias tercianias

3.3.1.2 Santa Marta sin huecos.

Constituir una unidad de mantenimiento vial propia. que aporte en la recuperacion de la
malla vial distrital de manera eficiente.

B T LINEA META CCRONG 3
INDICADOR UNIDAD BASE 2023 RESPONSABLE

META DE PRODUCTO

Implementar una unidad de mantenimiento

Unidad de i vial impl ad:

Metros de malla vial recuperados en ¢l l Gerencia de
cuatrienio I Bl l 2 e Infracstructura |

vial_
- Recuperar 4000 metros de la malla vial del
*_Distrito durante el cuatrienio

3.3.1.3 Zonas de Parqueo Regulado y monitoreo de red de parqueaderos Privados.

El objetivo es crear la red de parqueaderos del Distrito de Santa Marta, y que estos puedan
ser monitoreados y vigilados mediante una plataforma centralizadora de ciudad a través de
un centro de Control: y la solucién de sistemas tarifarios por métodos tecnologicos para su
integracion con toda la red de transporte e informacion al usuario mediante aplicacion
movil. Los ingresos derivados de la actividad seran destinados al Fondo de Estabilidad
Tarifaria y Apoyo a la Operacion.

LINEA META

B L RESPONSABLE

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD
Proyecto de Zonas de Parquco Regulados —
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3.3.1.4 Sistema férreo.

Gestionar la reactivacion del corredor férreo desde Santa Marta hasta la Dorada, en
conjunto con el departamento del Magdalena, para dinamizar el transporte de carga en
Colombia. Impulsar el transporte de pasajeros y turistas a través de la Ruta de Macondo.

LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 023

RESPONSABLE

el de i 1on del

© sistema ferroviario de manera conjunta con el Sislema ferroviario estructurado en fase 1

| Departamento del Magdalena

1 i EDUS

3.3.1.5 Descongestion de los patios oficiales del distrito de Santa Marta
Se implementard la descongestion de los patios oficiales del Distrito, mediante la aplicacion
de la ley 1730 en los patios del Distrito

LINEA META
BASE 2023

RESPONSABLE

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD

| Retirar 3283 vehiculos aplicando la ley Vehiculos retirados de los patios del Distrito
| 1730 en los patios del Distrito | cumpliendo lo establecido en la Ley 1730

3.3.1.6 Programa de sustitucion de vehiculos de traccion animal
Se continuara con la implementacion del programa de sustitucion de vehiculos de traccion
animal para dar cumplimiento al decreto ley 178 de 2012.

LINEA META
BASE 223

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD RESPONSABLE

! Sustituir 267 vehiculos de traceion
i ammal por motocarros o planes de
|_negocio

Secretaria de
Movilidad

vehiculos de traccion animal sustituidos
por motocarros o planes de negocio.

3.3.2  Sistema estratégico de transporte publico de Santa Marta.

El programa Sistema estratégico de transporte publico de Santa Marta estd constituido por
siete subprogramas, los cuales son: |. Puesta en funcionamiento del SETP y fortalecimiento
del ente gestor. 2. Cambio de alcance de Sistema Estratégico de Transporte Pablico de
Santa Marta a Sistema Integrado de Transporte Publico de Santa Marta y el Magdalena. 3.
Culminacion de obras de infraestructura para la operacion del SETP. 4. Fondo de
estabilidad tarifaria y soporte a la operacion. 5. Implementacion de la compensacion por
ingreso a zonas de congestion en la ciudad, 6. Integracion tecnolégica de sistemas tarifarios
por métodos tecnologicos. 7. Rutas ecoldgicas del sistema de transporte piblico de la
ciudad de Santa Marta.

3.3.2.1 Puesta en Funcionamiento del SETP y Fortalecimiento del Ente Gestor.

La puesta en funcionamiento de manera integral del Sistema Estratégico de Transporte
Pablico SETP y todos sus componentes, asi como el fortalecimiento y sostenimiento del
Ente gestor del Sistema en sus diferentes fases, y su disposicion como ente integrador de
los diferentes Modos de transporte de la ciudad de Santa Marta. El objetivo. es fortalecer al
SETP a partir de fuentes propias del Distrito. utilizando los mecanismos enmarcados en ¢l
articulo 97 del Plan de Desarrollo Nacional y llevarlo a que se convierta en ¢l Ente
Integrador de los diferentes modos de transporte, a partir de la Implementacién de una
solucion de Sistemas tarifarios por métodos tecnoldgicos.

LINEA META
BASE 2003

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD

RESPONSABLE
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s B o e $E LINEA META R :
META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD. - Hiees e RESPONSABLE

I-h ¥ poner on funci i ol Sistema Estraté do T Pablico de |
_ cien por ciento del Sistema Estratégico de Santa Marta — SEPT implementado v en % 0 100 Estratégico de |
__Transporte Publico SETP. funcionamiento Transporie - SETP
I Sistema |
Vo y Ente gestor fortalecido y en aperacion, b, 0 1 ﬁﬁ‘“"“ ?gm 5
Ofi .’wh"". i |
' Habilitar al SETP como Infegrador de los .| SETP habilitado como integrador de los Nam, 0 | Estratégico de |
Modos de Transporte Modos de Transporte Transporte - SETP |
ESAECRIOREH L | Oficina Juridica

3.3.2.2 Cambio de Alcance del Sistema estratégico de transporte publico de Santa
Marta a Sistema Integrado de Transporte Piblico de Santa Marta y el
Magdalena.
Viabilizar técnica. legal y financiera de cambio de alcance del Sistema estratégico de
transporte publico de Santa Marta a Sistema Integrado de Transporte Publico de Santa
Marta y el Magdalena. Se buscara la inclusion del departamento del Magdalena como
participante del proyecto SETP y a su vez. para que sea el Ente estructurador - Integrador
de los modos de transporte a nivel departamental. para crear el Sistema de Transporte
Integrado de Santa Marta y el Magdalena.

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD ‘B’;f;‘ METY  RESPONSABLE

. Realizar la viabilizacién téenica, legal y Viabilizacion técnica, legal y financiera del
. financiera del cambio del alcance del SETPa | cambio del alcance del SETP a Sistema
 Sisiema Inicgrado ransporte Piblico. | Intcgrado do Transportc Piblico realizada |

3.3.2.3 Culminacién de Obras de Infraestructura para la Operacion del SETP.

Realizar la finalizacién de las obras de infraestructura contempladas en el CONPES 3548
para la Operacion del Sistema Estratégico de Transporte Publico de la ciudad de Santa
Marta.

META DE PRODUCTO INDICADOR uNipap.  LIEA MhGy RESPONSABLE
Sistema
| Construir una terminal de transferenci Terminales de Transferencia Construid Nim. 1 2 Estratégico de
Transportc - SETP_|
| Sistoma
Connmu' 4 patios y talleres Patios v Talleres Construidos Nim. | 0 4 Estratégico de
BEWOTE SR B _Transporte - SETP |

3.3.2.4 Fondo de Estabilidad Tarifaria y Soporte a la Operacién.

Creacion del Fondo de Estabilidad Tarifaria para Sostenimiento del Sistema Estratégico de
Transporte Publico e Integrado de la ciudad de Santa Marta, asi como el sostenimiento y
fortalecimiento del ente Gestor. El objetivo es implementar los mecanismos y recursos
planteados en el articulo 97 del Plan de Desarrollo Nacional'®, con el fin de garantizar el
funcionamiento del Sistema Estratégico de Transporte, ademds de la implementacién de
tarifas diferenciales que se requieran para la movilidad de los diferentes grupos de
habitantes que sean determinados por el Distrito.

LINEA META
BASE A3

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD RESPONSABLE

+ Crear un Fondo de Estabilidad Tarifaria y
soporie a la Operacion para el Transporte
Piblico. A

Fondo de Estabilidad Tarifaria y Soporte a la
Operacion creado

Y IBIDEM
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3.3.2.5 Implementacion de compensacion por Ingreso a Zonas de Congestion en la
ciudad de Santa Marta.

Desarrollar ¢ implementar el proyecto de compensacion por ingreso a zonas de congestion
en la ciudad de Santa Marta, como un mecanismo de regulacién de la movilidad,
encaminado al cobro por ingreso a sectores especificos de la ciudad y conurbaciones. el
transito por corredores y/o carriles exclusivos de la ciudad que deberén ser definidos
durante la implementacién del programa, asi como el cobro por derechos de circulacion en
horario y dia de pico y placa. Los ingresos derivados de la actividad serdn destinados al
Fondo de Estabilidad Tarifaria y Apoyo a la Operacion.

LINEA META

BASE 2023 RESHONHILE

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD
* Desarrollar ¢ implementar el proveeto de
compensacion por congestion en la ciudad de | Proyecto Implementado v en ejecucion
Santa Marta.

3.3.2.6 Integracion tecnoldgica de Sistemas tarifarios por métodos tecnolégicos

Disefiar y gestionar una solucion de Sistemas tarifarios por métodos tecnoldgicos para los
diferentes modos de transporte de la ciudad de Santa Marta por medio de una APP o un
modelo de Sociedad de Economia Mixta.

LINEA META

BASE 2023 RESPONSABLE

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD
Solucion de Sistema tarifarios por métodos
teenolégicos para los diferentes modos de
transporte de la ciudad de Santa Marta por
medio de una APP o SEM diseitada v
gestionada.

| Diseiiar y gestionar una solucion de Sistema
i PR Res Siatona
Estratégico de

Transportc - SETP

| por para los
. diferentes modos de transporte de la ciudad de
© Santa Marta por medio de una APP o SEM.

3.3.2.7 Rutas Ecolégicas del Sistema de Transporte Piblico de la ciudad de Santa
Marta

Disefiar e implementar una solucion de Transporte Publico en el marco del SETP. con

autobuses basados en tecnologfas limpias, a partir de inversion distrital y privada

LINEA META

HASE 1013 RESPONSABLE

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD

basados en limpias. a
i6n distrital v privada

Transporte - SETP

3.4 EMPLEO Y EMPRENDIMIENTO.

La linea de Empleo y emprendimiento se divide en 2 programas, las cuales son: 1. Empleo
y 2. Emprendimiento

LINEA META
BASE 2023
* Impulsar 100 emprendimientos con enfoque Emprendimientos con enfoque de juventud v s ia de
. de juventud y genero para incentivar la genero para incentivar la innovacion en ” vt

i i0n en turismo v i0 que aporten | turismo y comercio que aporien a la £ Econ
1 ala generacion de empleo | generacion de empleo impulsados A 4 PSR it

META DE RESULTADOS INDICADOR UNIDAD RESPONSABLE

3.4.1 Empleo.

El programa Empleo esta constituido por 6 subprogramas, los cuales son: 1. Centro de
empleabilidad. 2. Programas publicos de empleo/ formacion. 3. Empleo rural. 4. Empleo a
partir del impulso a la construccién. 5. Derecho al trabajo — inclusién productiva y 6.
Formalizacion laboral.
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3.4.1.1 Apoyo a la empleabilidad.

Formular el Plan Distrital de Empleo. el cual se articulard con la Agencia Publica de
Empleo de la Gobernacion con el fin de promover y regular el mercado laboral de la
ciudad, esta propuesta incluye un consultorio movil de formalizacién laboral y productiva.

LINEA META

BASE 2023 RESPONSABLE

META DE PRODECTO INDICADOR UNIDAD

+ Formular y poner cn marcha una politica Politica publica de innovacion y
pablica do i iony Py PSRN q I
I Secroarinde |
Formular un Plan Distrital de Empleo Plan distrital de empleo formulado Nim. 0 1 Desarrollo
= e SRS I & Economico !

3.4.1.2 Programas publicos de empleo/formacion.

Puesta en marcha de programas publicos de empleo/formacion de 6 meses de duracion para
capacitar en nuevas profesiones a las personas en situacion de pobreza con un seguimiento
integral durante y después de la duracion del contrato, garantizando la inclusion de
poblacién vulnerable, con alcance a poblacion migrante.

LINEA META

BASE 2023 RESPONSABLE

META DE PRODUCTO INDICABOR UNIDAD

© Vincular a 400 personas a procesos de Personas vinculadas a de [ 16
e i s diseitados de complementaria diseiiados de acuerdo con la
acucrdo con la demanda del mercado. | demanda del mercado. 3

3.4.1.3 Empleo rural.

Generar empleo a partir del fortalecimiento de las ventajas competitivas de la ciudad. la
diversificacion y siembra de nuevos productos agropecuarios y la construccion de obras de
infraestructura en el sector rural.

LINEA META

BASE W23 RESPONSABLE

Scerctaria de

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD

© Vincular 30 personas en la ruta de empleo
+ rral

Personas vinculadas en la nita de empleo
iral.

3.4.1.4 Empleo a partir del impulso a la construccion.

Dinamizar la construccién de vivienda de interés prioritario para la poblacion pobre y
vulnerable, acompanada de un programa de generacion de empleo.

LINEA META

HASE i RESPONSABLE

AIETA DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD

D e wn doemplosbilidad con
* el sector de construccion

Programa de empleabilidad con ol scctor de

3.4.1.5 Derecho al trabajo - inclusién productiva.

Gestionar ferias de empleo y emprendimiento que incluya oportunidades de formacion,
comercializacion, microcrédito, bancarizacion y desarrollo de proveedores. Desarrollar una
Politica publica que impulse la implementacion del teletrabajo en diferentes sectores
econdémicos que lo permitan. Realizar campaiias de concientizacion de la importancia de las
medidas de bioseguridad en el trabajo para la garantia en el cuidado y proteccion de la
salud.

LINEA META

BASE 2023 RESPONSABLE

META DE PRODUCTO INDICADOR LNIDAD
+ Gestionar 6 ferias de empleo y : s f O
S Cciatiriis que plos la Ferias de empleabilidad v omprendimiento

formacion, comercializacién v bancarizacion. - ! i ghed




REPUBLICA DE COLOMBIA
Distrito Turistico, Cultural e Histérico
Santa Marta
CONCEJO DISTRITAL
NIT.81900018341

0 0 6 X5 —.§ Proyecto de Acuerdo No. 006

ACUERDO No. ( ) 1 0 JUN 2020

POR MEDIO EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO 2020 - 2023
“SANTA MARTA CORAZON DEL CAMBIO”

LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD RESPONSABLE

BASE 2023

| Acompaiiar a 100 cmpresas del Distrito para o i £ - £

. la implementacion de puestos de trabajo Fit s 0 100

! med i 2 al teletrabajo Econontico
FR Empresas que reciben acompadiamiento para Nam. Secretaria de
| Vincular 100 empresas parala | g implementacion de medidas do 0 100 | Desamollo

{ de medidas de 2 Bi idad v it

3.4.1.6 Formalizacion laboral.
Desarrollar el plan distrital de formalizacién laboral, con el proposito de disear estrategias
que permitan ampliar las oportunidades laborales de manera incluyente.

LINEA META
BASE 2023

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD RESPONSABLE

| Desarrollar un plan de formalizacion laboral
. incluyente

Economico

3.4.2 Emprendimiento.

El programa Emprendimiento esta constituido por 3 subprogramas, los cuales son: 1.
Emprendimiento. 2. Centro de economia popular con creacion de cooperativas y 3.
Agencia distrital de competitividad. productividad e innovacion.

3.4.2.1 Emprendimiento.

Promover e incentivar la innovacion en el turismo. el comercio, y los servicios en jovenes y
mujeres para ayudar en la generacion de empleo a partir del impulso de emprendimientos,
en este sentido se realizaran convocatorias pablicas para apoyar con recursos iniciativas
productivas. SE creara un incentivo al emprendimiento e innovacién para afrontar los retos
que genera la economia por la coyuntura de la pandemia del COVID-19. Se propendera
por la creacion de una ventanilla unica empresarial y un centro de emprendimiento
incluyente.

LINEA ATETA

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 2003 RESPONSABLE
| 5 Secretania de
. Gostionar la crcacion de un centro de e 5
{ ki F de | 5 0 1 1l
i imcyenie Centro de emprendimiento incluyente creado Num. m:o
| Ejecutar un plan de fortalocimiento a Plan de fortalecimiento a emprendedores Seerctaria do
. emprendedores ejecutado Nim. 0 1 Desarrollo
| Economico
+ Crear una aplicacion parn la ion de Aplicacion para la pr ion de servicios y
| servicios v prod de los ded d de los dedores, con ¢ fin de Nim. 0 1 Direccion TIC
._con el fin de incentivar el consumo local mcentivar el consumo local

3.4.2.2 Centro de economia popular con creacion de cooperativas.

Estimular la creacion y desarrollo de la economia popular, a través de la organizacion de
cooperativas de productores campesinos pequeiios y medianos, a nivel rural y urbano, con
microempresarios de diferentes sectores. Apoyar en la implementacion de clusteres de
frutas y hortalizas, cacao y café, textil, belleza. joyas y artesanias, se trabajard en el
desarrollo de una marca que posiciones los clusteres distritales.

LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR ENIDAD RESPONSABLE

BASE 2023

* Crear 20 cooperativas de productores, a nivel e vk dé neod: % Secretaria de
rural y urbano con microempresarios de d Nim. 0 20 Desarrollo
diferentes sectores. Econémico

. Fortalecer 4 organizaciones liderad Portalioimisnto do S Secretaria do

. mujeres on actividades productivas B 3 £ , Nim. 0 4 Desamollo

Lg o G ias por mujeres en actividades productivas Eoaiiis

F : i Secretaria de

| Implementar unos clissteres de sectores Clister de sectores productivos en ¢l Distrito Nam 2 3 D o

productivos en ¢l Distrito de Santa Marta de Santa Marta implementados. Exdadieles
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3.4.2.3 Agencia distrital de competitividad, productividad e innovacion,

Propiciar la generacion de bienes y servicios que aporten a la productividad, al
emprendimiento y al empleo. Se trabajara en el impulso a nuevos negocios mediante
alianzas productivas para la produccion y comercializacion de marcas y denominaciones de
origen. Gestionar la Creacion la Agencia Distrital de competitividad, productividad e
innovacion.
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4 EJE ESTRATEGICO 4: CAMBIO CON
OPORTUNIDADES EN BUEN GOBIERNO.

Se emprenderdn acciones dirigidas al fortalecimiento de la institucionalidad publica para
avanzar en la garantia de los derechos ciudadanos y en un modelo de gestion publica
transparente y pulcro, con soberania tributaria y saneamiento fiscal, lo cual genera
capacidades y oportunidades para la accion oportuna en la solucion de problemas de la
ciudad.

CAMBIO CON OPORTUNIDADES @

EN BUEN GOBIERNO

LINEAS ESTRETEGICA o

PROGRAMAS o

SUBPROGRAMAS o
INDICADORES DE PRODUCTD @'

PROPOSITO Buen Gobierno: El buen gobierno es uno de los mecanismos mas eficaces para alcanzar
niveles mas altos de eficacia y eficiencia en la gestion y administracion publica. El Buen

Gobierno requiere de acciones concretas en el mejoramiento de la justicia, la lucha contra

la corrupcion, la observancia de los derechos humanos y la proteccion a la ciudadania. En

Santa Marta se continuaran implementando précticas de transparencia por medio de:
rendicion de cuentas, cero tolerancias a la corrupcion, pulcritud en el manejo de los
recursos pablicos. implementacion y ejecucion de esquemas de medicion y seguimiento
con resultados cuantificables para gobernar en una urna de cristal fomentando la
participacion ciudadana en todos los niveles de la gestion del gobierno.

5. Consolidar La Paz territorial mediante la superacion de las condiciones que
sirvieron para la permanencia del conflicto armado, la lucha contra la delincuencia
organizada lucha contra el trafico de drogas. a fin de cimentar la institucionalidad
estatal de la mano de la confianza de las comunidades.

6. Consolidar las acciones que buscan aumentar los niveles de transparencia en la

RETOS gestion publica al tiempo que se ejecutan las estrategias dirigidas a prevenir actos
de corrupeién estableciendo una adecuada ejecucion de los recursos puiblicos con
apego a las disposiciones juridicas. Todo ello en un clima organizacional que
permita escuchar y atender las demandas de los ciudadanos, haciendo que su
participacion resulte vital en el objetivo de lograr mejores niveles de calidad de
vida.

7. Fortalecer las fuentes de ingresos del distrito de Santa Marta

8. Fortalecer la estructura y capacidad del gobierno para ejecutar los programas
prioritarios del plan de desarrollo, fortaleciendo las fuentes de ingresos y
adecuada asignacion del gasto a las necesidades de los samarios.

1]
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LOGROS 11. Ejecutar los proyectos PDT

12. Mayores niveles de seguridad y convivencia.

13. Consolidar el fortalecimiento institucional en materia de seguridad.

14. Consolidad mayores niveles de transparencia en un ambiente de cero tolerancia a
la corrupcion.

15. Lograr mavores niveles de participacion ciudadana.

16. Aumentar los ingresos propios del Distrito

17. Aumentar la capacidad institucional y los niveles de modernizacion administrativa
en un entorno de saneamiento fiscal e ingresos robustos.
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4.1 SANTA MARTA DE LA PAZ

La paz y seguridad para todos serdn los programas por ejecutar en la linea Santa Marta de
la paz y la seguridad con acciones dirigidas a mantener una tasa de homicidios y delitos de
alto impacto bajas. ejecutar inversiones en los territorios més afectados por el conflicto
armado. y en garantizar los derechos de las victimas.

4.1.1 Pazy Seguridad para Todos

La Paz y seguridad para todos es uno del propésito de goberné Distrital por tanto se
ejecutaran las acciones incluidas en las estrategias PDET. el funcionamiento del consejo
territorial de paz. reconciliacion y convivencia (CTPRC), Paz territorial, Plan integral de
seguridad y convivencia ciudadana y lo necesarios para garantizar la proteccion,
prevencion, asistencia, atencion y reparacion de victimas del conflicto y garantia de los
Derechos Humanos.

META DE RESULTADOS INDICADOR unipap ~ LINEA META  RESPONSABLE
BASH 2023
> : 3 Alta Consejeria
Ejecutar ¢l 25% de la inversion del Plan de s .
Accidn para a Transfomacién Regional del | 7+erion del POET para Santa Marta % 0 25 ;":‘s'ﬁ'a"z”'
| PDET para Santa Marta s R:;.l Y
Aumentar en 25% ¢l numero de familias o ¢ Alta Consejeria
| victimas del conlicto srmado con derechos | ¥ o ! Onie1o amiado con dercehos % 12 37 | poralaPazy Post
|_reestablecidos 55 conflico

4.1.1.1 Santa Marta territorio PDE’]

El Distrito de Santa Marta fue focalizado por el Decreto Ley 893 de 2017 para que se
desarrollen los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial -PDET como un
instrumento de planificacion y gestion para implementar de manera prioritaria la
transformacion estructural del campo y el ambito rural. lograr un relacionamiento
equitativo entre el campo y la ciudad, asegurando el bienestar y buen vivir, la proteccion de
la riqueza pluriétnica y multicultural, el desarrollo de la economia campesina y familiar, las
formas propias de produccion. el desarrollo y la integracion de las regiones, el
reconocimiento y la promocion a las organizaciones de mujeres rurales, y hacer del campo
colombiano un escenario de reconciliacion durante los proximos 10 afios

El decreto 893 que crea los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial, producto del
punto 1.2 del Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y la Construcciéon de una
Paz Estable y Duradera. priorizo la zona rural del Distrito de Santa Marta para la
implementacion de los PDET. El Distrito de Santa Marta, adopt6 el PACTO MUNICIPAL
PARA LA TRANSFORMACION REGIONAL (PMTR), a través del proyecto de acuerdo
011 de 2019 aprobado el 16 de diciembre de 2019. El Pacto Municipal del Distrito,
contiene 149 iniciativas distribuidas en 8 pilares PDET: 1. Ordenamiento Social de la
propiedad Rural y Uso del Suelo. 2. Infraestructura Rural y Adecuacion de Tierras, 3. Salud
Rural, 4. Educaciéon Rural y Primera Infancia, 5. Vivienda rural, agua potable y
saneamiento basico, 6. Reactivacion Economica y Produccion Agropecuaria, 7. Sistema
para la garantia progresiva del Derecho a la Alimentacion. 8. Reconciliacion, convivencia y
Paz. Las cuales son la base de los programas, acciones y/o proyectos que se planeen,
formulen y ejecuten el marco de la implementacion del PDET en el corto, mediano y largo
Plazo. El Plan de Desarrollo Distrital, apoyara la implementacion de los PDET y atendera
la demanda de las comunidades rurales través de la priorizacion de iniciativas PDET en su
plan estratégico de manera trasversal.
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En este sentido, para avanzar més eficientemente en la implementacién del PDET, El plan
de desarrollo Distrital y los programas o subprogramas que apunten a la implementacion
del PDET se dm(,ulardn con la metodologia de la Hoja de Ruta Unica como el conjunto de
procedimientos técnicos que permitiran identificar, formular, ejecutar y monitorear los
esfuerzos para apoyar la implementacion’ del PDET en el Plan de Desarrollo, de acuerdo
con lo previsto en el articulo 339 de la Constitucién Politica de Colombia, los articulos 32y
45 de la ley 152 de 1994 y el articulo 281 de la Ley 1955 de 2019, la Hoja de Ruta Unica
serd la herramienta que permitird articular el Plan de Desarrollo Distrital con las politicas y
estrategias del Gobierno Nacional para avanzar en la implementacién del PDET, de modo
que se prioricen las iniciativas de la Hoja de Ruta a través de las fuentes de financiacion y
las estrategias que apoyan el PDET.

Una vez implementada y validada la metodologia en la Hoja de Ruta Unica del Distrito de
Santa Marta, los proyectos identificados seran priorizados en los programas o
subprogramas que apunten al PDET. Los recursos adicionales necesarios para la
implementacion de los proyectos de inversién de la Hoja de Ruta podrén obtenerse de las
fuentes de financiacion focalizadas al PDET, siempre y cuando se incorporen en los
instrumentos de planeacion territorial y se realice la debida gestion por parte del Distrito.

El plan de desarrollo “Santa Marta Corazén del Cambio” apoyara la implementacion de
los PDET y atendera la demanda de las comunidades rurales través de la priorizacion de
iniciativas PDET en su plan estratégico de manera trasversal. El plan de desarrollo “Santa
Marta Corazén del Cambio™ avanzara en las siguientes lineas estratégicas: educacion,
salud. reactivacion econémica, vias regionales y terciarias, energia y agua potable y
saneamiento Basico.

LINEA META 5
META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 2023 RESPONSABLE

Ejecutar las iniciativas contempladas en la

hoia de ruta del PDET en Santa M Proyectos PDET ¢jecutados en Santa Marta

4.1.1.2 Consejo territorial de paz, reconciliacion y convivencia (CTPRC)

El Consejo territorial de paz, reconciliacion y convivencia (CTPRC) de Santa Marta se

consolidard como instancia de didlogo social, donde toda la sociedad civil. autoridades. la

administracion distrital y el gobierno nacional interactian con el proposito de consolidar la

paz a través del didlogo. la concertacion y seguimiento a los programas, proyectos y

acciones que garanticen la paz y la convivencia en Santa Marta.
LINEA META

PROD ) S s
META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 2033 RESPONSABLE

Ejceutar un plan de apoyo logistico, operativo i delapioyo logistico; o Bapciens Alla conscjeria

y financicro para ol funcionamicnto dol Pits P 2ie i . para la paz y ol
| ctere para el del CTPRC aflicto

4.1.1.3 Paz territorial

Alcanzar y mantener la paz exige la participacion democrética de los ciudadanos. el
compromiso solidario de la sociedad y la concertacion de las politicas y estrategias para su
consecucion; teniendo en cuenta el pluralismo politico. el debate democrditico y la
participacion especial de las mujeres, jévenes. La paz territorial es posible en la medida que
se cierren brechas socioeconémicas entre lo rural y lo urbano. superar las condiciones que
sirvieron para la permanencia del conflicto armado y cimentar la institucionalidad estatal de
la mano de la confianza de las comunidades locales. El transito a la paz solo es posible con
la transformacion de las regiones mas afectadas por el conflicto.
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LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 2023 RESPONSABLE
Realizar un evento internacional de impulso a | Evento internacional de impulso a la Nim 0 \ Al 1 o o
la implementacion del acuerdo de paz implementacién del acuerdo de paz . PHR B pRE XY
posconflicto
Ejecutar un plan para el fomento de iniciativas BN Alta conscjeria
S Plan para ¢l fomento de inicialivas de paz con 2
de paz con enfoque de género, juventud v = : Lo Nuom. 0 1 parn lapaz v el
nico enfoque de eénero, juventud v énica ficto
Ejecutar un plan para el fomento de iniciativas | Plan para el fomento de iniciativas de paz en : Almeongjoria
W pesendl satienio @6 Gaachi o AU A it Bir ot Nim, 0 1 para lapazy el
= posconflicte
Ejecutar una estrategia Modelo de ia de modelo de Educacion Flexible Niini 0 | Secretaria de
Flexible para la Reintegreion pam la Reintegracion ejecutada z Educacion
% Alta Consejerin
Ejecutar el 7 % de 1a ruta de rei i6 Ruta de rei 1on de bali i 0 100 para la Sierra
de excombatientes ejecutada £ ¢ Nevada y la Zona
Rural
: 2 AL Alla conscjeria
E;?wur una campaia contra el reclutamiento | Campaila contra el reclutamiento intantil N 0 1 Pars b pak ol
infantil ejecutada <
posconflicto

4.1.1.4 Garantizar la proteccion, prevencion, asistencia, atenciéon y reparacion de
victimas del conflicto.

Se trabajard desde la administracion Distrital en el disefio ¢ implementacion de planes,
programas y proyectos teniendo como base los diferentes hechos victimizantes, la
participacion de victimas y enfoque diferencial. Beneficiar a las victimas del conflicto con
medidas de generacion de ingresos, permitir el acceso al goce efectivo de derechos en el
marco de la ley 1448 del 2011 de atencién a victimas y de restitucion de tierras desde el
enfoque diferencial, Permitir el acceso a la justicia y garantias de no repeticion: estrategia
de seguridad y convivencia desde un enfoque preventivo y de proteccion para las dreas
urbana y rural, desarrollar estrategias de atencion desde un enfoque de género: acceso a
recreacion y deportes, formacion para el empleo. educacion superior y técnica, apoyo al
emprendimiento y fomento a la asociatividad. desarrollar estrategia de fortalecimiento para
las economias urbana y rural desde un enfoque tecnologico de innovacién incremental
aplicado al sector agropecuario y turistico del Distrito de Santa Marta. Desarrollar
estrategias para la prevencion del reclutamiento forzado por grupos armados al margen de
la ley en las zonas urbana y rural a nifios. nifos y adolescentes desde un enfoque etario de
uso del tiempo libre a través del deporte, la recreacion, las artes y oficios. Asi mismo
Fortalecer las tradiciones culturales y economias propias de los pueblos indigenas de la
zona rural de Santa Marta, desde un enfoque preventivo a través de la siembra de la palma
de maguey y planta de algodon para la elaboracion de mochilas. Apoyar procesos de
construccion de memoria historica del conflicto armado en la zona urbana rural y buscando
las personas dadas por desaparecidas. En coordinacion con entidades del orden nacional y
de cooperacién internacional, se disefiara un plan de prevencién y proteccién de lideresas,
lideres, defensoras y defensores de derechos humanos en el departamento del Magdalena.
Este incluird: articulacion de capacidades institucionales, mecanismos de autoproteccion,
programa de emergencia para proteccion inicial, acciones de emergencia y atencién de las
violencias basadas en género. Con este programa se debe garantizar el funcionamiento del
CRAV. se debe gestionar un convenio de apoyo para el Laboratorio social de
emprendimiento Paz Gestionar ¢ implementar un convenio para el desarrollo de la escuela
distrital de artes y oficios para la paz, e igualmente actualizar el PAC de victimas den el
Distrito

h) 3
META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD LINEA §ETA RESPONSABLE

BASF 2023
Formalizar 150 unidad ductivas de ¢ A% s Alla consejeria
victimas dol conflicto ubicadas cn el dres t’;“:‘.“c‘;’f‘;’:ﬁg‘;{‘;"’ Vit de} para la Paz v Post
urbana v rural ¥ ¢ conflicto
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LINEA META

. SPi E
META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 2023 RESPONSABLE

Gestionar y it un alb b tary 8
niultiproposito para victimas del conflicto Albergno construido, dolada ¥ on s
ado 10 Distrito, d; funci i para la Paz y Pos
anm ¢ 3 2 conflicto
|_cooperacion) 3 Num. 9 1
Ejecutar un plan de p ion y 16 Plan de pr iony ion de lideres v Alta consejeria
de Tiderkay ik 1 vdel iy  def i i asoch Secd sz v el
de derechos humanos en ¢l Distrilo humanos en el Distrito ¢jecutado Num, 0 1 posiconflicio
Dar acceso 8 400 victimas del conflicto a Vkﬁm-de_lwnﬂiaommmnfmmibn Pﬁ:hwﬂ
5 s pi i Nim. 0 400 mmuMo
Afiliar 1000 familins desplazadas al Regi Familias desplazadas afiliadas al Régi Secretaria de
Subsidiado de Salud Subsidiado do Salud Nam. 0 400 Salud
Ga““,m' ol fl!m“ s icalo d‘\“ ’,l” o Ph.m de fn»n‘lio fu.ncrlnriq de emergencia ¥ ﬂ: m";ﬂ e:
humanitaria ejecutado, : SHip ol BRIl mta . Niw, 0 | poviconflicto
Ejecutar un plan de asignacion de recursos v :“ﬁ 4 .:‘l:rm‘:e m":;w’ % Alta consejeria
cofinanciacion para tierras. retoimos v i A o ST para la paz y ¢l
kloe madusti ki e provectos productivos para victimas rurales eaflisls
PPISSIOF UG QUBANY Vicstats W cjecutado Nom. 0 | oy
Iplenténtat s eatralogin Distrital do Estcaléssia Disicital s paticipacion de ::‘:m:’f‘:‘l
participacidn de victimas. victimas implementada Niti. 0 \ Wmnm‘c
.i::l:hl:’;ul 8 “:hm s Mujeres cabeza de familia desplazadas o Alta consejeria
c"'l“"‘“ % el ““‘I“""“’l. o it e | vietimas do otros hechos beneficiadas con los parn la paz y el
otros hechos ’ i i N, 0 3005 | Rovsating

4.1.1.5 Garantia de los Derechos Humanos

El Distrito estd comprometido en la Garantia de los Derechos Humanos, para esto
desarrollaré acciones tendientes a la conformacion y funcionamiento del observatorio de
Derechos Humanos como ente generador de ideas y andlisis en la materia. De igual forma,
se construira participativamente la politica distrital de Derechos Humanos, Las acciones de
este Plan se articulardn para su implementacion y orientacion segun lo estipulado en la

Estrategia Nacional para la Garantia de los Derechos Humanos, segin lo dispuesto en el
Atrt. 2 de laley 1955 de 2019 en el marco del Pacto por la legalidad.

- LINEA META z >
META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 23023 RESPONSABLE
Crear ¥ poner en funcionamiento un Observalorio de derechos humanos creado ¥ Niion 0 1 mﬁo;::’fz
obscrvatorio de Derechos humanos . on funcionamicnto ; mM;
Formular y ¢jecutar de manera patticipativa Politica de DD HH Distrilal construida y Ném 0 1 Mhho.;:m?
una politica de DD HH Distntal cjecutada : Foscoutis
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42 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL EN MATERIA DE SEGURIDAD.

En este programa se desarrollaran sub programas, donde tenemos: fortalecer el observatorio
de seguridad, funcionamiento de la sala del Sistema integrado de emergencias y seguridad,
el plan maestro de infraestructura para la seguridad y la convivencia, los mecanismos
alternativos de solucion de conflictos (MASC). el desarrollo de Santa Marta segura y
protectora de los derechos humanos y libertades publicas, aplicacion de la ley de la
seguridad ciudadana frente al crimen organizado, prevencion atencion de las violencias
basadas en género, modernizacion tecnologica, lucha contra todo tipo de violencias,
Politica Pablica de Seguridad y Convivencia Ciudadana, fortalecimiento de la oferta
institucional de la casa de justicia. el Centro de Proteccion al Ciudadano — CPC , el Sistema
de Responsabilidad penal para adolescentes. apoyo Integral a la Poblacion Carcelaria. y la
defensa del espacio publico y control urbano.

4.2.1 Gobierno seguro imparable
Se implementara una politica de seguridad integral con 18 estrategias de intervencion para
promover la proteccion de la vida e integridad de la comunidad.

LINEA META

META DE RESULTADOS INDICADOR UNIDAD RESPONSABLE

BASE 2023

Mantener Ia tasa de homicidios en valores 3
menores a 20 homicidios por cada 100 mil Tasa de homicidios cn Santa Marta

habitanes AN Convivecis

4.2.1.1 Observatorio de seguridad

Fortalecer el observatorio de seguridad de la alcaldia distrital, la estrategia de pago de
recompensas por informacion, la formulacion y puesta en marcha del plan de ayuda mutua,
que busca reforzar el trabajo interinstitucional. Fortalecer este observatorio como
herramienta para la planeaciéon estatal y la toma de decisiones en el proceso de
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y seguimiento cuantitativo, cualitativo y geografico de las

identificacion, diagnostico

problematicas asociadas al crimen y el delito, articulando la operacion interinstitucional con

Policia. Ejército, CTI, Organismos de Socorro y Secretaria de salud.
LINEA META

p N ) SPONSABLE
META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 2023 RESPONSABLE

Tmplomentar una estrategia de pago de Estrategia de pago de recompensas por Secrotaria do
por i ion para pr informacion para p ion del delito Nitm, 0 1 Seguridad v

del delito implementada Convivencia

Disciiar v poner en funcionaniento un SIG SIG para el andlisis de la informacién Secretana de

para ol andlisis de la nf i il pacinl asociada al erimen y cl delito Num. 0 1

asociada al crimen v el delito | implementado

4.2.1.2 Sistema integrado de emergencias y seguridad — SIES,
Fortalecer la toma de decisiones en materia de seguridad y manejo de emergencias
mediante la puesta en funcionamiento la sala SIES, encargada de centralizar la informacion
relativa a seguridad, convivencia, de orden publico, prevencion y control del delito. Sera
una herramienta para la toma de decisiones de orden piblico y avanzar en la consolidacion
de una politica integral de seguridad y convivencia ciudadana.

LINEA META

] > ,
META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 2023 RESPONSABLE

Secretaria de
Pucsta cn funcionamicnio una sala SIES Sala SIES funcionando | Nom. 0 1 Segunidad y
| Convivencia

4.2.1.3 Plan maestro de infraestructura para la seguridad y la convivencia.

Se identificara la situacion actual de infraestructura fisica y tecnologica para la seguridad y
la convivencia de Santa Marta, detallando de un lado, las necesidades de mejoramiento o
construccion de nuevas infraestructuras fisicas, acorde a las necesidades del territorio.

LINEA META
q v ;:
META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 2023 RESPONSABLE

Formular y ¢jecutar un Plan maestro do Plan maestro de inlracstructura para la
infracstructura para la scguridad y la seguridad v la convivencia formulado y
comyivencia ciecutado Convivencia

4.2.1.4 Mecanismos alternativos de solucion de conflictos (MASC)

Promover la apropiacién de los Mecanismos Alternativos de Solucién de Conflictos
(MASC) como alternativa para el mejoramiento de las condiciones de convivencia social, a
través de capacitaciones a ciudadanos.

N MET/
META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD I[:\:}\ ::',I‘\ RESPONSABLE

Capacitar 2 200 personas en mecanismos
altemativos de solucién de conflictos -MASC-

Porsonas capacitadas cn MASC

4.2.1.5 Santa Marta segura y protectora de los Derechos Humanos y libertades
publicas
Promover la implementacion de una politica integral en proteccion de la vida e integridad
de la comunidad en general a través de la gestion de la seguridad integral — GSI-y el
tratamiento diferencial de cada sector con afectacion de homicidios, lesiones personales y
otros delitos de violacion de derechos humanos. Se implementara la politica integral en
proteccion a la vida e integridad de la comunidad mediante 18 estrategias concretas de
manejo de puntos criticos, plan integral para el Rodadero: plan integral para la troncal del
caribe y la sierra nevada de Santa Marta: centro histérico: plaza de mercado; sistema de
intervencién prevencion y manejo del crimen organizado: delitos ambientales: infancia.
adolescencia y zonas escolares: proteccion a poblaciones vulnerables o especiales:
tratamiento poblaciones migrantes; manejo de espacio publico: atencion a mitos de
inseguridad; mujer y familia; barras de futbol; lucha contra hurto en especial de teléfonos:
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lucha contra el homicidio: prevencion y disuasion contra el homicidio; contra la extorsion y

el secuestro; y tratamiento

META DE PRODUCTO

; apoyo a la poblacion carcelaria en Santa Marta.
LINEA
BASE

INDICADOR

UNIDAD

META

2023

RESPONSABLE

| Ejocutar una csiratogia seguridad integral para | Estrategia seguridad intogral para ¢l redadero - m d}"
| B Nim. 0 1 Seguridad ¥
¢l Rodadero cjeculada Couvh mu
Impl una 1a de Scgunidad < Secretaria de
> f Estategia de Seguridad Integral para Troncal 3 . f
caralpars roncal y sicra nevada de Sa0d | Sierra Nevada de Santa Martaimplementada | """ o : Segurkind ¥
arta Convivencia
Tmpl una ost ia de Seguridad E ia de Seguridad Integral para ¢l centro Nim 0 1 xurida: d‘B
Integral para el centro hustorico historico implementada 7 Convi\w: #
D Tlar una in de idad parala | E: ia de idad para In plaza de New 0 1 Sqnndu.i?)
plaza de mercado mercado desarrollada : Cossiveitts
Ejecutar una estrategia de seguridad integral y | Estrategia de segunidad integral y sistema de Secretaria de
sistema do intervencidn para la p on del | intervencion para la pr ién del erimen Nim. 0 1 Secguridad y
crimen organizado, oreanizado cjecutada, Convivencia
lmpl una 1a de segundad para E: in de idad para delitos Nitni 0 1 Se;ur::; “
delitos ambicntales ambicntales implementada 3 Commnc:n
Impulsar una de S dad para 7 ia de Seyuridad para p 100 de la Secretaria de
proteceidn de la infancia v adolescencia v infancia v adolescencia v zonas escolares Nam, 0 1 Seguridad v
zonas escolares ejecutada Convivencia
Dy lar una ia de wdad parala | Dy lar una i de seguridad para la Scervtaria do
p 16n poblaci Inerables o p ion poblaci Inerables o Ninn 0 1 Segunidad ¥
especiales. especiales. Conyivencia
Ejecutar una estrategia de seguridad para el E; 1a de segoridad para el Nom 0 \ S«S . .;“
! blaci i poblaciones migrantes ejecutada g c mmc:s
Dy Ilar una wia do seguridad para la | E gia do didad para la gestion del Niim 0 1 oo 4
gestion del espacio publico espacio piblico desarrollada 2
Ejecutar una estrategia seguridad parn la - Estrategia seguridad para Is - atencion a mitos N T 1
atencion a mitos de mseguridad de inseguridad cjecutada
Tmpl una guridad ia de idad Integral para la
Integral para la prevencién de delitos contra la | prevencidn de delitos contra la mujer v familia Nim, 0 |
mujer y (amilia mplementada
Ejecutar una estralegia de seguridad pam E: in de idad parn i ia de i 0 ;
ivencia do las barras popularcs de futbol las barras popularcs de futbol cjccutada
D llar una gia de dad parala | Estrategia de 1dad para la p 1on del Nim. 0 1
prevencion del hurto en especial el hurto en especial el (ratamiento a hurto a
tratamiento a hurto a celulares celulares desairollada
Desarrollar una estratogia do scgunidad para la | Estrategia de idad para la pi i6 i o )
o ou, disuaaion v contra ol homicid disuasion y contra ol homigidio d e
Impl una gia de idad para | E: iade idad para la lucha contra la Ham, g !
1a lucha contra la i6n v el on y el impl d;
D llar una gin de seguridad de E; ia de idad de iento y N 0 |
¥ apoyo a la poblaci lari apoyo a la poblacién carcelaria en Santa Seguridad y
en Santa Marta Marta desarrollada. Convivencia
Ejecutar unn estrategia de manejo de puntos Estrategia de mancjo de puntos criticos de i y | m‘:ﬂ
criticos do seeuridad seguridad gjecutada Conciveisi

4.2.1.6 Plan Estratégico frente al crimen organizado.
Generar plan estratégico de seguridad contra el crimen organizado a través de la mesa de
expertos que nos permita los despliegues operacionales y desarticulacion de estructuras que
delinquen en la jurisdiccion, con el fin de atacar los fendmenos que por su injerencia de
estas estructuras logren impactar negativamente tanto en el aspecto de seguridad y
convivencia. Esta estrategia se implementara mediante la implementacion de una mesa de
expertos que permita los despliegues operacionales y desarticulacion de estructuras
delictivas en el Distrito creada y en funcionamiento.

META DE PRODUCTO

| Dischar ¢ implementar un plan csiratégico de

INDICADOR

Mesa de expertos que permita los desplicgucs

UNIDAD

LINEA
BASE

META

SPONS 3
2023 RESPONSABLE
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LINEA META
p ” NIDA 'SPONSABLE
META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE Sifay RESPONSABLE

seguridad contra el cimen ionales y i ion de Seguridad y
delictivas en ¢l Distrito creada v en Convivencia

4.2.1.7 Prevencion atencion de las violencias basadas en género

Garantizar los derechos humanos de las mujeres desde la promocion hasta el
restablecimiento, desde un enfoque de género, diferencial y de curso de vida, que habilita
todas las medidas para la prevencion y la atencion de las violencias de género.

LINEA META

BASE 2023 RESPONSABLE

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD

Sceretania de
promocion social
¢ inclusion y
equidad.

Tmplementar scis medidag para la provencién

Medidas para la prevencidn v la atencion do
¥ la atencion de las violencias de género, d

lns viol de género i

4.2.1.8 Modernizacion tecnologica
Formular y gestionar un proyecto de inversion para la adquisicion e instalacion de cdmaras
de seguridad, dotacion de vehiculos, radio comunicacion y otros medios tecnolégicos.

LINEA META

BASE 2023 RESPONSABLE

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD

Proyecto para la modernizacion tecnologica v
¢l fortalecimicnto de la fucrza piblica con
asentamiento en el Distrito de Santa Marta
formulado y gestionad

Formular y gestionar un provecto para la
modernizacidn tecnoldgica v el
fortalecimiento de la fuerza piblica con
asentamiento en el Distrito de Santa Marta

Scerctaria de
Seguridad y

Convivencia

4.2.1.9 Lucha contra todo tipo de violencias.

Disefiar e implementar un plan integral de lucha contra todo tipo de violencias como el
acoso escolar, laboral, violencia contra la mujer. comunidad LGBTIQ+, racismo.
xenofobia. homofobia, violencia religiosa. entre otras. Dicha estrategia para contemplar
procesos de educacion y sensibilizacion ciudadana y optimizacion de canales de denuncia.

LINEA META
BASE 2023

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD RESPONSABLE

Plan integral de lucha contra todo tipo de

ll;:).::: «: :w:nc::\af::l\.; de la cume:- yolaclal Mphmnl S als chun:; c\le
: Ty ostratogia de gestion de soguridad integral - e e |
de gestion de seguridad integral GSI. Convivencia. |

GS| diseitado ¢ implementado

4.2.1.10 Politica Piblica de Seguridad v Convivencia Ciudadana

Formular la Politica Pablica en el Distrito de Santa Marta, con el fin de lograr la
movilizacion, operacionalizacion de instrumentos y herramientas que permitan gestionar la
seguridad. la convivencia y la tranquilidad publica. Se adoptara como proposito el
fortalecer las acciones preventivas para garantizar el respeto a la vida, la proteccion a los
derechos humanos, a la integridad fisica y a la propiedad. Propiciaremos la articulacion de
las autoridades civiles. de Policia y ciudadania en general para formular y poner en marcha
el Plan integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana para desarrollar acciones orientadas
a la desarticulaciéon de la delincuencia, reducir los hechos de violencia de bandas
organizadas. delincuencia comun y otros actores violentos.

LINEA META

h g bl ' h 8 .
IETA DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 2023 RESPONSABLE

Secretaria de

::r‘!nnlnf 2 r:o‘mg on :v:fml: :n 1:!.:\ intcgral Plan iv:ligr:l dlc Contwcncin Ciudadana Baputdad s

Convivencia

[
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4.2.1.11 Fortalecimiento de la oferta institucional de la casa de justicia

Fortalecer operativa y administrativamente la casa de justicia, partir de un diagndstico
integral que permita identificar escenarios de gestion administrativa. operacional para
lograr mejorar los servicios de la casa de justicia como la comisaria de familias. Se
gestionara la adquisicién de un vehiculo para facilitar la operacion de la casa de justicia, de
igual forma se realizaran jornada de la casa de justicia movil.

META DE PRODUCTO

INDICADOR

UNIDAD

LINEA

BASE

META
2023

RESPONSABLE

Gostianar ln adquisien do un lculo ars | yehicalo par e fotalesimienta de Ja ofeta it ; : ;’:r‘l‘:";““’
1o 6aen 4B Hdbisin. institucional do la casa de justicia adquirido. Pl
| Realizar 25 jornadas de casa de justicia mévil Nim, Sceretana de
| para mejorar y acercar la oferta institucional a | Jomadas de casa de justicia movil realizadas 25 50 Seguridad ¥
f la ciudadania. Convivencia

4.2.1.12 Centro de Proteccion al Ciudadano — CP(
Llevar a cabo los procesos de mejoramiento locativo, administrativo con el fin de cumplir
las normas técnicas para estos sitios como también reducir las probabilidades de riesgo de
orden humanitario, de seguridad y convivencia.

META DE PRODUCTO

!
| Desarrollar un plan do mejoras locativas del
Centro de Proteccion al Ciudadano - CPC

INDICADOR

Plan do mejoras locativas del Centro de
Proteccion al Ciudadano - CPC reali

UNIDAD

LINEA
BASH

META
2023

RESPONSABLE

Secretaria de
Scguridad y
Conyivencia.

4.2.1.13 Responsabilidad Penal para Adolescentes
Implementar una politica integral para la proteccion, prevencion, detencion de poblaciones
vulnerables orientada a los Nifios Nifas y Adolescentes NNA en especial a quienes segin
la ley de infancia y adolescencia estaria denominado en el capitulo de sistema penal para

adolescentes

META DE PRODUCTO

INDICADOR

UNIDAD

LINEA
BASE

META
2023

RESPONSABLE

JoxcamShim S UL NARENS < | Extreeuing implomenains patproventr o Secretaria de
prevenir o la de la rey de punible i 0 2 Sequiidad ¥
conductas punible de los jovenes que infringe | de los jovenes que infringe la Ley penal 4 (‘onvivcncin
la Ley penal implenientada ¥
Garantizar ¢l funcionamiento de una Casa de 2 Secretaria de
t menor infractor y adolescentes en conflicto (‘unfl o myenoe IiTucior ¥ u_dok:lgenws b Nim. 0 1 Seguridad ¥
: » confliclo con laley en funcionsmicnto STl
|_con la ley en funcionamicnto Convivencia.

4.2.1.14 Apoyo Integral a
Implementar politicas publicas de atencion a poblacion carcelaria en especial y en
cumplimiento de la ley el Distrito de Santa Marta, desarrollar proyectos planes y programas
en beneficio de este sector, con la finalidad de contribuir con la resocializacion y
reinsercion social como funcion de la pena en el ordenamiento juridico, en el marco de la
suscripcion de un convenio entre el Distrito de Santa Marta y el establecimiento
penitenciario y carcelario.

META DE PRODUCTO

Celebrar un convenio para el apovo integral

i de la poblacion carcelaria.

Ia Poblacion Carcelaria

INDICADOR

Convenio para el apoyo integral de la
poblacion carcelaria. celebrado.

UNIDAD

LINEA
BASH

META
2023

RESPONSABLE

Scerctaria do
Seguridad v
Couvivencia.
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4.2.1.15 Defensa del Espacio Piblico y Control Urbano.

Fortalecer los procesos de defensa del espacio piiblico, los procedimientos de restitucion de
bienes fiscales y bienes de uso pablico, y el control urbano sobre las actividades realizadas
por los particulares. para que el urbanismo responda a los requerimientos de una ciudad
sustentable, que armonice con el bienestar colectivo.

N Mi
META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD l”l\:l\ :“',I‘\ RESPONSABLE

Operativos de defensa del cspacio piiblico :
Metros cuadeados recuperados y defendid e 100542 | as0say | Seertarinde
3 Reglamento de uso, go20 v aprovechamienio s ia de
cspacio publico, establocicndo p los para dmica del cspacio publico olaborado ¢ Nim, 0 1 Gobicmo
¢l olorgamicnto de permisos de eventos implementado
Formular y poner en funcionaiento un plan Bl de 3§ * i
> recuperacion de rondas hidricas de los f
derecuperscign de ronds Wi dedosios | o, Mansanares. Gair s Quebroda Tamacdy | Nim. 0 B ot
% 4 cerros formulado y en funcionamiento.
Elaborar un plan integral de recuperacion de Plan integral de recuperacion de la Avemida Néw. o | Secretaria de
la Avenida Campo Serrano. Campo Serrano elaborado Gobiemo
M:‘:::m' ﬁmmi (:n“:f“:;o) 3 Unidad operativa de defensoria v recuperacion Shcianaide
Doty it eapheid peblicie v control dal del espacio piiblico y control del entorno Ni. 4 3 Gobiomo
'"""";n' AR DURTEY urbano en funcionantiento.
Formular y adoptar una politica publica de Politica publica de cspacio publico adoptada y Seervlaria do
i Niin 0 1
creada. Gobiemo
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4.3 SANTA MARTA TRANSPARENTE Y PARTICIPATIVO.
Incluye el desarrollo de programas de lucha contra la corrupcion, participacion ciudadana y
comunicacion de gobierno para el cambio, la democracia y la transparencia.

AN MET/
META DE RESULTADOS INDICADOR UNIDAD IBI\:F\ 1;,"\ RESPONSABLE

ueva medicion del
ipal - MDM

A (ar un 15 % en ¢l resullado de la nueva
dicién del d. icipal - MDM

Secretaria General

Resultados de la n

P

4.3.1 Lucha contra la corrupcion.

En este programa, se tiene el desarrollo de seis subprogramas: Contratacion trasparente -
pliegos tipo o unicos. Meritocracia, Manual de funciones y acuerdos de gestion para la
evaluacion de personal vinculado a la Administracion Distrital, Programa de mejoramiento
organizacional, ferias para la transparencia en la contratacién y actualizacién del manual de
contratacion.

4.3.1.1 Contratacion transparente - pliegos tipo o inicos.

Implementar los pliegos tipo o Gnicos que permitan tener informacion clara sobre las
condiciones de contratacion, las garantias de imparcialidad y la pluralidad de participantes.
Impulso de las ferias de la trasparencia de la contratacion

LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD RESPONSABLE

BASE 2023
. 2 5 ; = RIS, . Oficina do
Implementar nna estrategia de pliegos tnicos Estrategia de pliegos unicos implementada Nam 0 1 Conlriasion

100 % del archivo distrilal actualizado Actualizacion del archive Distrital % 0 100 Secrctana General

4.3.1.2 Meritocracia.
Establecer la meritocracia en la contratacion de personal por medio del concurso puiblico
para atraer recurso humano de las més altas calidades y cualidades.

LINEA META
BASE 2023

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD RESPONSABLE

E; ia de meri enla
de personal implementada

la ion de personal Sccretaria General |

4.3.1.3 Manual de funciones y acuerdos de gestion para la evaluacion de personal
vinculado a la Administracion Distrital.

Realizar actualizacion de manuales de funciones de acuerdo con la normatividad. y realizar

acuerdos de gestion para la evaluacion de personal vinculada a la Alcaldia.

MET

META DE PRODUCTO N EADE / i ’2\02; SABLE

RESPON

Realizar la actualizacion de un manual de ool
funcioncs cn concordancia con las normas gi.l‘::: th alizado e ) ot ), Nim. 0 I Scerctaria General
expedidas DAFP * :
8 ¥ ‘Acuerdo de gestion para evaluar ol personal

::m:w 2y m.'“:::: d; 5«[!!00 Gopis directivo o gerentes piiblicos distintos a los Nim. 0 1 Scerctaria General
Dissid & lnlboseriiat bt 5 bach hulrymenlo para la evaluacion de
avalnas funch 108 de libre o) ¥ reniocion ::::I::k:‘(lm erentes hl‘ .

I (:‘1 o e o Sucaa los : i 3 provisionales. !emendutn cnan:m k\a‘cm ; Homs ’ 4 Sea¥iace genenl
d(eN ;C omision Nacional del Servicio Civil parkieiros de fa ONSC disoRado o

implementado.
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4.3.1.4 Programa de mejoramiento organizacional

Desarrollar un programa que permita brindar ambientes propicios a los funcionarios
vinculados a la administracion distrital en los distintos niveles. Adquirir e implementar un
nuevo software para el manejo de némina

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD LINEA MELA RESPONSABLE

BASE 2023

Adquirir un software de noming Software do nomina adquirido y funcionando. Nim. 0 1 Scervtaria General

4.3.1.5 Ferias para la transparencia en la contratacion.
Realizar ferias de la transparencia en la contratacion, a fin de evidenciar y hacer publicas
nuestras ofertas de contratos, asi como atraer multiplicidad de ofertantes.

LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 2023 RESPONSABLE

Oficina de
Contratacion

Realizar 3 ferias de la tiansparencia en la Ferias de la transparencia en la contratacion

| 25 ; . 0 3
|_contratacion realizadas. Hiom 4

4.3.1.6 Actualizacion del manual de contratacién.

Realizar la revisién y actualizacion del manual de contratacion del Distrito de Santa Marta
a fin de establecer parametros que sirvan de guia para el desarrollo de la gestion contractual
de la entidad. permitiendo con ello mayor garantia de todos los actores que participan en la
contratacion de la entidad y a todas las veedurias. que estan llamadas a concurrir en todos
los asuntos que involucran los intereses generales.

LINEA
BASE

META

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD 2023

RESPONSABLE

Actualizar el manual de ion del

| ‘Manual de contratacion del Distnto
Distrito

actualizado

4.3.2 Participacion cindadana.

Apoyar los procesos de rendicion de cuentas, generar y fortalecer los espacios de
participacion ciudadana, formacion a lideres comunales, impulso de politicas publicas,
presupuestos participativos, impulsar los comités de obra, fomentar los ejercicios de control
social. desarrollar la Escuela distrital de alto gobierno y liderazgo social, y el desarrollo de
obras menores “El Cambio es Imparable™.

4.3.2.1 Rendicion de cuentas.
Apoyar los procesos de rendicion de cuentas a la ciudadania, con el fin de mantener
informada a la comunidad de la gestion de la administracion en forma oportuna; de igual
forma se atenderan las inquietudes de la sociedad civil y gremios frente a la gestion puablica,
siguiendo los pardmetros normativos.

LINEA META

2 5 A SPONS. A
META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 2023 RESPONSABLE

Realizar cuatro eventos de rendicidn de Evenlos de rendicion de cuentas realizados en
_Suentas el Distrito de Santa Marta

4.3.2.2 Santa Marta Participa

Formular la politica pablica de participacion ciudadana y presupuestos participativos;
realizar estrategias que permitan promover el derecho a la participacion ciudadana de los
samarios a través de diferentes actividades. fortalecer el consejo distrital de participacion
ciudadana, el disefio del sistema de informacion de organizaciones de la sociedad civil y la
creacion de los premisos a la participacion ciudadana. Apoyar y fortalecer el Consejo
Territorial de Planeacion CTP como un espacio de consulta para la Administracion
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Distrital. De igual forma se actualizard la politica publica integral de libertad religiosa y
cultos del Distrito, siguiendo los pardmetros establecidos en el Decreto 437 de 2018,
adicionalmente se desarrollardn capacitaciones tendientes al fortalecimiento de las
entidades y organizaciones del sector religioso.

LINEA META
PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE IL,I‘ RESPONSABLE

4.3.2.3 Formando Comuna

les

Formular una politica piblica de Participacion | Politica Pablica de pant Nim 0 | Secretaria de

Cindadana y Presupuesto Participativo, Presupuesto Participati Gobierno

Fortalecer y mantener en funcionaniento un Consejo Distrital de Participacion Ciudadana N 0 | Secretaria de

Cousejo Distrital de Participacion Ciudadana._ | fortalecido v en funcionamiento. Gobierno

Diseiar v poner en luncionantiento un Sisiema de informacion de organizaciones Sacretania dé

Sistema de informacion de organizaciones sociales y comunales “Santa Marta Parucipa™ Niim 0 1 Aol

sociales y les “Santa Marta Participa™ | en funcionamiento

Crear y entregar 4 Premios a la paticipacion Premios a la participacion ciudadana “Santa Nom 0 " Secretaria de

ciudadana “Santa Marta Participa” Manta Participa” entregados Gobierno

Desarrollar un proceso de fortalecimicnto Counsia T do Pl ISR s i

:6::‘:;: del Consejo Territorial de Planeacion vk oapdades icichs: N 0 I Plancacion

S A P Politica piblica intogral de libertad refigiosa ; Scervtaria do

religiosa v de cultos, de acuerdo al D catlise Ricoulads Nijm. 0 1 Gobierno

Decreto 437 de 2018., X

Capacitar 300 Entidades del Sector Religi Entidades del Sector Religioso y sus

v sus Organizaciones en temas relacionads Organizaci itadas en temas

con dercchos v deberes segun ¢l marco relacionados con derechos y deberes segin el

normativo que les rige en derechos b marco ivo que les rige en derechos N 70 300 Secretaria de
ibutncion, normias bles, formulacion de | b ibutacion, normas bl i & Gobierno

proyecios soctales, solicitud de p i formulacion de proyectos sociales, solicitud

juridicas. formacion de enlidades sin dnmo de | de personcrias juridicas, formacion do

lucro, entre otros. entidades sin animo de fucro, entre otros.

Formar miembros de las Juntas de accion comunal de Santa Marta con el objetivo de
generar los conocimientos bésicos que les permite dirigir y coordinar de la mejor forma las
acciones lideradas por las organizaciones comunales. Realizar las postulaciones para que
Santa Marta sea Distrito del congreso y juegos nacionales comunales.

- LINEA META ; ;
META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 2023 RESPONSABLE
Capacitar 200 izaci les cn Organizacis | itadas on oot e
temas administrativos con el fin de mejorar temas adwinistralivos que mejoran sus Nam 100 300 Giobi
sus procesos institucionales. procesos institucionales. orkl
Candidatizar a Santa Maria como scde del Postulaciones de Santa Marta como sede del Seerolatis db
Congreso Nacional Comunal y Juegos Congreso Nacional Comunal y Juegos Niim. 0 2 Gobi e
Nacionales Comunales Nacionales Comunales Oficializadas i
: 2 T § ;. Secretaria de
7o les D ' C les D 1 g 2
Realizar tres Jucgos Juegos Num. 0 3 Cobtsins
Capacitar a 67 miembros de comilés de Miembros de comilés de conyivencia y
conviveneia y conciliacion de las iliacion de las Ot de Accion s
Orzanizaciones de Aceién Comunal de primer | Comunal do primer y sceundo grado Nim. 33 100 Gobs ST
+ segundo grado en conciliacion en equidad capacitados on conilincion en equidad con o,
con énfasis en accién comunal énfasis en accion comunal.
Apoyar 273 Organizacioncs comunales del | o i/ uciones comunales del Distrito de :
Distrie deSamsh Wars e o4 "“"| mollomit - 1 gionta Mt con phging web v cuesias do Nom. 0 275 Sectetaria de
ghos piga woby: : e redes sociales propias en funcionamicoto. e

4.3.2.4 Politicas publicas y presupuestos participativos.

Realizar procesos de planeacion participativa. para priorizacion de la inversion, acorde con
las necesidades de la comunidad, asi como para el disefio participativo e incluyente de las

diferentes politicas publicas

META DE PRODUCTO

requeridas.

INDICADOR

Py

Realizar cuatro p

St

que vinculan a

1P P que vinculan a
iudadanos v izaciones do la socicdad

de la sociedad civil

civil realizados,

UNIDAD

LINEA
BASE

META

2023

RESPONSABLE

Secretaria
Hacienda
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4.3.2.5 Comités de obra
Promover comités de obra como estrategia de participacion ciudadana para la veeduria y
control social y ciudadano a la ejecucion de obras piblicas

LINEA META
BASE 2023

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD RESPONSABLE

| Crear y poner en funcionamiento 500 comitds
| de obras publicas liderados par ciudadanos v
|_orga i de Ia sociedad cvil.

Comités de obras publicas liderados por
udad v organizaciones de Ia socicdad
civil erendos y en fu ient

Gerencia de
Infraestructura

Crear mecanismos institucionales para promover el fortalecimiento de las veedurias
ciudadanas como principales mecanismos para ejercer control social a la gestion de la
administracion publica.

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD LINEA META RESPONSABLE
BASE 2023
| Crear v poner on funcionamicnto una Red i vE i
| institucional Distrital de apoyo a veedurias Rodlm:ltluywz\ljl D“u;':::: \lpo_\ovu 2 Nim 0 1 a’?"“ A
| cindadanas ? st
| Capacitar 200 Lideres sociales en control Lideres sociales capacitados en control social Nim 0 200 Secretaria de
| social v yeeduria ciudadana v veeduria ciudadi ke 2 Gobierno
| Apoyar la creacion de 20 veedurias
| cindadanas como gjercici on Voodurd dad A d ? 0 2 Wl
Programas y proyectos que mancjen rocursos SreMery i, 2 Gobiemo
ablicos

4.3.2.7 Escuela Distrital de Alto Gobierno y Liderazgo Social.
Promover escuelas de formacion y participacién para la identificacion y promocion de
liderazgos sociales de los diferentes grupos etarios y de interés ciudadano.

LINEA META

KA D, >
META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 2023 RESPONSABLE

Crear ¥ poner en funcionamiento una Escuela | Escuela Distrital de Alto Gobierno ¥

Distrital de Alto Gobierno y Liderazgo Social | Liderazgo Social creada v en funcionamiento

Capacitar 4000 lideres sociales y servidores lideres sociales v servidores pablicos a través
| publicos a través de de educacio de de ed 6 da o Nam. 2800 6800

Secretana de
S ot Gobierno

da 0 educacion superior on superior cap

4.3.2.8 Con Obras Menores El Cambio es Imparable.
Fortalecer la incidencia de la Ciudadania en la Planificacion, el Desarrollo Territorial y la
Gestion Publica, a través de la ejecucion de obras menores.

LINEA META

o 4 A PONS/ " )
META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 2023 RESPONSABLE

| Ejecutar 300 obras menores con la Obras menores ejecutadas por las

|}

pacion de la idad

4.3.3 Comunicacién de Gobierno para el cambio, Ia democracia y la transparencia

Comunicacion de gobierno para el desarrollo social y la participacion ciudadana politica
publica de medios y procesos de comunicacion alternativos, independientes, comunitarios
y ciudadanos adelantar un plan de trabajo para la formulacion de la politica publica, como
resultado de un proceso de movilizacion social y construccién participativa con los
representantes de los medios y procesos de comunicacion de los territorios, colectivos y
redes de comunicacion, asi como también con los periodistas independientes. académicos,
sector privado e institucional con el proposito de crear la Politica Pablica de medios y
procesos de comunicacién alternativos, independientes. comunitarios y ciudadanos del
Distrito de Santa Marta, para promover y fortalecer la comunicacion ciudadana de forma
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equitativa, como expresion de la participacion, la cultura ciudadana y la divulgacion
democritica de opiniones.

4.3.3.1 Red distrital de medios comunitarios

Crear una red distrital de medios comunitarios "promover la conformaciéon y el
fortalecimiento de redes de comunicacion ciudadana" y "liderar, direccionar y hacer
seguimiento a la implementacion y operacion del pilar de la gobernanza de las
comunicaciones, conforme a los lineamientos del Modelo de gobierno del cambio, la
democracia y la transparencia .

LINEA META
META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASH 2023 RESPONSABLE

Formular una politica publi Politica publica de medios y procesos de Oficina Asesora
de icaci icacion al i ind i Nim. 0 1 de
comunitarios y ciudadanos formulada. : Comunicaciones
7 s Oficina Asesora
biovhoi st i Red de Medios distrtal creada Niim. 0 ! de
Comunicaciones

4.3.3.2 Estrategia de comunicaciones externa del Distrito
Planear, disenar, coordinar, ejecutar y evaluar las acciones del cardcter informativo.

corporativo. institucional y de movilizacion de la Administracion distrital', y a su vez
"dirigir la Politica Integral de Comunicaciones para la administracion central y sus entes
descentralizados"

- LINEA META .
META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 2023 RESPONSABLE
Ejecutar una in de co i E 1a de C icaciones externas del 3 dO‘ﬁunuAmmn
exlemnas del Distrito para el cuatrienio. Distrito cjecutada en ol cualrienio :

Comunicaciones
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44 MODERNIZACION ADMINISTRATIVA Y HACIENDA PUBLICA
EFICIENTE Y MODERNA.

Se desarrollardn subprogramas para la modernizacion administrativa y hacienda publica

eficiente y moderna, que le permita al Distrito contar con recursos para la recuperacion de

la estructura econémica afectada por la crisis del COVID — 19, promover la actividad

empresarial, y fondear con recursos publicos los programas y proyectos sociales para

continuar el cambio en la ciudad.

B

LINEA META

ME DE RS /
1ETA DE RSULTADOS INDICADOR UNIDAD BASE 2023

RESPONSABLE

Aumontar en un 30 % los ingresos propios del
Distrito de Santa Marta

Ingresos propios del Distrito de Santa Marta

4.4.1 Hacienda publica eficiente y moderna

Impulsar en todo tiempo las acciones tendientes al fortalecimiento de la capacidad
institucional para recuperacion de cartera y la fiscalizacion tributaria, el saneamiento fiscal
y la actualizacion de la estratificacion socioeconomica al tiempo que se fortalece los
ingresos del Distrito mediante la habilitacion del catastro. Ejecutar un plan de recuperacion
de cartera Modificar e Implementar un programa de saneamiento fiscal y financiero

4.4.1.1 Recuperacion de cartera, cultura y fiscalizacién tributaria
Desarrollar un programa para garantizar el correcto y oportuno pago de impuestos.
buscamos recuperar la cartera tributaria, mejorar y optimizar el recaudo. a la vez que
mejorar la cultura ciudadana de pago de impuestos.

LINEA META

p ¢ P A g '
META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 2023 RESPONSABLE

Recuperar ¢l 20 % de |a cartora morosa del ) Secrotaria
Distrito Cartera morosa recuperada k0 0 20 Haokoada
Realizar un censo georreferenciado de Censo georreferenciado de Industria y J Secretana

< 4 A et Nom. 0 1
|_Indugtna y Comereio Comercio Hacienda

4.4.1.2 Saneamiento fiscal

Continuar la implementacion del programa de saneamiento fiscal y financiero, que permita
seguir en el camino de fortalecer la solidez financiera de la alcaldia, manteniendo un
equilibrio y control a los gastos. endeudamiento e inversiones. Garantizar que los gastos de
funcionamiento de las entidades territoriales deben financiarse con sus ingresos corrientes
de libre destinacion, de tal manera que estos sean suficientes para atender sus obligaciones
corrientes, provisionar el pasivo prestacional y pensional: y financiar, al menos

arcialmente, la inversion publica autonoma de las mismas
LINEA META

) ) g P
META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 2023 RESPONSABLE

M ¢l gasto de

Ly Gasto do funcionamiento

| debajo de limite legal en un 10%

4.4.1.3 Habilitacion del catastro
Tramitar la habilitacion del Distrito de Santa Marta como gestor y operador catastral. en
obediencia a la ley 1955 de 2019; para obtener informacion fidedigna del nimero de
predios, titularidad, entre otros: en segundo lugar, abrir las posibilidades de fortalecer las
finanzas produciendo un aumento en la inversion social, en sectores como educacion, salud.
agua potable, saneamiento bésico, con la finalidad de disminuir los indices de pobreza
multidimensional encontrada y por ultimo, combatir con el delito de Desplazamiento
forzado (ley 599 de 2000), lo que seria el derrotero para legalizar los predios que
correspondan al Estado o a los particulares.

LINEA META
2

3 RESPONSABLE

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD

BASE
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LINEA META

- ’ :SPONSABLE
META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD SAKE 3 RESPONSABLE

Obtencr una habilitacion como gestar v Habilitacion come gestor v operador catastral
operador catastral obtenida

4.4.1.4 Actualizacion de la estratificacion socioeconomica y la planeacion estadistica
Darle continuidad al proceso de actualizacion de la estratificacion socioecondémica del
Distrito. con el objetivo de mantener la estratificacion y nomenclatura actualizada, asi como
mejorar la capacidad estadistica territorial permitiendo una mejor toma de decisiones para
la administracion distrital.

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD : RESPONSABLE

2023

META

Desarrollar una actualizacion de la Estratificacion sociocconomica cn ol Distrito N m"." s
f 2, R e s i 0 1 Plancacion
estratificacion socioeconomica en ¢l Distrito nctualizada Disteital
Ampliar en 20,000 usuarios la cobertura de la Secretaria de
actualizacion do la nomenclatura urbana en el | Usuarios con nomenclatura actualizada Niim, 0 20.000 Plancacian
Distrito. Distrital
Secretaria de
Impl un Plan Estadistico Territorial Plan Estadistico T | Impl d Num. 0 1 Planeacion
Distrital

4.4.2 Modernizacion administrativa, saneamiento fiscal e ingresos del Distrito

Con el objetivo de mejorar los ingresos del Distrito se trabajara en la recuperacion de
cartera. cultura y fiscalizacion tributaria, saneamiento fiscal, actualizacion socioecondmica:
para prestar un mejor servicio a la ciudadania se trabajara en la simplificacién de tramites
administrativos, modernizacion administrativa basada en tics, modernizacion administrativa
de la Alcaldia de bienes e inmuebles, se impulsara la construccion de la sede
Administrativa Alcaldia y mantenimiento de escenarios deportivos, para hacer seguimiento
a las diferentes politicas dirigidas a poblacion vulnerable se impulsard, modernizacion,
digitalizacion y publicacion de archivo de la administracion, y fortalecimiento y Creacion
de Inspecciones De Policia

LINEA META
META DE RESULTADO INDICADOR UNIDAD HASE 4023 RESPONSABLE
Ejecutar un Plan de simplificacion de tramitcs | Plan de simplhificacion de tramites cjecutado N, 0 1 Scerctaria Genoral
Tnipl una arqui logica en Arqui I en el marco de la 3 ; !
1a Alealdia de Santa M politica de Gobierno Digital iniplementad Ny, ' ; et

4.4.2.1 Simplificacion de tramites administrativos
Implementar un plan encaminado a simplificar, racionalizar y optimizar los tramites
administrativos de la entidad, con criterios de eficiencia en el uso de los recursos publicos.

LINEA META

META DE PRODUCTO ND! \
ETA L ROT T INDICADOR UNIDAD BASE 2023

RESPONSABLE

Implementar una ventamilla dnica Emprosarial ;

VUE- para simpfificaf trimitcs VUE implomentado Nt 0 | Secrelaria de

SR, Hacienda.
Ventanilla Unica de! Sector Constructor Nim 0 | Secretarin de

Constructor implementada 3 Planeacion

Implementar un sisiema de informacién de = s 2

Atecion al Cidadano en todas fas Semy o miohnsen G5 MM N, 0 1 Secretaria General

Sencidenaine de W AiBAthla ciudadano implementado

4.4.2.2 Modernizacion administrativa basada en TICS.

Implementar de una arquitectura Tecnoldgica para la Alcaldia de Santa Marta, basada en la
politica de Gobierno Digital que responda de forma eficiente a las necesidades de la
ciudadania en cuanto a su demanda de tramites y servicios, asi como de transparencia y
acceso a la informacién publica, facilitando los tramites y servicios en linea, mejorando los
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indices de cumplimiento de la politica de gobierno digital y de transparencia en la
informacion publica

META DE PRODUCTO

INDICADOR

UNIDAD

LINEA

META

RESPONSABLE

BASH

2023

i Obtener una certificacion para elimmacion de
| barreras para el despliegue de ln

1" a requerida para la provision de el d
|_servicios TIC en el Distrito

Certificacion de eliminacion de banreras para
liegue de i TIC obtenid

Direccion TIC

4.4.2.3 Modernizacion administrativa de Ia Alcaldia de bienes e inmuebles

Realizar un plan de modernizacién administrativa que incluya el reemplazo, reparacion y
adquisicién de: flota vehicular, bienes muebles ¢ inmuebles. recuperacion de bienes de la
alcaldia, para esto se desarrollara un inventario. Se continuard realizando las gestiones
pertinentes para la recuperacion juridica de bienes e inmuebles del Distrito.

META

META DE PRODUCTO

Discitar ¢ implementar un programa do
|_modernizacién de bienies muebles ejecutados.

INDICADOR

Programa do modernizacion de bienes
muebles ¢jecutado

UNIDAD

LINEA
BASE

2023

RESPONSABLE

Secretaria General

4.4.2.4 Sede Administrativa Alcaldia y mantenimiento de escenarios deportivos
Estructurar la ejecucion del proyecto de construccion del Centro Administrativo Distrital
(CAD) La Esperanza que albergue la sede administrativa de la Alcaldia Distrital y sus
entidades descentralizadas. y disefiar y ejecutar un programa para el mantenimiento de
escenarios deportivos

= - UNID LINEA META RESPONS
META DE PRODUCTO INDICAD %
ETA f 1 X OR AD BASE 2023 ABLE
" Estructurar el CAD La Esperanza CAD La Esperanza estructurado. Nim. 0 1 EDUS
é Ej\vculuqulm de 1 i Plan I égico do imi de Nim 0 1 INRED
[ de deportivos escenarios deportivos ejecutado. s

4.4.2.5 Modernizacion, digitalizacion y publicacion de archivo de la administracion
Poner en marcha un plan de modernizacion tecnoldgica que permita crear condiciones para
que la poblacion pueda acceder a la informacion que reposa en los archivos de la
administracion pablica

META
2023

LINEA
BASE

INDICADOR UNIDAD RESPONSABLE

META DE PRODUCTO

Plan de modernizacion tecnologica del
archivo ¢jecutad

| Ejecutar un plan de modomizacién
| logica del archiva

Secretaria General

4.4.2.6 Mejoramiento de atencion a la ciudadania

Implementar un programa de mejoramiento de la atencién ciudadana, que incluya
capacitacion y sensibilizacion de nuestros servidores publicos, asi como actualizacién de
protocolos de atencion y medicion de satisfaccion de la ciudadania; se buscara la
implementacion y certificacion de los sistemas integrados de gestion de la alcaldia bajo las
normas ISO y articular con el MIPG

LINEA
BASE

META 3
INDICADOR UNIDAD 2023 RESPONSABLE

META DE PRODUCTO

Realizar una actualizacion del sisiema de ] i y

infc on de Petici Quejas, Recl; Sufemu s mfmun.cnon: ‘!c pcucmn.ul,.::llne"j:; Num. 0 1 Secretaria General
Sugerencias y Denuncias s Y "

Implementar un soltware que permita il Y

oplimizar los sistemas integrados de gestion lsr:inl‘:::n‘::di'mmu de Chslion Nim. 0 I Scerctaria Genoral
de la alcaldin ne
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LINEA META

P N > AD Sp .
META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAI BASE 2023 RESPONSABLE

Certificar un sistoma infogrado de gostion de A i '
1a nlcaldia bajo las normas 1SO y articular con s“,wl;::c Geslm lnjo AT Sty N, 0 I Secretaria General
| el MIPG articu con el MIPGA
un prog| de mej, iento de | Programa de mejoramiento de la atencion , S
1a ateeion crudadana ciudadana implomentado o 9 : BOSTH Crvony)

4.4.2.7 Fortalecimiento y creaciéon de Inspecciones de policia

Fortalecimiento de las inspecciones de policia prestadoras de los servicios institucionales
policivos de conformidad con la ley 1801 del 2016, garante de los derechos humanos
constitucionales y legales en el D.T.C.H. de Santa Marta; se les dotaréd de bienes muebles e
inmuebles. herramientas tecnoldgicas de acuerdo con lo dictado en el Cédigo Nacional de
Policia. Crear inspecciones de policia se hace necesario, debido al crecimiento de la
poblacion en el Distrito de Santa Marta y de los nuevos barrios creados en el mismo. con el
fin de prestar el servicio legal con la ley 1801 del 2016 aplicadas en el Distrito de Santa
Marta.

LINEA META

N E P ) ) hl DO SPONS E
1ETA DE PRODUCTC INDICADOR UNIDAD BASE 2023 RESPONSABLE

Crear tres inspecciones de policia. Inspecciones de policia creadas Niim. i T Koot
Modernizar 11 inspecciones de policias del Inspeccei de Policia modemizadas en su N 0 " Secretaria de
Distrito cn su infracstructura fisica infracstructura Fisica. : Gobiemo
Capncitar a 40 servidores publicos de las T et g s

z t 5 Funcionarios publicos de las inspecciones de A Secretaria de
ZMOII» iones de policia en la ey 1801 del wolicis chpacitaos Nim. 0 40 Gobierno
D llar un aplicativo para cl imi Aplicativo para cl imi do pi ¥ Niém 0 | Scerctaria de
de procesos v quercllas policivas. querellas policivas implementado. Gobiermo

4.4.2.8 Fortalecimiento de las Localidades en el marco de la descentralizacion

administrativa
Fortalecer operativa y administrativamente las Localidades. a partir de un diagnostico
integral que permita establecer escenarios de gestion administrativa y operacional con el fin
de que las Autoridades locales (Juntas administradoras y Alcaldes Locales) cuenten con las
herramientas técnicas, administrativas, fisicas y logisticas para su funcionamiento integral.

LINEA META
BASE 2023

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD RESPONSABLE

Tmpk ¥ poner en funcis iento 3 Bancos de programas y proyectos de las Niim. 0 3 Scerclaria de
Bancos de programas v proycclos en fas localidades implementados Plancacton
localidades.

Capacitar 37 ediles del Distrito en temas Ediles capacitados on temas administrativos y X
administralivos v financicros con el fin de fi i que oplmizan sus p Nam. 0 37 Secngnm de
optimizar los procesos institucionales stitucionales Lxdbiehg
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PLAN FINANCIERO Y DE INVERSIONES

1.1 PLAN FINANCIERO

Para estructurar el plan financiero del plan de desarrollo se presenta el comportamiento
proyectado para cuatro afios del distrito, segin las proyecciones contempladas para los
ingresos. egresos. ahorro o déficit y su esquema de financiacion, teniendo como punto de
partida la situacion financiera real del Distrito a 31 de diciembre de 2019 y las cifras
contenidas tanto en el Presupuesto General de 2020 como en el Marco Fiscal de Mediano
Plazo. A partir de estos y asumiendo proyecciones se estimd. el comportamiento de las
finanzas durante el periodo del actual gobierno con lo cual se pretende financiar las
estrategias consignadas en el plan de desarrollo. Seglin esta tabla para ¢l Plan Financiero
2020 — 2023 se estima ingresos del orden de $ 3.661.899.738.477 ($3.66 Billones), 2.66
billones catalogados como inversion a la luz de este plan.

I'abla 43. Plan Financiero 2012 — 2015 (en
INGRESOS

)€S0S)

92.502.403 496 101.767.595.220 121528 112743 146.973.219.399
$2.106.335.353 98.219.291915 115.471.724.061 135.235.153.756
13.867.913.324 15.265.139.283 18.229216.912 22045982910
11.557.617.566 11.927.461.328 12.285.285.168 12.653.843,723
47.353835 48.869.158 50.335.232 51846280 |
48.196.226 49.738.505 51.230.660 52.767.580
6.393.654.864 5.566.148 620 6§733.133.078 5906.127.071
11.960.808.567 14.837.033 329 16.262.144.329 16.740.608.659
3.832.450.830 3965.089.257 4073741934 4.195.954,192
17.510.800.091 18.071.145.694 18.613.280.065 19.171.678.467
162.446 167.644 172.674 177854
2.236.542.000 2.308.111.344 2.377.354.684 2448675325
2600.000.000 2683.200.000 2.763.696.000 2.845,606.880
18.763.551.432 19.363.985.078 19.944.904,630 20543.251.769
48.210.704 47 689 447 49.120.130 50593734
244137.835.363 261.950.246.095 259.508.753.477 267.294.016.082
113833038210 117.475.695.433 120.999.966.296 124.629 965285
| 16.360.929.769 16.852.479.5622 16.328.0563,907 16.817.895,624
16.981.530.131 16.492.939.085 16.987,727.268 17.497.359.006 |
12.625.679.403 13.029.701.144 13420592178 13823209944 |
168.631.632718 174.027 844 965 179.248 680.314 184.626,140.723
INGRESOS DE TE ROS 4.855.906.810 5011.295.828 5.161.634.703 5316483744

TOTAL INGRESOS 807.919.453.138

887.950.867.901

948.108.860.444

1.017.920.556.994

I'abla 44. Las fuentes y usos de los ICLD (en pesos)

29.796.952.604

23.348.873.804

49.629.927.404

88.084.250.991

5.631.626.812

48.637.009.066

63.337.233.776

91.897.355.358

a a la Gasolina .

1.931.762.980

1.400.296.595

1.389.479.348

6.117.360.809
41.545.940.225

No Tributarios

Total disponible inversiones

6.187.794.952
80.105.440.801

5.989.550.367
120.357.008.142

190.927.682.046

9.556.596.348
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1.2 PLAN DE INVERSION

“SANTA MARTA CORAZON DEL CAMBIO”

En la siguiente tabla se presenta el plan de inversiones del plan de desarrollo 2020 -2023.
El plan de inversiones iniciales del Plan de desarrollo Santa Marta Corazon del Cambio es
de § 4,656 Billones

Tabla 45. Plan de inversiones (en millones de pesos)
1.2.1 Eje estratégico I. Cambio con oportunidades para la poblacién.

EJE/LINEA/PROGRAMA

EJE ESTRETEGICO 1.
CAMBIO CON
OPORTUNIDADES
PARA LA POBLACION

SANTA MARTA CON
OPORTUNIDADES
SOCIALES F
INCLUYENTES

|
|
BRaress .
CAMBIO CON

OPORTUNIDADES EN
1 DUCACIO

CAMBIO CON
OPORTUNIDADES EN
LA SALUD,

CAMBIO CON
OPORTUNIDADES,
NUTRICION Y

SEGURIDAD Y
SOBERANIA
ALIMENTARIA.

CAMBIO CON
OPORTUNIDADES EN
LA CULTURA,

CAMBIO C
OPORTUNIDADES EN
EL DEPORTE Y LA
RECREACION

1613358

511830

6562

Recursos

Propios

OTRAS
TRANFERENCIAS

Convenios

1706

1706

GESTION

131238 1838901

1091029

526704

60807

11020
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1.2.2 Eje Estratégico 2. Territorio biodiverso y ambientalmente sostenible.

Recursos . OTRAS
EJE/LINEA/PROGRAMA ICLD sGP Propios Convenios | o NFERENCIAS GESTION TOTAL

EJE ESTRATEGICO 2
FERRITORIO BIODIVERSO Y
AMBIENTALMENTE SOS NIBLE

RECUPERACION DI

ECOSISTEMAS ESTRATEGICOS,
POTY LUCHA CONTRA El
CAMBIO CLIMATICO.

GARANTIAS PARA LA BUENA
PRESTACION DE SERVICIOS v12458 661442
PUBLICOS

HABITAT Y URBANISMO 94054 9934

MENOS RIESGOS MAS
PREVENCION

PROTECCION Y CONSERVACION
DEL MEDIO AMBIENTE
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1.2.3 Eje Estratégico 3. Cambios con oportunidades en la innovacion, competitividad
y emprendimiento

OTRAS
TRANFERENCIAS

EJE/LINEA/PROGRAMA

14436 95367 154118 191900 1588668

TURISMO COMPETITIVO, CORAZON
DE CIUDAD

AGRICULTURA CON INNOVACION
APOYADOS EN LA NUEVA AGENCIA
DEPARTAMENTAL DE INNOVACION Y
COMPETITIVIDAD

MODERNIZACION
INFRAESTRUCTURA Y TRANSPORTE 2 7 14436 7 3 1494833
INTERMODAL.
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1.2.4 Eje estratégico 4. Cambio con oportunidades en buen gobierno.

Recursos OTRAS

Propios Convenios TRANFERENCIAS GESTION TOTAL

EJE/LINEA/PROGRAMA ICLD sGr

EJE ESTRATEGICO 4,
CAMBIO CON
OPORTUNIDADES EN

BUEN GOBIERNO. 247909 431643
T;,::;l\\nlu'\nlcl..\ 0587 399 : {049
Paz y Seguridad para

Todos 3587 0 0 139988 0 0 143575
Fortalecimiento

institucional en materia de 6999
seguridad

SANTA MARTA
TRANSPARENTE Y
PARTICIPATIVO.
Lucha contra la
corrupein 1094 0 0 0 0 0 1094
Participacion ciudadana S0308.084 | 0 0 0 0 0 0308084
Comunicacion de Gobierno
para ¢l cambio, la $
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HACIENDA PUBLICA 179359 43746 223108
EFICIENTE Y
MODERNA.
HAcesAIpGrk ittt 91867 0 43746 0 0 0 135613
y moderna
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fiscal e ingresos del Distrito

Los recursos para gestionar corresponden a $ 1,993 billones de pesos que se buscaran en las
fuentes descritas anteriormente
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Articulo 2. Disposiciones Generales. La ejecucion, evaluacion, y seguimiento del Plan de
Desarrollo *Santa Marta Corazon del Cambio™ 2020 — 2023 se sujetara de acuerdo con las
normas constitucionales legales y a los Acuerdos del Distrito Turistico, Cultural e
Histérico de Santa Marta vigentes hasta la fecha.

La celebracion de los contratos que se requieran para la ejecucion del Plan de Desarrollo,
seguirdn realizandose de acuerdo con las normas contenidas en el Acuerdo 09 de 2019. Asi
mismo las adiciones y modificaciones presupuestales. continuardn ejecutdndose
estrictamente de acuerdo con lo establecido en el Estatuto Organico de Presupuesto del
Distrito y demas normas que rigen la materia.

Articulo 3. Estrategias por sectores. Adoptese de conformidad con la jurisdiccion,
competencias y funciones el articulado del Plan de Desarrollo Distrital “Santa Marta
Corazon del Cambio” 2020 — 2023, en todas sus estrategias por sectores.

Articulo 4. Adicionese el paragrafo tercero al articulo 30 del Acuerdo 04 de 2016 -
Estatuto Tributario Distrital -, modificado por el articulo 10 del Acuerdo 030 de 2017, el
cual quedara asi:

Pardgrafo. AMPLIACION DE LAS FECHAS DE VENCIMIENTOS DE LOS
DESCUENTOS POR PRONTO PAGO. Facultese a la Secretaria de Hacienda Distrital,
para ampliar los plazos de descuentos por pronto pago del impuesto predial unificado
fijados en el articulo 30 del Acuerdo 004 de 2016, modificado por el articulo 10 del

cuyo uso esté destinado a las siguientes actividades: hoteles, restaurantes, bares y/o
discotecas. actividades de entretenimiento y recreacion.

Para tal fin los propietarios de los predios deberén allegar la correspondiente certificacion
de uso del suelo emanada por la Secretaria de Planeacion Distrital y/o quien haga sus
veces, donde conste que se encuentran destinados a la explotacion econdmica a la que se
hace referencia en este articulo.

Articulo 5. Generacién de empleo nuevo por empresas y negocios existentes. Las
empresas y negocios establecidas en Santa Marta que cuenten con minimo 2 aios de
existencia antes de la sancién de este Plan de Desarrollo. las cuales habiendo afrontado la
emergencia sanitaria no suprimieron cargos, empleos ni despidieron personal o
trabajadores. y que generen minimo 5 nuevos empleos. recibirdn una exencion del 1 al 5%
del total del impuesto de industria y comercio liquidado. La Alcaldia Distrital
reglamentara la forma y requisitos para acceder a este beneficio.

Articulo 6. Saneamiento Predial y titulacién de la posesion material y saneamiento de
titulos inmuebles para la educacién, salud y la primera infancia. El Distrito de Santa
Marta hara el saneamiento predial de todos los inmuebles destinados educacion, salud y
primera infancia para lo cual las Secretaria de Educacién Distrital, Secretarfa de
Promocién Social. Inclusion y Equidad, y la Secretaria de Salud Distrital podran acudir a
lo establecido en la Ley 1561 de 2012 y en las leyes que la reformen o modifiquen.

Articulo 7. Catastro Multipropésito. El Plan de Desarrollo Distrital tiene como propdsito

la transparencia de la informacion asociada a la administracion del territorio y la adecuada

adopcion de politicas publicas territoriales, esta norma también tiene el fin de contribuir al
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cierre de brechas econémicas propugnando por la regularizacion masiva de la tenencia de
la tierra de los habitantes rurales y urbanos del Distrito, para lo cual la Administracion
Distrital adelantara todas las gestiones necesarias encaminadas a implementar la politica
de Catastro Multipropésito a la que se refieren los articulos 79 a 82 de la Ley 1955 de
2019 — Plan Nacional de Desarrollo -, y los Decretos 1983 de 2019 y 148 de 2020. Facultese

“a la Alcaldesa distrital de Santa Marta para fusionar, reestructurar, determinar, suprimir,

modificar, o transformar la estructura de la administracion distrital con el objetivo de
garantizar la puesta en marcha del catastro multipropdsito

Articulo 8. Estratificacion Socioeconémica. La administracion distrital conjuntamente
con el DANE, adelantarin un nuevo estudio para actualizar la estratificacion
socioecondmica en el Distrito de Santa Marta la cual sera adoptada conforme a la Ley 142
de 1994. La nueva estratificacion deberd ser difundida ampliamente y notificada a la
Superintendencia de Servicios Pablicos Domiciliarios.

Articulo 9. Definicion de proyectos estratégicos asociados al desarrollo urbano. Los
proyectos estratégicos asociados al desarrollo urbano, integral y sostenible, se conciben
como un conjunto de actuaciones e intervenciones inter y multisectoriales coordinadas.
que, incluidas como programas o proyectos en el Plan de Desarrollo Distrital o Plan de
Ordenamiento Territorial. pueden ser entregados a la Empresa Distrital de Desarrollo y
Renovacién Urbano Sostenible — EDUS, para su estructuracion y ejecucion, en el marco
de sus competencias.

Articulo 10. Concurrencia de recursos para la financiacion de iniciativas de gasto en
diferentes jurisdicciones. Santa Marta en conjunto con municipios vecinos o con la
Gobernacion del Magdalena podran identificar y priorizar de manera conjunta y
concertada proyectos regionales de desarrollo urbano, que viabilicen iniciativas de gasto
por fuera de su jurisdiccion, siempre y cuando este beneficie a las entidades territoriales
que financian la iniciativa de propuesta, de conformidad con lo previsto en el articulo 251

de la Ley 1955 de 2019.

En el marco de dicha concurrencia se definirda el mecanismo de cooperacion entre las
entidades territoriales competentes de forma que puedan invertir y desarrollar de manera
conjunta en proyectos regionales o con impacto regional, que podran ser entre otros. de
movilidad: servicios publicos domiciliarios; saneamiento bésico: recoleccion, barrido y
limpieza de residuos sélidos: disposicion final, vivienda, estructura ecoldgica, etc.

Articulo 11. Financiaciéon del Desarrollo y Renovacion Urbana Sostenible. Se autoriza
a la Administracion Distrital para que reglamente dentro de los proximos seis meses los
parametros para determinar cuéles son las obras publicas requeridas para proyectos
estratégicos asociados al desarrollo urbano, las cuales podran financiarse mediante la
utilizacion del incremento en el impuesto predial unificado, generado por la autorizacion de
mayores aprovechamientos en dichos proyectos. sin perjuicio de la utilizacién de otros
mecanismos de financiacion, asociados a instrumentos de captura de valor como
contribucion de valorizacion, plusvalia, aportes por edificabilidad, y derechos adicionales
de construccion y desarrollo. Lo anterior de conformidad con el articulo 278 de la Ley 1955
de 2019.

En la reglamentacion referida se aclarard que la destinacion de los recursos obtenidos
mediante este instrumento, se utilizaran exclusivamente para el financiamiento total o
parcial de los referidos proyectos estratégicos asociados al desarrollo urbano priorizados.
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Una vez reglamentada la materia, deberd someterse su implementacion a la aprobacion del
Concejo Distrital.

Articulo 12. Administracién y gestion de recursos para la financiacién de proyectos
estratégicos asociados al desarrollo urbano. Facultar a la Alcaldia Distrital para que
> directa o indirectamente a través de la Empresa Distrital de Desarrollo y Renovaci(')n;‘i"
Urbana Sostenible EDUS, pueda regular el mecanismo de pignoracion del flujo futuro del
impuesto predial unificado. para la consecucion de recursos tendientes a la habilitacion.
compra de suelo y desarrollo de los proyectos estratégicos asociados al desarrollo urbano.
En todo caso. la celebracion de los contratos de empréstitos y/o la pignoracion del flujo
futuro del impuesto predial unificado para el desarrollo de proyectos. deberd someterse a la
aprobacion del Concejo Distrital en concordancia con el articulo 6 numeral 26 del Acuerdo

012 de 2019 — reglamento interno.

Articulo 13. Declaratorias de desarrollo prioritario, construcciéon prioritaria y de
bienes en desuso. En cumplimiento del principio de la funcion social de la propiedad a que
hace referencia el articulo 58 de la Constitucion Politica y los articulos 1°y 2° de la Ley
388 de 1997. se declara:

1. El desarrollo prioritario de todos los terrenos o inmuebles urbanizables no
urbanizados. de propiedad publica o privada localizados en suelo urbano y en los
que se prevea el uso residencial como principal, compatible o complementario: que
no hubieren sido objeto de una declaratoria previa;

2. La construccion prioritaria de todos los terrenos o inmuebles urbanizados no

construidos o edificados. localizados en el suelo urbano, sean de propiedad publica

o privada, en los que se prevea el uso residencial como principal, compatible o

complementario; que no hubieren sido objeto de una declaratoria previa;

La habilitacion prioritaria de todas las edificaciones que sean de propiedad publica o

privada, abandonadas, subutilizadas o no utilizadas en mas de un 60% de su drea

construida; que no hubieren sido objeto de una declaratoria previa. Las declaratorias
aqui ordenadas. tienen como finalidad la provision de suelo para cumplir con
cualquiera de los motivos de utilidad publica previstos en el articulo 63 de la Ley

388 de 1997 y las normas que la adicionen, complementen o deroguen.

(%]

Parigrafo. La alcaldesa. mediante decreto, identificard los terrenos, inmuebles y
edificaciones a los que se refiere el presente articulo, los listard en resoluciones que seran
publicadas de conformidad con el marco juridico vigente, y notificadas a cada uno de sus
propietarios y la EDUS adelantaréd los procesos de implementacion de las declaratorias
ordenadas.

Articulo 14. Ampliacién objeto misional Empresa Distrital de Desarrollo y Re-
novacion Urbana Sostenible de Santa Marta (EDUS). Otorguese facultades a la
» alcaldesa distrital de santa marta para ampliar el objeto misional de la empresa EDUS en ¥

los siguientes aspectos:

1. La posibilidad de actuar como operador catastral en los términos establecidos en
los articulos 79 de la Ley 1955 de 2010 y 2.2.1.5. del Decreto 148 de 2020 “Por el
cual se reglamentan parcialmente los articulos 79, 80, 81 y 82 de la Ley 1955 de
2019 y se modifica parcialmente el Titulo 2 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto
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nimero 1170 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Reglamentario
Unico del Sector Administrativo de Informacion Estadistica™.

2. Actuar como ente estructurador de proyectos relacionados con cualquier actividad
propia de su objeto y funciones. y presentar propuestas, asi como participar en
procesos contractuales para ser considerado como estructurador de proyectos,
adelantados por entidades del Distrito o de otras entidades territoriales o de la
Nacion.

3. Se autoriza a la EDUS, en el marco de su naturaleza juridica, para desarrollar las
actividades de su competencia, actuales o futuras, por fuera del territorio de la
jurisdiccion del Distrito de Santa Marta, siempre que ello corresponda a la venta de
un producto o servicio especializado el cual sea sufragado integralmente por el
demandante de dicha actividad

Articulo 15. Agotamiento de las autorizaciones. Las autorizaciones de los cupos de
endeudamiento se entenderan agotadas en la medida en que se vayan utilizando mediante
la emisién y colocacion de los pagarés y bonos. No obstante, los montos que fueren
cancelados por la no utilizacién de dichos titulos o por el pago que de ellos se haga en todo
con recursos provenientes de la participacion en plusvalia, contribuciones de valorizacion o
cualquier otra fuente de financiacion del ordenamiento territorial. incrementaran en igual
cuantia la disponibilidad del cupo de endeudamiento permitiendo su nueva utilizacion.

Articulo 16. Obras en cofinanciacién con la comunidad. De conformidad con el articulo
126 de la Ley 388 de 1997. cuando una obra urbanistica cuente con la aprobacion del
Distrito de Santa Marta y sea solicitada por el 55% de los propietarios de predios o de
unidades habitacionales beneficiados por la obra, o sea requerida por una Junta de Accion
Comunal o entidad comunitaria que represente los intereses ciudadanos de quienes puedan
beneficiarse, bajo el entendido y con el compromiso de que la comunidad participe en la
financiacion de la obra en un 25% por lo menos, finiquitando el acuerdo mediante actas
suscritas conjuntamente en las que se defina el porcentaje a asumir por la administracion, la
fuente cierta de recursos y los demas compromisos que garanticen la concrecion de este
mecanismo. el Distrito de Santa Marta a través de la EDUS podra adelantar la obra segin el
esquema conjunto de financiacion que disefie para tal efecto.

.1 Pardgrafo. La Administracién Distrital reglamentara el mecanismo de obras de
cofinanciacion con la comunidad.

Articulo 17. Bienes abandonados y/o que amenacen ruina y/o no tengan resueltos
problemas de estabilidad, seguridad y salubridad de la edificacion en el Centro
Histérico y el Rodadero. Los bienes que en el Centro Historico de la ciudad y en el
Rodadero permanezcan en condiciones de abandono y/o amanecen ruina seglin concepto
de la Secretarfa de Planeacion, y que no tengan resueltos los problemas de estabilidad.
seguridad y salubridad de la edificacion, ademas de impedir su uso segin lo previsto en
las normas urbanisticas. seran objeto de iniciacion del proceso de enajenacion forzosa
segun lo dispuesto en los articulos 55 y 56 de la Ley 388 de 1997 y de las normas que la
sustituyan, reglamenten o complementen.

Articulo 18. Inspecciones de Policia para control de infracciones urbanisticas.
{,fFacflltese a la Administracion Distrital para que cree y reglamente las inspecciones de -

Policia para control de infracciones urbanisticas con el objeto de conocer, manejar y

controlar los comportamientos contrarios a la integridad urbanistica en materia de
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proteccion a los bienes de interés cultural, urbanismo, espacio publico. infracciones al
Plan de Ordenamiento Territorial del Distrito y aplicacion del Codigo Nacional de Policia
y Convivencia. Sin perjuicio de las demas atribuciones conferidas a los Inspectores de
Policia rurales, urbanos y corregidores en el articulo 206 de la Ley 1801 de 2016, las
Inspecciones de Policia para control de infracciones urbanisticas deben: Aplicar el Codigo
Nacional de Policia y Convivencia en la gestion diaria, conocer en primera instancia de la
aplicacion de medidas correctivas como: suspension de construccion o demolicion,
demolicion de obra, construccion, cerramiento, reparacion o mantenimiento de inmueble,
remocion de bienes, multas, y suspension definitiva de actividad. Los inspectores de
policia deben crearse con jurisdiccion y como minimo funcionara una por localidad, una
para el Centro Histérico y una adicional para la zona rural. Estaran adscritas a la
Secretaria de Planeacion Distrital y ejerceran las siguientes funciones:

I. Adelantar en primera y unica instancia la aplicacion de las medidas correctivas en
materia de integridad urbanistica y del espacio publico de conformidad con las leyes
vigentes.

2 Dirigir y coordinar los operativos para garantizar la proteccién de los bienes del
espacio publico y el control urbanistico del Distrito. .

3. Adelantar un procedimiento respetuoso del debido proceso, idéneo, inmediato,
expedito y eficaz para la atencion oportuna de los comportamientos relacionados con
la convivencia. en materia de integridad urbanistica y del cuidado e integridad del
espacio publico.

Articulo 19. Aprovechamiento del Espacio Piblico. Facultese al distrito de Santa Marta
para formular y adoptar el Marco Regulatorio del Aprovechamiento Econémico del
Espacio Publico es, cuyo objeto serd concretar los lineamientos de aprovechamiento
econémico del espacio publico en el Distrito, definir, reglamentar y clasificar las
diferentes modalidades de aprovechamiento econdmico del espacio piblico e instrumentos
para su administracién, asi como establecer las actividades, la temporalidad y los
instrumentos para acceder al aprovechamiento economico del espacio publico, y
finalmente establecer los lineamientos orientadores para el calculo de la retribucion
economica del espacio publico en el Distrito de Santa Marta.

Articulo 20. Adéptese en este Plan de Desarrollo las Zonas de Estacionamiento
Reguladas en el distrito de Santa Marta. En todo caso para la implementacién de la
Zonas de Estacionamiento Reguladas (ZER), deberd someterse a la aprobacion del
Concejo Distrital de Santa Marta, en concordancia al articulo 6 numeral 26 Acuerdo 012
de 2019.

Articulo 21. Los programas y proyectos del presente “Plan de Desarrollo Santa
Marta Corazén del Cambio 2020-2023”, que impliquen crear impuestos, valorizaciones,
tasas, contribuciones e implementar tarifas, enajenar bienes, contratar empréstitos y demas
facultades reglamentadas en el articulo 6 numeral 26 del Acuerdo 012 de 2019, tendran
que ser autorizados de forma precisa y pro- tempore por el Concejo Distrital de Santa
Marta en los términos establecidos en el articulo 313 de la Constitucion Nacional, ley 136
de 1994, la ley 1551 de 2012, ley 1483 de 2011 y reglamento interno del Concejo Distrital
de Santa Marta.
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PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en el Distrito Turistico, Cultural e Historico de Santa Marta, a los Treinta y Un (31)
dias del mes de Mayo del ano Dos Mil Veinte (2020).

R

P —a N\ >
\
CARLOS EL}

Presidente deLConcej Distrital de Santa Marta

L
DARIO JOSE LINERO JIA

Secretario General Concejo Distrital de Santa Marta

CONCEJO DISTRITAL DE SANTA MARTA - SECRETARIA GENERAL. —
Distrito de Santa Marta a los Treinta y un (31) dias del mes de Mayo del afio Dos Mil
Veinte (2020). El suscrito Secretario General del Honorable Concejo Distrital de Santa
Marta. — CERTIFICA- Que el presente acuerdo surtié a los DOS (2) debates de rigor en
fechas y sesiones diferentes

DARIO JOSE'LINERO MEJIA

Secretario General Concejo Distrital de Santa Marta



