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UNIDOS POR LA SEGURIDAD Y LA CONVIVENCIA” es el nombre que, con

mucha responsabilidad y amor por nuestra ciudad, le hemos puesto a nuestro PLAN INTEGRAL
DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA DE TUNJA, La Capital que nos Une.
Para mi, como alcalde de los tunjanos, es un orgullo y una gran responsabilidad presentar este
proyecto realizado de la mano con la Policia Nacional, El Ejército de Colombia, La Fiscalia

General de la Nacion, Migracion Colombia y la Secretaria de Gobierno Municipal.

La seguridad es de los pilares mas importantes en el desarrollo que buscamos de nuestra ciudad,

por esta razon, tengo como compromiso seguir fortaleciendo esos espacios seguros para que

Tunja siga siendo la capital mas segura del pais. Esta es una labor que no lograré trabajando solo,

por eso es importante la unidn y apoyo de todas las entidades y de nosotros los tunjanos, para

tener acciones fundamentales y llevar al minimo los indices de delitos y garantizar paz y

tranquilidad a los nuestros. Por lo anterior, quiero ratificar y manifestar que esta tarea es de todos,

que el compromiso es de la administracion, pero también de ustedes, que al igual que yo, amamos

esta ciudad. Nuestros hogares y comportamientos van a hacer de Tunja un ejemplo para todo el

pais y, por qué no, para el mundo entero. Este compromiso nos debe llevar a respetar las normas

y con ello el Codigo Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana, para que el orgullo hacia

esta noble y leal ciudad aumente con indices positivos.

Con el desarrollo de este PISCC tendremos como objetivo disminuir los delitos de mayor

impacto, enlazados a una estrategia que nos permita en este cuatrienio contrarrestar los casos de

homicidio, hurto, violencia, delitos séxuales, venta y fabricacion de estupefacientes y los delitos

ambientales, siendo este Gltimo un espacio para salvaguardar, también, la flora y fauna de nuestro

territorio.

Por tltimo, pero no menos importante, es fundamental que ustedes, tunjanos y tunjanas, tengan

la certeza que nuestra Administracion adopto en su Plan de Desarrollo, la inversion y la gestion

convencidos de la responsabilidad que tenemos para fortalece r 'a seguridad y convivencia porque

queremos seguir contribuyendo 7. mantene: w anquilidad ¢ ue hace especial y tnica a la capital

boyacense.

Lu's Alejandro faneme (;onzalez

Alcalde Mayor de T 1nja
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LA SEGURIDAD NOS UNE

El reconocimiento a nivel nacional que Tunja ha tenido historicamente como una de las ciudades
capitales mas seguras de nuestro pais, nos motiva a implementar nuestro plan integral de
seguridad y convivencia ciudadana, como el principal instrumento para fortalecer a los

organismos de seguridad y justicia.

Nuestro plan “Unidos Por La Seguridad y Convivencia” ha sido estructurado por la Secretaria
de Gobierno de Tunja, con un cimulo de aprendizajes en cuanto a priorizacion de problemas con
estrategias de intervencion claras que como ciudad enfrentamos de cara a garantizar la vida,
bienes y tranquilidad de nuestros ciudadanos, cuyo objetivo especifico es impactar de forma
contundente la delincuencia y los hechos de violencia y de esta forma incentivar el respeto por
la vida, la proteccion de los derechos_lzumanos, la integridad, entre otras acciones. Los resultados
esperados estan contemplados dentro del mismo, en donde se enmarcan el disefio y ejecucion de
tareas preventivas y correctivas con autoridad civiles, de policia, militares y la ciudadania en

general.

Asumimos como propésito, la generacion de condiciones para el goce efectivo de derechos, de
manera tal, que la proteccion de los tunjanos resulte imprescindible y la seguridad no pueda

concebirse al margen de la garantia de los derechos tanto individuales como colectivos.

La seguridad no es un asunto exclusivo de control y policia, sino de procesos cuyo eje natural
para esta administracion estd basado en la confianza y el trabajo articulado con los principales
entes de seguridad ciudadanos como Policia Nacional, Ejército de Colombia, Fiscalia y

Migracion Colombia.

Alejandro Fineme Gonzélez, alcalde Mayor de Tunja, consolida este plan como un paso
trascendental para que los habitantes de la Capital que nos UNE, se sientan blindados por una

administracion generadora de paz tranqui'idad v confianza.

Vicente An‘pal Cjeda Martinez

Secretario de Gobierno Municipal

Alcaldia Mayor de TUn.cﬁ
-
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INTRODUCCION

La cpnvivencia y la seguridad ciudadana son un compromiso central del Gobierno Municipal, es
la condicién indispensable para que los ciudadanos Tunjanos puedan gozar de sus derechos, y

asi transformar la cuidad y avanzar en el afianzamiento de la legalidad.

La convivencia es la coexistencia pacifica y arménica, las buenas relaciones entre los ciudadanos,

(@)

bajo|el cumplimento de la legislacion. La seguridad ciudadana, son las actuaciones que buscan
salvaguardar de manera efectiva a los ciudadanos de los delitos y los comportamientos que
afectan su integridad y sus bienes. Estos dos componentes son fundamentales para edificar y
consgervar las condiciones necesarias para el ejercicio de los derechos. las libertades publicas y
el respeto a la dignidad humana. Asimismo, las instituciones por su parte garantizaran los
derechos, construiran y mantendran las condiciones necesarias para su pleno ejercicio, aplicando
la ley, ejerciendo la autoridad, al mismo tiempo que promoviendo la auto-regulacion ciudadana

y la ¢ohesion social.

Por lo anterior, el Plan Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana de la cuidad de Tunja
tendrd como marco de referencia las politicas que impacta el Plan Nacional de Desarrollo (PND),
asi como la Politica Marco de Convivencia y Seguridad Ciudadana. El PISCC adoptara
estrategias que orientan a las autoridades territoriales, en la planeacion y ejecucion de acciones
efectivas, que contribuyan al mantenimiento de la convivencia y seguridad ciudadana de los
habitantes. Asimismo, contendra lineas de accion, programas y proyectos que tengan como
finalidad dar solucion a las problematicas de violencia, delincuencia, crimen e inseguridad que
afectdn a la ciudadania. Sera el insumo fundamental para determinar las inversiones que se
realizardn en materia de convivencia y seguridad ciudadana. Una oportunidad para abordar
integrialmente los temas de convivencia y seguridad ciudadana con la asistencia de distintos

actorgs y sectores, fijando distintas lineas de accién prioritarias para la Cuidad.

Igualmente, sera una herramienta de planificacion que priorizara las situaciones que alteren el
orden| ptblico. En este sentido, formular el PISCC facilitara el trabajo de las autoridades de
policip, pues se convierte en la hoja de ruta que permite priorizar acciones, optimizar el uso de
los recursos, realizar una coordinacion interinstitucional, y mejorar el proceso de seguimiento y

evaluacion de las estrategias de convivencia y seguridad ciudadana en el municipio.

& Tunja H Tl:g]g DO * www.tunja-boyaca.gov.co e
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UBICACION GEOGRAFICA:

La ¢iudad de Tunja se encuentra ubicado sobre la cordillera Oriental, en la parte central del
Departamento de Boyaca, localizado a 05°32°7 de latitud norte y 73°22°04 " de longitud oeste,
con alturas que van desde los 2.700 m.s.n.m. hasta 3.150 m.s.n.m. en la parte mas elevada, con
una extension de 121.4 Km2, y una temperatura de 13°C, Tunja es Agricola, Cultural y
Comercial.

Localizacion del municipio de Tunja en el pais:

Tunja es la Capital del Departamento de Boyacé - Colombia, Ubicado dentro de la Provincia
Centro, sobre la cordillera oriental de los Andes a 130 km al noreste de la ciudad de Bogota.
Localizacién del municipio de Tunja en el Departamento:

Provincia del Centro es una de las 13 Provincias del Departamento de Boyac4, en Colombia.
Comprende 15 municipios entre ellos a la capital del Departamento.

Limites Provinciales.

¢/ Norte: Provincia de Tundama y Departamento de Santander

¢/ Sur: Provincia de Marquez y Departamento de Cundinamarca

o/ Qeste: Provincia de Ricaurte

| Este: Provincia de Marquez y Provincia de Sugamuxi

e $e® e | * www.tunja-boyaca.gov.co »
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Des¢ripeion Fisica: Tunja registra 200 desarrollos urbanisticos en la zona urbana y 10 veredas

€nce

sector rural: Baron Gallero, Barén Germania, Chorroblanco, El Porvenir, La Esperanza, La

Hoyp, La Lajita, Pirgua, Runta y Tras del Alto. Los rios Jordan que atraviesa a la ciudad de sur

anofte y la Vega que va de occidente a oriente, se consideran sus principales fuentes hidricas.

Limites del municipio: Limita por el Norte con los municipios de Motavita y Cdmbita, al

Oriente, con los municipios de Oicaté, Chivata, Soraca y Boyaca, por el Sur con Ventaquemada

¥ por

el Occidente con los municipios de Samaca, Cucaita y Sora.
Extension total: 12.1492 Km2
Extension drea urbana: 19.7661 Km?2
Extension drea rural: 101.7258 Km?2

Altitud de la cabecera municipal (metros sobre el nivel del mar): 2782

Temperatura media: 13° C

& Tunja w 1Na ©®®® | » www.tunja-boyaca.gov.co » 8




PISCC 2023

2. MARCO CONSTITUCIONAL Y LEGAL

La Constitucion Politica de Colombia establece en el articulo 296 que, para la conservacion del
orden publico, los actos y érdenes del Presidente de la Republica, se aplicaran de manera
inmediata y de preferencia sobre los de los gobernadores y, a su vez, los de estos en relacion con
los de los alcaldes. Lo anterior, consecuente con el articulo 303, donde se indica que el
gobgrnador sera agente del Presidente de la Republica para el mantenimiento del orden publico,
y el articulo 315, que atribuye al alcalde conservar el orden publico en el municipio, ademas de

designarlo como la primera autoridad de policia. (Constitucion Politica, 1991, s. 1)

La Liey 62 del 12 de agosto de 1993, reafirma en el articulo 12 que el gobernador y el alcalde
son las primeras autoridades de policia en el departamento y el municipio, respectivamente.
Precisa que deberan disefiar y desarrollar planes y estrategias integrales de seguridad con la
Poligia Nacional en aras de atender las necesidades y circunstancias de las comunidades en su

Jurisdiccion. Adicional a lo anterior, el articulo 16 les instaura atribuciones y obligaciones. (Ley
62, 1993, s.1.)

Ley 152 de 1994, por la cual se establece la Ley Organica del Plan de Desarrollo, establece que
las entidades territoriales deben contar con un Plan de Desarrollo Territorial (PDT), el cual est4
confgrmada por una parte estratégica y un plan de inversiones a mediano y corto plazo. De tal
manera, las entidades territoriales tienen autonomia en materia de planeacion del desarrollo
econgmico, social y de la gestion ambiental, en el marco de las competencias, recursos y
respopsabilidades que les han atribuido la Constitucién y la Ley. Asi mismo, que la elaboracion
del proyecto del Plan de Desarrollo debe ser sometido por el gobierno local a la Asamblea o
Concejo a los cuatro meses siguientes a la iniciacion del periodo, y dentro de los primeros seis
meses de gobierno este debe ser aprobado. Por lo tanto, los Planes de Desarrollo departamental

y municipal deben incluir programas de intervencion integral con criterio de fomento de la

conviyencia y la seguridad ciudadana. (Ley 152, 1994, s. f)

De igual manera, la Ley 418 del 26 de diciembre de 1997, puntualmente en el articulo 105,

dispone que los gobernadores y alcaldes deberan atender de manera urgente las recomendaciones

y alertas tempranas emanadas por el Gobierno nacional, especialmente del Ministerio del Interior,

% Tunja = TEQIP ®©®®® | » www.tunja-boyaca.gov.co * =)
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2| MARCO CONSTITUCIONAL Y LEGAL

La Constitucion Politica de Colombia establece en el articulo 296 que, para la conservacion del
orden publico, los actos y ordenes del Presidente de la Republica, se aplicardn de manera
inmediata y de preferencia sobre los de los gobernadores y, a su vez, los de estos en relacion con
los de los alcaldes. Lo anterior, consecuente con el articulo 303, donde se indica que el
gobernador sera agente del Presidente de la Republica para el mantenimiento del orden publico,
y el articulo 315, que atribuye al alcalde conservar el orden publico en el municipio, ademas de

designarlo como la primera autoridad de policia. (Constitucién Politica, 1991, s. f)

La Lley 62 del 12 de agosto de 1993, reafirma en el articulo 12 que el gobernador y el alcalde
son |as primeras autoridades de policia en el departamento y el municipio, respectivamente.
Precisa que deberan disefiar y desarrollar planes y estrategias integrales de seguridad con la
Poli¢ia Nacional en aras de atender las necesidades y circunstancias de las comunidades en su
jurisdiccion. Adicional a lo anterior, el articulo 16 les instaura atribuciones y obligaciones. (Ley

62, 1993, s. 1)

Ley (152 de 1994, por la cual se establece la Ley Organica del Plan de Desarrollo, establece que
las entidades territoriales deben contar con un Plan de Desarrollo Territorial (PDT), el cual esta
conformada por una parte estratégica y un plan de inversiones a mediano y corto plazo. De tal
mangra, las entidades territoriales tienen autonomia en materia de planeacién del desarrollo
economico, social y de la gestion ambiental, en el marco de las competencias, recursos y
responsabilidades que les han atribuido la Constitucion y la Ley. Asi mismo, que la elaboracion
del proyecto del Plan de Desarrollo debe ser sometido por el gobierno local a la Asamblea o
Concejo a los cuatro meses siguientes a la iniciacion del periodo, y dentro de los primeros seis
meses de gobierno este debe ser aprobado. Por lo tanto, los Planes de Desarrollo departamental
y municipal deben incluir programas de intervencion integral con criterio de fomento de la

convivencia y la seguridad ciudadana. (Ley 152, 1994, s. f.)

De {gual manera, la Ley 418 del 26 de diciembre de 1997, puntualmente en el articulo 105,
dispone que los gobernadores y alcaldes deberan atender de manera urgente las recomendaciones

y alértas tempranas emanadas por el Gobierno nacional, especialmente del Ministerio del Interior,
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tendientes a prevenir, atender y conjurar las situaciones de riesgo que alteren el orden publico'y
las posibles violaciones a los derechos humanos o el Derecho Internacional Humanitario. Asi
mismo, los Fondos Cuenta Territoriales de Seguridad y Convivencia Ciudadana (FONSET)
surgieron en la Ley 418 de 1997, la cual cred un fondo cuenta de seguridad en todos los
departamentos y municipios del pais, con el fin de destinar recursos para atender las necesidades
regionales en la' materia. (Ley 418, 1997, s.f.). Los FONSET se deben ejecutar mediante los
proygctos de inversion, de acuerdo con las necesidades regionales de convivencia y seguridad
ciudhdana, y de conformidad con lo establecido en los Planes Integrales de Seguridad y

Convivencia Ciudadana, articulo 7 de la Ley 1421 de 2010.

Estak actividades serdn administradas por la autoridad territorial, municipal o departamental, o
por ¢l despacho en el que se delegue esta responsabilidad, de conformidad con las decisiones
que para ello adopte el Comité de Orden Publico Local. De acuerdo con el articulo 122 de la Ley
418|de 1997, las entidades territoriales podran destinar los recursos de los FONSET para los
sigulentes aspectos: dotacion, material de guerra, reconstruccion de cuarteles y otras
instalaciones, compra de equipo de comunicacion, montaje y operacion de redes de inteligencia,
recompensas a personas que colaboren con la justicia y seguridad de las mismas, servicios
perspnales, dotacion y raciones para nuevos agentes y soldados o en la realizacion de gastos
destinados a generar un ambiente que propicie la seguridad ciudadana, la preservacién del orden
publico, actividades de inteligencia, el desarrollo comunitario y en general a todas aquellas
inversiones sociales que permitan garantizar la convivencia pacifica. Se debe sefialar que estos
fondos deben existir en todos los departamentos, distritos y municipios del pais, la norma
establece que el ordenador del gasto y quien disponga la administracion de estos recursos, sea la
autoridad territorial o el despacho en el que se delegue esta responsabilidad, de conformidad con
las decisiones que para ello adopte el Comité Territorial de Orden Publico Local. (Ley 418, 1997,
s. f.

Ley|1106 de 2006, por medio de la cual se prorroga la vigencia de la Ley 418 de 1997 prorrogada
y modificada por las Leyes 548 de 1999y 782 de 2002y se modifican algunas de sus
disposiciones, establece que, EIl FONSECON es una cuenta especial, sin personeria juridica,

administrada por el Ministerio del Interior. Tiene por objeto garantizar la convivencia, la

% Tﬁnja d E;lg ®©®® @ | » www.tunja-boyaca.gov.co *
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segutidad ciudadana y todas aquellas acciones tendientes a fortalecer la gobernabilidad local y
el fottalecimiento institucional. El FONSECON se nutre de los recursos recaudados por concepto
de la| contribucion especial consagrada en el articulo 6 de la Ley 1106 de 2006. Asi mismo, este
Fondo financia y cofinancia iniciativas y proyectos presentados por las entidades territoriales en
estos temas; que son evaluados téenicamente por un comité creado por el Ministerio del Interior
para|tal fin. Los requisitos y procedimientos que tienen que cumplir las entidades territoriales
para|presentar los proyectos al FONSECON, son publicados anualmente por el Ministerio del

Interiior en su pagina web. (Ley 1106, 2006, s. )

De acuerdo con la Ley 1530 de 2012, en los articulos 22 y 23, los recursos del Sistema General
de Regalias (SGR) pueden financiar los proyectos de inversion y la estructuracion de proyectos,
comp componentes de un proyecto de inversion. Los proyectos de inversion podran incluir las
fase$ de operacion y mantenimiento, siempre y cuando esté definido en los mismos el horizonte

de realizacion. En todo caso, no podran financiarse gastos permanentes. (Ley 1530, 2012, s. 1.)

Ley|1551 del 6 de julio de 2012, art. 6 numeral 4 sefala que les corresponde a los municipios
elaborar e implementar los planes integrales de seguridad ciudadana en coordinacién con las
autoridades locales de Policia, y promover la convivencia entre sus habitantes; modifica la Ley
136 de 1994 respecto a las funciones que los alcaldes deben observar en cuanto a orden publico.
Asimismo, dispone en el capitulo V, articulo 29, literal b) en relacion con el orden publico:
Conservar el orden publico en el municipio de conformidad con la ley y las instrucciones del
Presjdente de la Republica y del respectivo gobernador. La Policia Nacional cumplira con
prontitud y diligencia las 6rdenes que le imparta el alcalde por conducto del respectivo
comandante. Dictar para el mantenimiento del orden publico o su restablecimiento de
conformidad con la ley, si fuera el caso, medidas tales como: a) Restringir y vigilar la circulacion
de las personas por vias y lugares ptblicos. b) Decretar el toque de queda. ¢) Restringir o prohibir
el expendio y consumo de bebidas embriagantes. d) Requerir el auxilio de la fuerza armada en
los gasos permitidos por la Constitucion y la ley. e) Dictar dentro del area de su competencia los
reglamentos de policia local necesarios para el cumplimiento de las normas superiores. Promover
la seguridad y convivencia ciudadanas mediante la armonica relacion con las autoridades de

policia y la fuerza pUblica. Servir como agentes del Presidente en el mantenimiento del orden

ﬂg Tun]a ,!J Tunla ®»® @ @ | » www.tunja-boyaca.gov.co
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FISCC 20/93

publico y actuar como jefes de policfa para mantener la seguridad y la convivencia ciudadana.
Disefiar, implementar, liderar, desarrollar y promover planes integrales de seguridad y
cqnvivencia ciudadana para garantizar instrumentos efectivos contra la delincuencia urbana y

rural.(Ley 1551, 2012, s. f.)

La Ley 1801 del 29 de julio de 2016, “Por la cual se expide el Cédigo Nacional de Seguridad y
Convivencia Ciudadana”, especificamente los articulos 201y 205, atribuye al poder Ejecutivo
erl su respectivo ambito territorial (gobernadores y alcaldes), principalmente, dirigir y coordinar
a las autoridades de policia, desempefiar la funcion de policia para garantizar el ejercicio de los
derechos y libertades publicas, y elaborar e implementar el Plan Integral de Seguridad y
Convivencia Ciudadana dentro de los seis (6) meses del primer afio de gobierno, en el marco de
lag politicas que para tal efecto establezca el Gobierno nacional, y del plan de desarrollo
territorial. Aunado a lo anterior, para el caso concreto del alcalde (Ley 1801 de 2016, articulo

205), crear el Fondo Territorial de Seguridad y Convivencia, de conformidad con las
di

sposiciones que sobre la materia establezca el Gobierno nacional (en coordinacién con el
concejo distrital o municipal). De igual manera, coordinar y articular con todas las autoridades
y brganizaciones sociales, econdmicas y comunitarias las politicas y las actividades para la
convivencia. El Fondo mencionado se reglamenté mediante el Decreto 1284 del 31 de julio de

20(17.(Ley 1801, 2016, s. f.)

En observancia de los principios de informacion y publicidad, y en concordancia con el articulo
21| del Decreto 2055 del 16 de octubre de 2014, como representantes legales de los entes
territoriales deberan, en coordinacién con las autoridades Jjudiciales y de policia, presentar un
informe semestral a la Secretaria Técnica del Consejo Superior de Politica Criminal sobre las

actividades delincuenciales, modalidades de delitos y factores que influyen en el aumento o

d

gminucién de la criminalidad. (Decreto 2055, 2014)

Aicaiala Mayor
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3. PLAN INTEGRAL DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA

Las Planes Integrales de Seguridad y Convivencia Ciudadana son una herramienta de planeacion
que atiende las situaciones que alteran la convivencia y la seguridad ciudadana. En este sentido,
formular el PISCC facilita el trabajo de las autoridades de policia, pues se convierte en la hoja
defruta que permite priorizar acciones, optimizar el uso de los recursos, realizar una coordinacion
interinstitucional, y mejora el proceso de seguimiento y evaluacién de las estrategias de
convivencia y seguridad ciudadana, en todos los municipios y departamentos de Colombia. (Ley

62 1993, s. )

4. PLAN DE DESARROLLO “TUNJA LA CAPITAL QUE NOS UNE 2020-2023”

Tunja se proyecta como una ciudad en permanente crecimiento y cuya transformacion en
distintos 6rdenes le ha permitido el sobresalir a nivel nacional e internacional. El reconocimiento
en| lo educativo y su ubicacion geografica favorece la apuesta realizada por este gobierno para
implementar un ecosistema fundamentado en el fortalecimiento del sistema de salud, la
generacion empleo y la planificacién estratégica del sistema de movilidad, que permita la
reactivacion econdmica de la ciudad y aproveche la riqueza natural, social, histérica y cultural

alservicio del bienestar de su poblacion. (Plan de Desarrrollo de Tunja, 2020)

Eg fundamental, por parte de este Gobierno Municipal, desarrollar el presente proyecto, bajo el
principio de transparencia que implica la existencia de reglas claras y conocidas para el ejercicio
def la Funcién Publica (planeacion, decision, ejecucion y evaluacion de programas y planes),
contando en todo momento, con la vigilancia por parte de los entes de control a nivel nacional:
lo |anterior con el fin de permitir la materializacién de los fines sefialados en el articulo 2 de la

Constitucion Nacional y en aras de garantizar, para los ciudadanos, una administracion funcional,

—

pronta y sin barreras de acceso. Ademds, se relacionan los demds principios orientadores que
permitirdn a esta Administracion gobernar con el corazén como se hizo en campafia; al igual,
que la misidn que se tiene para el cuatrienio y la vision que ubica en el 2030 a la ciudad como
una capital con reactivacién econoémica, habitabilidad, empleabilidad y condiciones sociales y
de|salud, que garantizan el bienestar y la calidad de vida de sus ciudadanos. (Plan de Desarrrollo

de| Tunja, 2020)

) | » www.tunja-boyaca.gov.co *
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el

[ Plan de Desarrollo expone en el aparte de “Desarrollo metodoldgico y participativo” |a hoja

o

e ruta de la propuesta que garantizara el cumplimiento del mandato de los ciudadanos en el

—

grritorio, identificando los componentes politicos, participativos y prospectivos del proyecto y

w

¢fialando las disposiciones que se tendran con relacién al gasto publico- social en procura del

(@)

implimiento de los objetivos de cada sectorial en los afios de gobierno. El Plan fue concertado
d¢ manera mancomunada entre gobierno y poblacion, bajo una metodologfa de investigacion
d¢nominada “Accién participativa — IAP”, con el fin de estimular la practica transformadora y

ellcambio social en la ciudad, a partir del equilibrio entre las cuatro dimensiones del BIT PASE.

T

En total se clasifico la ciudad en 12 zonas, agrupadas| por barrios con caracteristicas y
connotaciones similares. Posteriormente, se elabor el cronograma de actividades en el cual, se
définieron 16 talleres participativos y se ubicaron 16 buzones dirigidos a la poblacién estudiantil
dq las diferentes instituciones educativas, tanto publicas como privadas, de la zona urbana y rural

dg la ciudad de Tunja. El desarrollo de dichas actividades mencionadas dio como resultado la

i

=

egracion de mas de 1.900 personas, y 5.000 estudiantes respectivamente, quienes se

prpnunciaron y expresaron su deseo de tener una Tunja Unida. (Plan de Desarrrollo de Tunja,

2020)

Dg¢l trabajo de participacion con la comunidad, la reunién con gremios, lideres comunales y
rurales, instituciones educativas, comerciales, los consejos consultivos y demés agrupaciones
so¢iales que manifestaron no solo las problemiticas de la ciudad sino posibles soluciones, se
consolidaron los grandes retos que tiene nuestra ciudad y a l0s que debemos hacer frente como
Administracion, sirviendo con responsabilidad por la gente y| para la gente. Por ello, para lograr
esg modelo sostenible de ciudad, planteamos a continuacién, las distintas realidades y a su vez,
como el Plan de Desarrollo “Tunja la Capital que nos Une” pretende asumirlas y responder a
ellas, a través de cuatro pilares estratégicos y tres pilares transversales que responden a las
dimensiones del desarrollo.

Ini¢ialmente, presentamos el pilar estratégico “Nos Une el Ambiente natural Y construido” el
cual reconoce la importancia de la preservacion y proteccion del medio ambiente sin dejar de
ladp la relevancia del crecimiento y desarrollo econémico de la ciudad, a partir de la
incorporacion de acciones encaminadas a la conservacion y el tratamiento de los recursos

natyrales, el fortalecimiento de la cultura de planificacion y gestion integral del territorio, que

k3 Tuﬁjé d T:ngg ®@®® | » www.tunja-boyaca.gov.co .l 4!
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pgrmita una organizacion acorde a las caracteristicas y necesidades de la ciudad, y promuevan
el mejoramiento de manera integral de los espacios publicos y el equipamiento municipal y
mobiliario urbano de la ciudad, asi como la construccién de ambientes sostenibles y vivienda,
quie garanticen una vida digna a sus ocupantes. Este pilar consta de las siguientes lineas tematicas:
a)) Ambiente construido y ordenamiento territorial; b.) Sostenibilidad ambiental y adaptacion al

cambio climatico. (Plan de Desarrrollo de Tunja, 2020)

Al continuacién, se presenta el pilar estratégico “Nos Une la Movilidad”, que tiene como gran

apuesta el ofrecer a Tunja la oportunidad histérica de dar inicio a la implementacion del Sistema

m

stratégico de Transporte Publico, a partir del disefio del Plan Maestro de Movilidad, el cual
integre mecanismos y medios para unificar la informacién de como se desplazan los ciudadanos
d¢ la capital y asi planificar soluciones integrales y estructurales de movilidad sostenible, que
mgjoren las condiciones de habitabilidad de la ciudad. Este pilar tiene una Unica linea tematica

que es: a.) Ciudad capital con movilidad alternativa e incluyente. (Plan de Desarrrollo de Tunja,

2020)

El tercer pilar es estratégico y se denomina “Nos Une el emprendimiento, la innovacion y el
desarrollo econémico”, el cual pretende generar alternativas de productividad especialmente en
el|sector rural, la planificacién turistica y estrategias de expansion laboral, que a partir de
procesos de investigacion e innovacién puedan crear valor agregado que permita la reactivacion
econémica de la ciudad, en concordancia con acciones de sostenibilidad y sustentabilidad del
teritorio. Este pilar se compone de tres lineas tematicas: a.) Desarrollo rural, emprendimiento y
comercio; b.) Tunja, territorio de innovacién y ¢.) Ciudad Bicentenaria turistica. (Plan de

Desarrrollo de Tunja, 2020)

Ellsiguiente pilar es transversal y se denomina “Nos Une el empleo” el cual busca integrar el

T

aneamiento urbano-regional, identificando espacios geograficos que permitan el crecimiento

p
empresarial, la creacion de més y distintos puestos de trabajo, y la formulacién de incentivos
tributarios que promuevan nuevas economias y dinamizacion del empleo en la ciudad, asi como,
ingrementen la productividad y a su vez la competitividad, otientando esfuerzos en gestion para

la consecucion de mas y mejores oportunidades laborales para los habitantes de la ciudad. Este

Alzaidla Mayor de
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pilar tiene una linea temética: a.) Desarrollo econémico, empleabilidad y trabajo digno. (Plan de

Desarrrollo de Tunja, 2020)

[l quinto pilar estratégico es “Nos Une una sociedad justa, incluyente y educada”, el cual
gontiene las estrategias para fortalecer el desarrollo social y hacer frente a condiciones de
pobreza y pobreza extrema de la ciudad, como aspecto fundamental para garantizar equidad,
seguridad, justicia, inclusién, y en general, los derechos humanos, civiles y sociales de la
poblacion, que permitan traducir el progreso econémico en bienestar y oportunidades para todos

lbs Tunjanos, promoviendo la cultura y convivencia ciudadana. Este pilar contempla las

w

iguientes lineas teméticas: a.) Tunja, ciudad del conocimiento; b) Tunja incluyente, diversa y

(@]

ultural; ¢) Seguridad y convivencia ciudadana: d.) Cierte de brechas de pobreza. (Plan de

Desarrrollo de Tunja, 2020)

A su vez, se presenta el pilar transversal “Nos Une la salud y la vitalidad”, e| cual apunta a la
p p | p

(€]

bnstruccion, fortalecimiento y consolidacién de escenarios, estrategias y programas que
ermitan ofrecer un servicio de salud eficiente y eficaz, considerando enfoques diferenciales y

erechos fundamentales, que en articulacion con el Plan Territorial de Salud, den cuenta de

oo

cciones para garantizar “el disfrute del mas alto nivel posible de salud que le permitan a sus

o

udadanos vivir dignamente”, y con ello el desarrollo humano en la ciudad. Esté pilar se basa

en la siguiente linea temética: Salud, vitalidad y calidad de vida. (Plan de Desarrrollo de Tunja,

2020)

El séptimo pilar es transversal y es “Gobernanza territorial”, el cual plantea que, a través de
la| interaccion asertiva entre gobierno y sociedad, se genere una sinergia beneficiosa para la
capital de los boyacenses. Se complementard la infraestructura, el capital humano institucional
y |los servicios operativos de la Administracion municipal. A su vez, se fortalecera la
participacion ciudadana en la toma de decisiones para garantizar una intervencion eficaz de las
problematicas evidenciadas a través de presupuestos participativos con grupos de interés,
organismos de accion comunal y veedurias ciudadanas. De igual manera, con el fin de garantizar
el|seguimiento a las acciones planteadas, se fortaleceran los mecanismos de seguimiento y

rendicion de cuentas, en busqueda de otorgar a la comunidad el conocimiento de las acciones y

; ‘Tdnja » o @@ ® | « www.tunja-boyaca.gov.co »
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decisiones tomadas. Esté pilar se fundamenta en la linea tematica: Administracion municipal

gfectiva al servicio de la comunidad. (Plan de Desarrrollo de Tunja, 2020)

(ada uno de estos pilares contiene lineas teméticas anteriormente relacionadas, y dentro de ellas

se incorpor6 una parte diagnostica que expone la caracterizacion del estado de cada uno de ellos,

L estructura propositiva, ademas de las diferentes estrategias que en conjunto exponen las metas
ue se propone el Plan de Desarrollo “Tunja la Capital que nos Une” 2020 — 2023, y en ellas, los

bjetivos y descripciones de la meta. Seguidamente, el componente fiscal y financiero del plan

oy 0 0

¢ desarrollo se basa en el marco fiscal de mediano plazo, con sus respectivas fuentes, cuyo fin

a

5 la armonizacién con los planes de gasto publico para todo el cuatrienio. Se describen los

0.

iferentes rubros y se presenta la revision de los indicadores de ley que garantizan sostenibilidad

e

solvencia en el manejo financiero de la entidad. (Plan de Desarrrollo de Tunja, 2020)

=

ambién en esta parte, acorde con las metas programadas para los proyectos de inversion y segin

o

proyeccion de los costos de éstos, se prevé el Plan Plurianual de Inversiones Publicas.
Adicionalmente se explican las fuentes financieras alternativas de la inversion, aclarando que

estos recursos se gestionardn durante el cuatrienio, procurando impactos mayores en los

o

foyectos del Plan de Desarrollo Municipal. (Plan de Desarrrollo de Tunja, 2020)

* www.tunja-boyaca.gov.co »
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5. METODOLOGIA

—

a metodologia cuantitativa, es un conjunto de técnicas que se utiliza para estudiar las variables

o

e interés de una determinada poblacion. Suelen utilizar técnicas de recoleccion cuantitativas

(¢omo las encuestas) y las técnicas de anélisis cuantitativo (estadistica descriptiva e inferencia).

2]

in embargo, las variables pueden ser tanto cuantitativas (por ejemplo la altura) como

o

ialitativas (por ejemplo el sexo). Por otro lado, las técnicas de anélisis cuantitativo también son

o

mpliamente utilizadas para analizar informacién obtenida mediante técnicas cualitativas como

o

s entrevistas abiertas.(Hueso Gonzélez & Cascant i Sempere, 2012)

o3

sta metodologia se materializara mediante el aporte colectivo de informacion por parte de las
entidades publicas y de la comunidad en general mediante estadisticas y/o encuestas.
Mencionados insumos permitiran realizar un diagnostico en el cual se analizardn las diferentes
problematicas y fenomenos que afectan la ciudad de Tunja. A partir del diagndstico se definiran
ellconjunto de acciones que permitirdn alcanzar los objetivos propuestos, mediante acciones para

megjorar las condiciones de convivencia y seguridad ciudadana.

 Alcaidls Mayor de

. Tunj > 1_?2;‘.“ ¥ ® | « www.tunja-boyaca.gov.co
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6. OBJETIVO GENERAL:
nstruir estrategias que atiendan las diferentes problematicas que afecten la convivencia y
guridad ciudadana de la ciudad de Tunja, y en coordinacion interinstitucional priorizar y

qcalizar acciones que permitan la optimizacion de los recursos.

6.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Reducir los homicidios y las lesiones personales mediante acciones preventivas e

investigativas, reconociendo las condiciones que favorecen la ocurrencia de los delitos
derivados de situaciones de intolerancia social, rifias e ingesta de bebidas embriagantes.

e Lograr la disrupcion del delito de hurto en todas sus modalidades mediante acciones
preventivas e investigativas, focalizando zonas donde se concentra el mayor nimero de
casos e interviniendo los entornos que los propician.

e Fortalecer la familia como ntcleo fundamental de la sociedad, mediante acciones
preventivas que permitan cambiar las prdcticas sociales, los prejuicios, estereotipos,
creencias e imaginarios que justifican y reproducen el uso de la violencia intrafamiliar
como mecanismo de solucion de conflictos al interior del nucleo familiar.

e Reducir el trafico y la comercializacion de drogas ilicitas mediante acciones preventivas
e investigativas, enfocadas en la persecucion del expendedor y en la afectacion de la
cadena criminal del negocio ilicito.

e Preservar las fuentes hidricas, la fauna, la flora, el aire y los ecosistemas mediante el

control ambiental, la proteccion y la preservacion de la naturaleza.

« www.tunja-boyaca.gov.co »
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PERMISOS ESPECIALES DE PERMANENCIA

Fuente: Migracion Colombia
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PISCC 20/23

ANALISIS DE LAS CAUSAS, DETERMINANTES Y FACTORES DE RIESGO EN LA

COMISION DE COMPORTAMIENTOS CONTRARIOS A LA CONVIVENCIA EN LA
CUIDAD DE TUNJA.

Falta de cultura ciudadana
Desconocimiento de la norma
Intolerancia social

Ausencia de valores

Laxitud en la aplicacién de la norma
Consumo de bebidas embriagantes
Cultura de la ilegalidad
Inobservancia de las normas

Falta de educacién ciudadana
Desempleo

Desigualdad social

Falta de Politicas Publicas

Ausencia de corresponsabilidad social

.1 ANALISIS DE LAS CAUSAS, DETERMINANTES Y FACTORES DE RIESGO EN LA

COMISION DE DELITOS EN LA CUIDAD DE TUNJA.

1.1 HOMICIDIO Y LESIONES PERSONALES:

El principal factor de homicidio y lesiones se asocia a la ingesta de bebidas embriagantes, de
donde los bajos indices de tolerancia generan inconformismos terminado en rifias, lesiones y la
misma muerte.

Como parte de otros factores de riesgo se encuentran antecedentes delictivos, baja escolaridad,
problemas econdmicos, impulsividad, la irritabilidad, trastornos de conducta, violencia
intrafamiliar y dificil situacién econdmica.

Conflictos entre familiares, amigos por temas relacionados con deudas, linderos, problemas
familiares, sociales, personales.

Consumo de bebidas embriagantes procesadas y no convencionales (chicha o guarapo).
Presencia de poblacién flotante Yy extranjera permiten estas conductas, en tanto que se presentan

disputas por territorios y zonas de adquisicion de empleo.

;@% Tunja H Ld hew@ |- www.tunja-boyaca.gov.co

Al



PISCC 20723

Causas:

Consumo de bebidas embriagantes
Intolerancia social

Problemas familiares

Problemas pasionales

Ajuste ilegal de cuentas

Ausencia de valores

Cultura Machista

Problema de linderos.

Violencia fisica, emocional, psicoldgica.

Consumo de Sustancias psicoactivas.

8.1.2 HURTO A PERSONAS:

o

\

Flexibilidad de la norma con autores criminales reincidentes y recurrentes.

El factor de oportunidad es el principal detonante para la comision de la conducta.

Existen personas dedicadas al hurto de celulares mediante la modalidad de cosquilleo y Raponazo,
en sitios de mayor concurrencia ciudadana.

Presencia de poblacion flotante y extranjera quienes cometen diferentes delitos y no reciben un

castigo eficaz por parte de las autoridades competentes.

1.3 HURTO A RESIDENCIAS:

Existen estructuras dedicadas a la comisién de esta conducta delictiva, realizan estudio adecuado
de la residencia, horas y sistemas de seguridad.

Utilizacion de nuevas modalidades como la suplantacién de empleados de empresas de
encomiendas y servicios publicos.

El factor de oportunidad es el principal detonante para la comision de la conducta, asimismo la
utilizacion de armas o medios como palancas, armas contundentes.

Aprovechan horas de la noche y fines de semana para cometer esta conducta.

Carencia de medios tecnoldgicos para la seguridad de las viviendas.

Presencia de poblacion flotante Yy extranjera quienes cometen diferentes delitos y no reciben un

castigo eficaz por parte de las autoridades competentes.

& Tunja Lo mee@|. www.tunja-boyaca.gov.co a5
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8.1.4 HURTO A COMERCIO:

v
v
v

8.1

8.1.

En muchos locales comerciales no existe ningtn tipo de sistema de seguridad.

Laxitud en la norma al momento de judicializar estas conductas.

Presencia de bandas delincuenciales dedicadas a este flagelo con roles y actividades definidas, en
su mayoria vienen de otros municipios del departamento.

Surgen nuevas modalidades para materializar el delito, pero todas relacionan el factor de
oportunidad.

El hurto en almacenes de grandes superficies no supera la minima cuantia, lo que genera que los
delincuentes recobren la libertad rapidamente.

Este delito es rentable para los delincuentes porque generan mayor rentabilidad en zonas, horas

y dias especificos.

.5 HURTO VEHICULOS Y MOTOCICLETAS:

El factor de oportunidad (abandono, confianza, falta de dispositivos de seguridad) facilita el delito,
dejan los automotores parqueados frente a las residencias o lugares alejados.

Rentabilidad para el delincuente al realizar la venta del automotor o de sus partes a bajos costo,
estimulando la cadena criminal.

La destreza de los delincuentes para vulnerar los sistemas de seguridad y posterior hurto del
automotor.

Los vehiculos de marcas reconocidas son las més apetecidas al momento de consumarse el delito.
Organizaciones delincuenciales dedicadas a la comision de esta conducta, con una estructura y
roles definidos, desde quien realiza el hurto, encargado de alterar sus sistemas de identificacién

y quien las comercializa.

6 HURTO A CELULARES:

Flexibilidad de la norma con autores criminales reincidentes y recurrentes.

Los delincuentes han perfeccionado y evolucionado su actuar, movimientos y fachadas dificiles
de detectar para la victima.

El factor de oportunidad es una de las principales causas para que el delincuente hurte el celular.
Se ha convertido en un negocio rentable tanto para el delincuente como para quien se encarga de

modificar los sistemas de identificacion y asi lograr que los equipos méviles ingresen nuevamente

al comercio.

ﬂ* Tunja é T_Er’gJP @ ® @ | « www.tunja-boyaca.gov.co «
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v Las empresas de venta de celulares no ejercen medidas de control para ayudar a contener este

delito.

8.1.7 VIOLENCIA INTRAFAMILIAR:

v La violencia que se vive en el nicleo familiar est4 relacionada principalmente con la carencia de
valores, asimismo el alto indice de machismo el cual aumenta la violencia (fisica, emocional,
psicoldgica, econdomica) y la cultura ciudadana.

Y Conflictos entre familiares, relacionados con deudas, linderos, problemas familiares, sociales,
personales.

Y Consumo de bebidas embriagantes procesadas y no convencionales (chicha o guarapo).

¥ Hechos registrados al interior del hogar, asociado con problemas familiares y pasionales

culminando con acciones violentas contra integrantes de nucleo familiar.

[o2)

1.8 DELITOS SEXUALES:

v Hechos registrados al interior del hogar, en muchas ocasiones el agresor estd dentro de la misma

vivienda, es un conocido o familiar,

v Enalgunas ocasiones este delito no se denuncia por temor, por vergiienza o riesgo a las represarias

que pueda tomar el agresor.

Las redes sociales estan jugando un papel importante para que el delincuente actué sin ser en

muchas veces descubierto.

@] www.tunja-boyaca.gov.co « 4‘7




). PRIORIZACION DE CONDUCTAS DELICTIVAS TENIENDO EN CUENTA LA

CRIMINO-DINAMICA PRESENTADA EN LOS ULTIMOS ANOS EN LA CIUDAD DE
TUNJA.

9.1 HOMICIDIO
Se prioriza esta conducta delictiva teniendo en cuenta que, la manifestacion de la violencia en un contexto
gengral en la jurisdiccion de la cuidad de Tunja, corresponde a un fenémeno multifactorial, motivado por
causgs sociales, culturales o de comportamiento, siendo en muchos de los casos la violencia impulsiva
representada en intolerancia social, en la mayoria de los casos las rifias se generan producto de la

diferencia de pensamiento entre amigos, vecinos y familiares lo anterior. asociado a la ingesta de bebidas

embriagantes.

9.2 LESIONES PERSONALES:

Se prioriza esta conducta delictiva teniendo en cuenta que, se evidencian conflictos (casos de rifia) entre
los habitantes de la cuidad por temas relacionados con deudas, diferencias sociales y personales. Asi
mismo se registran hechos al interior del hogar, asociado con problemas familiares y pasionales
culminando con acciones violentas contra integrantes de nticleo familia, todas estas acciones se

representan en intolerancia social, asociadas con la ingesta de bebidas embriagantes.

9.3 HURTO:

Se prioriza esta conducta delictiva teniendo en cuenta que, el hurto se lleva cabo de manera muy diferente
y variada, aunque presenta un comtn denominador, donde aprovechan el descuido momentaneo de la
victima, que puede ser accidental o provocado por el autor o autores del hecho delictivo y la falta de

conci¢ncia ciudadana frente a la adopcion de medidas de seguridad, facilitando la accién de la

delincuencia.

9.4 VIOLENCIA INTRAFAMILIAR:
Se prioriza esta conducta delictiva teniendo en cuenta que la violencia que se vive en el nacleo familiar

estd relacionada principalmente con la carencia de valores, asimismo el alto indice de machismo el cual

aumenta la violencia (fisica, emocional, psicologica, econémica) y la cultura ciudadana.
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9.5 DELITOS SEXUALES:

Se prioriza esta conducta delictiva teniendo en cuenta que los hechos registrados se presentan al interior

del hogar, en muchas ocasiones el agresor estd dentro de la misma vivienda, es un conocido o familiar.

9.6 TRAFICO DE ESTUPEFACIENTES
Se prioriza esta conducta delictiva teniendo en cuenta que alrededor de esa actividad se dinamizan

diversas modalidades delictivas, ademas de estar relacionadas con el homicidio y aumento del consumo

de drogas por parte de jovenes.

9.7 DELITOS AMBIENTALES:
Se prioriza esta conducta delictiva teniendo en cuenta que el agua, la biodiversidad y el medio ambiente
son ¢l interés nacional, principal y prevalente de Colombia. Dicha definicién convierte a tales recursos

en el|centro de las politicas ptblicas, entre ellas las que buscan garantizar condiciones de convivencia y

seguridad ciudadana.
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INCLUYENTE Y EDUCADA”

0.1 LINEA TEMATICA “SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA”:

cionada linea presenta las estrategias previstas para privilegiar el acceso a la justicia y garantizar la
ridad de todos los ciudadanos, orientadas principalmente a la reconstruccién del tejido social, el
Iso al uso de los métodos de resolucion de conflictos, implementacion de orientados a mejorar la

ivencia y fortalecer el dialogo sobre las conflictividades sociales en el territorio y planes para la

actugcion articulada de operadores y administradores de la justicia. (Plan de Desarrrollo de Tunja, 2020)

De igual manera, fortalecer el sistema de prevencion y superacion de la violencia infantil y vulneracion

de derechos a la primera infancia, realizando una asistencia y acompafiamiento efectivo a la comunidad

dem

anera articulada con instituciones del estado encargadas de la proteccion de derechos civiles, ademas,

la puesta en marcha de estrategias que generen espacios seguros que eviten el consumo de sustancias

psicoactivas en los jovenes, el desarrollo de citedras civicas y de paz, y el uso de tecnologias y servicios

para
inclu

y no

Final

a seguridad ciudadana. Asi mismo, se propone poner en marcha proyectos que permitan mayor
i6n de la poblacién que se ha visto afectada por la violencia y programas de prevencion, proteccion

repeticion para victimas del conflicto armado. (Plan de Desarrrollo de Tunja, 2020)

mente, esta linea considera dos estrategias para la proteccion y bienestar de animales domeésticos, a

partir|de programas que promueven la tenencia responsable, la esterilizacion, vacunacion y cuidado

anim

al, que prevengan el abandono y maltrato, y fortalezcan canales de asistencia integral, suméndose

al proposito de erradicar la violencia de la ciudad, a partir de fortalecer una cultura ciudadana que respeta

los animales, el ecosistema y los recursos naturales. Lo anterior, de la mano de las politicas de derechos

humanos y las inclusivas, en estrecha coordinacién con las politicas de seguridad de lucha contra las

drogas ilicitas que promuevan una cultura de legalidad, y el respeto y la defensa de la vida de cada

ciudadano, asi como la proteccion de la integridad de lideres politicos, sociales y periodistas que orienten

su trabajo a la busqueda de justicia y equidad. (Plan de Desarrrollo de Tunja, 2020)

Alcaiala Mayor e A n' R B (o 1 ia-

PISCC 20/23

10. DESARROLLO DEL PILAR ESTRATEGICO “NOS UNE UNA SOCIEDAD JUSTA,

50



1q

= OO°'AoB eoRAOg-BlUNT MMM « |l®®e @

TYNOIOWN OLIONY3rg ‘efun] ep
pepIns el us oyap |ep uolodnusip el eied elouabii@iul ap oioinies 1ep
VINNL 3A YNVLIIOdONLIN VIOITOd | Perinow ap A soopsiBoj 'so0160j0uda)} ‘soojuse) SOipaw so| Jelofs|y

‘oidioiunw

I8 us uoglojiede o ugisuedxs ns e asJedionue ap ul |9 UoD

‘euepepn|o peplnBss g e SOpEIJ0SE SOARDIIep SousWQUay
SO| 9P OJUBIWIOOUOD |e O)oadsal ‘elousbisuienuoo

A elousbisiul op sspepioedes Se| 1909[elI0

‘UQIOEN E| 8p |eisUSD) elBOSIH Bl B S9jewlo) ou ssjusny
NOIOVN V1 30 Tv§3NID vITvos|H uanBayue enb ugioeLwo)Ul B 8p sisiieue A ousiweley [ teziesy

"BIOUSAIAUOD | B SOLIBUOD SOJUSIWELIOdWOD
U ‘peplnBsesu; sioidoid ou ‘epeusplo ewloy ap A A9

B| 9p od.ew |9 us ebey s sso anb Ul [® uod oojignd oloedsa

ISP osn |e seAjejal sewlou se| sjusuewlad Buwllo) ap ueseolde
A syuswielbayuy UBJpuUSAISIUL S9[BO0] Sspeplioine seT

‘Pepnio g us oojignd ojoedss |a opuaipaibsue.)
seinojlad ‘po ‘souqy ep ugloezjje1oiawos .| ss owoo ssjeuwlojul
ONH3I809 3a ORIVLIHOIS SE}ID||I SepepiAloe e SOpedIpep seinjonysa A ssloyoe lezuond ered
'S9JaAIU SNS SOPO} Us oAlelado Sjusuodwon jap ojusiwosleoy

‘pepaloos
Bl US BOlRIO0WSp BIOUSAIAUOD 8p SalojeA A pepieds| sinysuoo
eled ‘euepepnin BlIdUBAIAUOY A peplinBag ep |leuoioeN obipon
|® esounBll Jeojde sSouepepIno so| sp eaisly pepLbsjul e usjosye
anb sojusieodwos solo n SBUll 8p sosed so| Us owsiwisy
VINNL 30 YNVLITOdOH LI VIOMOd 'S9eloos £ seleunwos ssuoioeziueBio Se| ap ssjeuoioipe)
UQIoEDIUNWOD 8p ssjeurd so| owoo Ise ‘sgjeloos sapal
SE| 'SOLIBHUNWOD SOoIpawW so| ‘|euoiBal 8dUEedjE 8P UoIoBDIUNWOD
SP SOAISBW solpawW so| ‘oAjeonpa BUISISIS [9p sanese euepepnin
BIOUSAIAUOD A peplinBag ap [euoioeN 0B1poD |ap soueoje
A opiusiuoo |8 aiqos elBobepad A ugisnyip op seuedwes Jezieay

'PEPSIO0S Bl US BO)RIOOWSP BIOUSAIALOD ap
salojen A pepieBs| Jinysuoo eled ‘euepepn|) BIOUBAIAUOD) A
peplinbag ap [euoioeN oB1poD |e esoinbil leojde souepepino
SO| 8p eoIsl} pepubajul gl usyosje anb sojusiweliodwos SleYile}
N SeUll 8p soseod so| us owsiwisy 'S9|e100S A selejunwos
Sauo|oezjueblio se| ep SS|eUOIDIpE. I} UQIORDIUNWOD
3P s3[BUBD SO| OWOD IS ‘s9|e|00s S9pal S| ‘SOlIB}uUNWOoD
Solpaw so| ‘leuoifal soueole sp uoloedIuNWOoD ap
SOAISBWU solpaw so| ‘oAeonpa BUISISIS [9p s@ABLE BUBPEPNID
Blousainuoy A pepunbag ep [euoioeN ob1po) |ap aoueoe
A oplusjuoo |8 siqos elbobepad A uoisnyip ep seuedwen

‘'sepepliojne

VINML 3d YNVLIIOdON LI VIOITOd | sel A pepiunwoo e| ajus obojelp |2 1999]e110) ap Uiy 18 uod (vsvyD)
[BUIWLILIDRUY eliepljog ugiooy ap sonueD eweuboud | Jelsws|duw|

‘Sepepuone se| A peplunwoo e| ajus oBoleip |
1829[eLI0 8p Ul [8 UOD (VSVD) [BUILLLIORUY elIBpIOS UQI00y
8p sojuay ewelboud |9 Jejswialdwl owsiwisy ‘sopeAld
A soojigqnd soloedsa SO| Us ouepepn|o ojusiwelodwos 1op
Jopejusiio afe un us asopusiLIAUOD ‘BIOUSAIAUOD 8P Seuwlou
Se| eloey ojadsal (@ ueasnwouid snb S8U0|00E JBjuElepY

'SOseD solss eued ejopsnr gl e uolousie sp sejnu se| 1900u0d

B UeJep as sajeno se| us uglouanaid 8p seuedweos sjueipsw

NOIOWN V1 3Q Tvy3INTD VITvOSI4 ‘sejeuos.iad sauoisg| A olpidjwoy ap soyljep so| Jiusnald us sisejus
uod ‘leisusb us ugjoeiqod el e sepiBuip ‘|eioos BIOUSAIAUOD ap

seuwlou se| A Aa7 g Jod ojadsal |1® 81q0s sauoloez||iqisuss lezieay

| SINOIDOV / VIDILVMIST

FT9VSNOdSIN

'SajuRSeLIqUIA SBPIqaq 2p BIsaSuI o SEULT "[EID0S BIOURID[OIUT P SAUOIORN)IS Op SOPEALIP SON[AP SO 9P BIQUALINDO B] UD3I0AE) anb

SOUOIDIPUOD S| OPUAIOU03I ‘SANESSIAUI seAludAa1d sauolooe djueIpaw sa[EuosIad S9UOIS3| se| A sorpiorwoy sof d1onpal :0A33[qQ

AN-SONDPIA DT~ DPIc O] v1U07 I01U210 Dind Dpiba 2 upzva vunduip,, OIAIDINOH 1'C01

SVIDALVALSE 4d NOIDVIAIWIOA Z'01

66108 D914




e%

@D sokew Pwwsty

= 0O'AoG eoEAOg-BlUuNI MMM |l@e®® ® m,_m“.hww.-—. T efungy

'SEABIISP S8pEpPIANOE U Sauang(
A sajusossjope ‘souiu 'SBUIU Bp OjuBIWE|OIUS |8 Jjuanald
8p oysodoud fe uoo ‘eijiuey 8p salped A eaeanps peplunwod
Bl 8Jonjoaul anb eiBsjesise eun sjuelpswu ‘BIOUSAINUOD 8P
SeuuIou se| Jod ojadsal [a A pepa ap ssiousw us owsljoyooje
[8p uglousnaid ) eled seoipolsad seueduwed Jarowoid

Thuelpniss
PepIUNWOD el sjus ugisalbe g| Jiusnaid 8p oysodoud | uoo ‘efun|
NOIOWN V1 3d Tv43INIO VITvISIH 8P UoIoedNps ep klieja.0ss g A eiquiojon 0Jnjny ajus epezijes)
BZUele €| u0d sopezpiold soiBajoo so| ap [JUBIpnISS pepiunwos
Bl € BpIBLIP AV VT S343 NL, elBsjenss g ejoieseq

TYNOIOWN OLIO93rs 'ss[euosiad sauoiss| A oipiojoy 'SEAIJOIISp S8pepiAloe

8P Sojljep so| 8p uoisueds | uiusaaid sp uy |3 uod ‘odiojunw SE| 8p ugisuedxa g| Jusrald ap iy |8 UoY ‘odiojunw ap
YINNL 30 YNYLITOdOSLIN VIDMOd I8P SsjeIn. seuoz us senesado A seajusaald S8Uolooe Jefs|dsaq | ssjeuns seuoz us senjelado £ senjusnaid ssuojooe leBaidsaq

's8euoslad sauolss) A ojpioiwoy ap SOITETRe
llusnald ap oyisodoud fs Uoo ‘sewlou se| £ saka| sg| sjuallepoinbll
opueolde ‘seaug|q sew.e £ (ssleBa)l o sajeby)) obany ep
SELLLE 8p Blousus) A alod (o Jequios eled sonpesado seBsjdsag

‘Seliou se| £ sake| se| sjualepolnbys opueojde
'Seoue|q seuwlle £ (ssjebsjl o ssjebs|) oBany ap sewle
3p elousug} £ apod |9 Jpequios eled soAjjelado sefisidsa(

VINML 3d YNVLITOdOYLIN VIDI10d

"BIOUSAIALOD
Bl B SOLIeuod sojusiweriodwos so) £ ojjap
|e 0joadsal [0u0d £ eroug)iBfin ap pepioedes

B| Opuejuslune A sosinoal so| opuezjwndo
ejBojouds) £ ejousio 8p uoloisinbpe e eled sosinoay leupsag

"BIOUBAIALOD
E| B SOllejuod sojusiwelodwos so) A OIETe
|e 0j08dsal [0u0d £ eloue|iBin sp pepioeden
E| Opuejuswine e|Bojouds) A ejousio soipaw S0| JeJofapy

ONd31809 3d OIMYLIYO3S

‘Jejoedw e ea
9S OJusLUowW [8 us anb o}jap |e 8l ss[elolpn( soyoedsap so|
uefode anb |19 jop [eroipnl eloyjod ap Solieuorouny soj e sajejoipn|
Sojunse us edjuog) o/A [eucisajoid sp UQIoBULIO) UB UQIor)|oedE)

NOIOYN 130 Tvd3NIO VITv0SI4

‘ouewny ojusie} A ‘pepijinow

3p 's03ys160] 's00]B|0uOE} ‘S001UOS} SOIPAL B CJUENo
YINNL 30 YNYLITOdOYLIN VIDI10d ‘Blun]. ap pepin e| us oyjep j8p UoldnIs|p U3 [eulLg uojoeBiysenu) sp sepepioedea se| Jaoejejo

gl eled jeuiwiio uoloeBiseaul ap ojoinias |8p ouewny ojusie) A
NOIOWN W1 30 Tv43NIO VITvoS i ‘PepIinow sp ‘soons|Bo| ‘s0o1Bojoudsy 'S00IUSS} SoIpaW SO Jelofapy

S3NOIJDV / VI93LVy1S3




€eq = 02'Aob'edehog-Bluntmmm - | @ @ ® ) m..qm...ﬂ%u_.. T efung ¥

90 sokewy evedrY

VINNL 30 VIaTvO 1Y

VINNL 30 YNYLITOdOYLIN VIDIT0d

NOIOWYN V130 TvH3NI9 vITvOSI4

efun] elun] ejojod
e1oljod 8p UQIOESS | 8p U0I9aN)SU0D Bl esed ojpaud un ap ugpsen | ap UQIOBISS €| 8p UQIa0Nsu0d g esed olpaid un ap uonsan
'soopjod 'soojljod £ sajeioos
A se|elo0s salapi| ap oipioiwoy [8p uorouanald g ua sapepioedes S818p| 8p ofpioiuoy [op uglousnsid e us sapepioedes
SE| 1923[E}0 OWSILLISY “0}i[ap [ap SIS|jguE |8 U peplgnuesb SE| 1833|e}I0} OWSIWISY “0}Ijap [ap SIsieue |3 Us pepllenuels

K ugioez|jeaoy ap snbojua un ofeq ‘OlpIoILOY [8 JEISa1IEAUCD A uoioezijeaoy sp snbojua un ofeq ‘olpiowoy |e Jejsalleu0D
9P Ul 3 U0d “ epIA e Jod eiquiojo)), ajunfuoa ueid |e sesindw| | sp uy [3 U0 * epIA g Jod eiquiojo)), ajunfuod ueld (s Jesjnduw)

VIGNOTOD NOIOYHDIIN

'sousluenxs
A se[euoioeu e [euojonysul ejisjo B| U3 0[0InIas Opendspe
un Jejsald ap pepijeul} g| uod ‘eliojeIBIW BlIsjeW Us Lopsab
ap £ seaiBojouds} ‘seaysy sapepjoeded sg| ap ojusjwios|elioy
o Sjuelpsw ‘ellauexs ap SOJOIAISS SO| ap uoIoe}sald

VIGNOTOD NOIOVHDIIN

"1ebn| efey anb e sauoisindxa A Sauojoeylodap
‘Sejnuw Jsuodwi ap Ul e 0409 ap sojalns sejualayip so| ap
sled Jod elicjelBiu pepiewiou 8p apusjwljdwinour Jod eliojelBiw
ElISJBL U3 soLI0jeuoloues $0s900.d So| Jejuejape A Jejoju|

"eallqndai g| ap saoen( soj Jod ejsandw euspuod
g| uejdwna zan eun ssjeuoslad S3U0IS8| 0 0IPIOILOH 3p a}ijep
[ Us Uelindu| anb sousfueixa so| eled 0101J0 9P O BlI0S820E
EPIPSW owood ugisindxa ap seliojesBiu sepipstu ap uoloeaydy

VINNL 30 YNVYLIT0dOYLIN VIOIOd

VIFINOTOD NQIOYHDIN

lo4uod ap sajalhs so| ap aied sod
BliojelBiW pepinnewlou g sp OjusiLIdwWNg Jeulwialap ap uly |8 uod
‘001/qnd oraedsa ‘ejsuiw ‘01018W02 9p sajusiW|os|qelse £ sajajoH
€ [0Ju0] ‘eAljeONp3 ‘eloge elisjew us sealplinf A ssjeinjeu

seuosJad e sanbojus Jod seliopesBiu SSUOIOBIIIIA UBIEJUEIaPY

‘Blun] ap pepino g ep SOUBPEPNID SO| 8p BISl peplibajul SEAJOIISP SEJONPUO 8P UOISILOD E] U0 BlUBPEPING
YINNL 3a VIaTvD 1Y Bl U8josje anb ‘ssjeuiwLD salojoe ap eindes E] B BOZNPUOD Bl Uejosje anb ‘ssjeuiwlio salojoe ap esnded g e £0ZNPU0D
anb ugioewojul Jod souepepino e sesusdwooay ap ofied anb ugioewou; Jod souepepino e sesuaduioal ap obey
‘S|qlussos 02yjgnd usiq un euepepno ‘3|qiusisos oojjgnd usiq un euepepn;o
peplinbas ef ap Jaoey eled ‘fenjoe leuojoesado anBaydsep peplnbas gl ap Jaoey eled ‘enjoe [euoloeiado anbajidsap
VINNL 30 YNVLITOdOMLIN VIOrOd S BAOUS ows|wise ‘ssjusjsixe selfojopojew se| [8p Uoloenoual eun £ ssjualsixs sejBojopalall se|

eHoSteA-opusttoseog

Jewloysuel A Jsogjelioy

S3NOIDJY / VI93ALVH1ST




va

= 0D>'AoG edeAog-2lun) Mmm - |l@m®e®

o
IPUIOT =y

U_.C_J.—.

LR w12 S A

@ sfuny gk

VINNL 30 WNYLITOdOHLIN VIDI10d

'PEPSIO0S Bl US BINRIOOWSP BIQUSAIAUOD 8P S3I0jEA A pepieds
JInjsuoo esed ‘euepepni) ejousanuog) £ peplnBag sp |euoioep
061poQ |8 esoinbil seayde O91WQU0s oluowiied o Usjosje snb

'$8|BI20S A seliejuNWod sauoioez|uebio SE| 8p s8jeuoIoIpe)
UQIOBDIUNWOD 8p Sajeurd So| OWOD |SE ‘Sajejoos sepal
S€| 'SolIe}UNWOD solpsLLl so| ‘euciBal 80UBJJe 8p UQIOBDIUNLLOD
8P SOAISE SOIPSW SO| ‘0AJRINDS BWSISIS [9p Sanel e euepepnipy
Elousninuo) A pepunBsg ep jeucioey 0B1pg) [ap souese
A opiusjuos |s aiqos eiboBepad A uoisnyip ep seuedwes lezieay

SEulIou ap ugisaiBisue e ajouspirs s enb soses sof us owIsIwISy

'PEPSIS0S B Ua BOEIO0WSP BIOUSAAUOD 8p S3I0[EA A
pepieba| innsuos eled ‘BUBPEPNID BIOUBAIALOY A peplnbag
p [eucioeN 0B1po) | esoinbll Jeayde 02]WQu098 ojuowiied

18 Usjosje snb sewiou sp ugisaiBsuel) g| 8louspine
8s anb sosed so| us owsiwisy ‘sajeloos A SelJBjIuUNWOoD

sauoloez|ueblo se| ap ssjeuoIoipe.s UQIOBDJUNWOD

P SS[BUBD S0 0WO02 |SE ‘S8[elo0s sapa. Se| ‘SOLIE)UNWOD
SOIPSW s ‘|BUOIBa. 80UBDJE P UQIDEDIUNLLOD 8D

SOAISEU SOIpSW SO| ‘0AEONPS BLUSISIS [8p SN B euepepn|)
BIOUSAINUOY A peplinbag ap jeuoioeN 0B1poY |8p souese
A oplusjuos |s a1qos eBobepad £ uoisnjip ap seuedwen

VINNL 30 YNVLITOdOHLIN VIOITOd

'SOJj0 &1jUB 'SoAeONpg

'S021}SBIS8|0T ‘'s0ols|In) ‘s8lelosswod ‘(oleq o 10}o8s ‘sojoljips

'0pe.Iad ojunfuod ‘eipeno) ssjeiouspisel $810}J08S S0| U peplinbes
E| Jelofew ap ojsodoud | uoo ‘efun] ap pepino g ap [einy

£ eueqin euoz ey us peplnBes P s8jusl) sonenu gl ep ugioeal)

NOIOWN V1 30 Tvd3INIO VITvOSI4

10}088 |8p |0
[8 U03 opeze|jus aljusnous 8s ajsa anb £ sosoydadsos SQinojyan
0 seuosiad ap seusbewl Jeinus uepand [eaJ odwsp us spuop
SSJUEIDIBWIO0D 0/ [eunwod UgIooe 8p sejun( se| uod ddysieypp
ap sodnib sp ugioesis g OWSsIWISY "sejounusp sp ugiodsosal
lougsod £ soltensn so| e ugjogjusLIo gy Sjuelpaw opny ap oyljep [ep
SOSED S0| eJed ejofsn gl sp Uglousie sp sejn. SE| 8P UQIOEZ||B100S

NOIOWN V1 3d Tv43INI9D VITvISI4

F1aVSNOJSTY

'SSPEPIUNWOD SNS US S8U0I0BPUSLLI09S) SBLUSIL SE| usnbidal enb
9p onsodold |9 U0 ‘sapepifepow se| sepo; us ouny ap oylep op
uolousnald e us ugoosjoidone g| A opepinacne [8p erouepodwi

Bl 81q0s sajeunwioo salapl| so| & sauoloeZIIqIsuss Jezjeay

‘elun] ep pepnio g us .PEpLINBag ap sejusld, ugioediopled
p ewelBoid |s opusios|elioy A opueAousy ‘sopeald
A so0a1qnd sojoedss so us OuepepnId ojusiwelodwod |ap
lopejuaio 8fs un ua ssopusiliAUOD ‘BIOUBAIAUOD Bp Sewlou
SE| BloBY 0jadsal |8 ueasnwoid anb ssuojooe lejuejspy

S3ANOIODV / VI9IALVHLST

‘uetordoad sop anb souroyus soj OPUSIUIAIDUI 9 SOSED 3P 0JOWNU I0ABW [ BIJUAIUOD 3S dpUOp SRLOZ

OPUEZI[Ed0] "SBANRSIISAAUL 3 seAnjuaAald sauordoe SJUBIPSUW SOPEPI[BPOW SNS SBPO) U3 0JINY ap OJ[3p [ap ugrddnisip e

« AN/ SON pPOpLInSag v *plap 2puspumiu D1appino v souvpndy,,

[ 181307 :0a3[q ()
OLINH TT01




YT

= O>'AoB eorAog-2lunl mmm . |l ®@®®®

TYNOIOWN OLIOY3ry

VYINNL 30 YNVLITOdOYLIIN VID10od

'Sapepl|epow sns sepo}
Us oLny 8p oy9p 9p ugisuedxs k| Jjuaraid ap ulj |8 Uoa ‘odiolunwu
[9p S8fe.n. seuoz us seanesado A seajuansid sauolooe Jeba|dsa(

'SEAROIISP SapepiAloe
S€| 8p ugisuedxs g Jlusnald ap uly |8 UOD ‘odiojunw |ap
SS[e.n. seuoz us sejelsado A seajusnaid sauoiooe Jebg|dsaqg

VINNL 30 YNVLITOdOHLIN VID10d

‘031Liou0ds oluowlied | usjosje anb soyjep 8p UQISILOD g
Jlusnaud ep oyisodoud 8 uod ‘sewiou se| A safg) sg| sjuswepo.nbil
opuedjide ‘seaue|q sew.e £ (sajeba|| sajeBa)) oban; sp
Seulle sp ejousaus} £ ejiod [e Jnequos eled sonljelsdo Jebajdsag

'Sewlou se| £k saka| se| sjuswiepounbl. opueojde

NOIOWN V1 3d TV43INIO VITvOSIH

‘SSPEPIBPOL SNS $BPO} Us olny 8p ojlap fo Jjusnald ap oysodoid
8 U0S UQIoednp3 ap elieja.08s e| U0S BZUBJE &) B SULI0JU0D
‘elun ap pepnio g| ap seAjeanpe Sauolomsul se| Us as.ejollesap
B JAVID V1 STHT N1, ugiousnaid ap eibajesss e lejjollesa(q

'Sedue|q sewe £ (sajebe)l o sefeha)) obany ap sewile
8p erouaua) A spod |8 Jnequiod eied sonielado Jefisidsag

VINNL 30 YNVLITOdOHLIN VIDITOd

NOIOWN V1 30 Tv43INID vI1vOS 4

|BUOI8G Ef 8p OAROI[BP 0SUSD |9 U8

BPELSIUILLNS UQIOBULIOJUI 8D SARL B ‘BJONPUOD B)SE Uia Ssopejosje
Sewl sojwalb so| opueziiold ‘elogsnr g & ugiouse ap seny

SE| J830U0D € OpUBP 'SOORRULIOUI SOIPBW SO| Bp Sane.] e olny

3P O}ljap |3p SBWROIA J8S JejiAs eled opepindojne A uoIoosjo.done

9P SepipsLu se| ap uoloefinAlp ap seuedwes Jezjeay

"SOSEO S0J$8 Qjue

UBPULIQ UQIOEN | 8p [elauso) ejleasiy | A [euojoeN eioljog

Bl anb ugrousie ap seynu se| ipunyip owssIwIse ‘o}japlaqlo |e
8jualy obsal ep sauoloenyis se| Jealyuapl eled BJUBPEPNID B
Ud sspepioedeo Jelsust e sepejusiio seuedwes lejoliesa(

NOIOWN V1 3a Tvd3NID VITvYOSI4

'S8|edsi4 soyoedsap so| uefode
anb [eroipnp ejoljod ap soleuolduNy $0| B 02318 8p A ssjeroipn|
Sojunse us B01udg) 0/A [euoisajold ugioeuLIo) Us Sauolog)oeden

‘eBojoudsy} A eousio ap
$08.Ind81 A uoioewlo} ‘sejueiBajul shs ap olawnu |e ojuend
Us Jeuiul] uoroebsanu) sp sapepioeden se| 1803|8104

VINNL 30 YNVLIIOdOYLIN VIDI10d

ONY31909 3A OIVY.LIYD3IS

'SauologINW o/A sapepllepol sns sepo} us
OHNY 8p o}jap [sp [ejousnauljep Jenjoe |o usioidaid snb sojoedsa
Jeulwls ap oyisodoud js UG ‘pepind gl ap sai0j0es SOl sopa}
us 09)jgnd oroedss ap ugioeiadnaa ap soatelado lejollesag

ISP 0SN |e SeAjjejal Sewou Se| sjusuew.ad Buiio) ap ueje

"BIOUSAIAUOD B| B S01BjU0d Sojuaile)odwod
I ‘pepunbasu; s1o1doid ou ‘epeusplo Bwlioj ap A A9
B| 9p 0dJew ja us efiey s ajsg anb uyy |9 uoo 091|qnd oioedsa

§810% )81

A spuswrelBaul uelpuaniaul sajeao) SapeplIojne se




94

= 0>'AoG eorAOog-BlUNT MMM « | ®

=

©)

@ efuny;

VINNL 30 YNYLITOdOYL3IN VIDIMOd

‘0}191|1 019068U [ap JojeA ap pal g ouNfuoa ns us opuejoaje

NOIOWN V1 30 TvH3INID VITvOS I

S8jus.Indal sejusnoulap ap eandes g opueziond ‘ejeiss £ oy

8P a}ljsp [e sepeolpsp epeziuebiQ unwoy ejousnoulaq sp sodn.o)
Ienoiptessp sp oyisodo.d jo uod soanebisaau sosaooid lejuejapy

‘0}1o]|1 o1006aU |8p JojeA J

8p pal €| opuejosje epeziueblo ejousnaulep ap sodnib so| ap

BJJU0J Us sauoloelado A ssjuslinaal sejusnoulap
BJU02  ssaldxe sauoloeBsanul,, Jejoiesaq

ny

VINOTOO NQIOVHEDIN

sousfuesxa £ se[euojoeU e euoionysul SO &) Us

OloWI8s opendspe un Jejsald ap pepileuly g U0d ‘elicjelBIW eliajew
us ugnsab ap £ seoibojouss} ‘seaisyy sapepioeded se| Jads|e}io4

‘eoljgndau e ap seden( so| Jod ejsenduw euspUOd

VI9INOTOD NQIOVEDIIN

‘d3d $0] U0 UoIdezZIienBal ap saney e

ue|dwna anb solslue.xe so| & opugjusLINIcp A opuEZ|iaioEIED
‘elisfue.xe ap eale 9 apsap elicjelBi Loysab g Jeziundo

epez|ie|nbal ewio) ap sjualu|eloge) uaibajul s snb eled soysinbal

Bl Ue|dwno ZaA eUN sapepjjepouw se| Sepoj ua ouny ap oyep
[8 Us ueLnduj anb sousluesxs so| eled 01910 ap 0 2110s8008B
BPIPSW 0WOD Ugisindxa ap seliojelBiw sepips ap uoIoeydy

VINNL 3d VIATVOTY

"elun sp pepind e ap souepepnis so| 8P 00lWou03 ojuowiied
8 Usjosje anb ‘ssjeulWIID Sa10)0E ap eimded | e B9ZNPU0D
anb ugIoeuLIoju| Jod SouepepINg e sesuadwodal ap obed

'SEAJOIISP SEJONPUOD 8P UOISILIOD | UOD BIUBPEPIND
B] Uejosje anb ‘sejeuiwiio salojoe ap eimded &) e esznpuod
anb ugioewojul Jod Souepeping e sesuadwodsl ap obeyq

VINNL 30 YNVLITOdOYLIN VIDITOd

"UgI028j0ld 8p soyoaia(

0Z onopJy A [esbaju| ugiodsiold ) ONalY 900z ap 8601 Ae

B Jod sepioajqejsa ssuolouny £ sejousiadiion se| ap 02.lew |8 us

lelBajur ugioasjold el opuezjue.eh ‘S8jua0ss|ope A Seulu ‘soulu soj

ap oBsal A pepijigelsuina ap sauoioejsayiuBw SesIanlp se| Jluarald
‘0jalqo owoa ausl snb ,solo sny s1qy, eweboud |8 Jejoieseq

NOIOYN V1 30 Tv43INTD VI1vOSI4

"ugloeaNPT ap
BIIE}2109G Bl A BIqUIO|0D 0INN4 a.jUs BZUBE E| & SULIOJUOD ‘ouny
3P O}I[3p 3P UQISILLIOD €| US SeyiU A SoUIu ap UugjoezZiguawinsul

'SEADIISP SSPEPIANIo. US SBUSAQl A S8jusoss|ope ‘soulu ‘seuiu
9p ojusIwE(0luS [8 ueBuanaid anb sauojoezZ]iqisuss Jeziesy

Bl Juanaid eied 374v10 v 5393 N1 ebeiensa g sejonesaq
a3 Ud - @ Dedd O YWYE9 0¥ V

e 0814




LQ

= 0O°'A0G BoRAO0g-BlUuNT MMM » |l®®®e®

NOIOWN V1 30 TvH3INIO YITvOS IS

(SYAIVD'2'S d) sajenxes
SO}|Sp 8p sewjoin opls uey snb seuosiad se e SBlou8I8ju0o

A selreyo tezijes) eled Sy |y ellRoSI | 8p OJUsIWIO8|ELIO

‘eJBojouds} £ ejousio ap A
$08In981 A ugloewoy ‘ssjuelBajul sns sp olswnu [e ojueno
Us [eululg uojoefiyseau) sp sapeploedes se| 1ads|e}io

VINNL 3d YNVLITOdOYLIN YIONOd

NOIOWN V1 30 TVH3INID VITvOSIH

'$8[e100S Sapa. SE| 9p Sanel) e Jej0os]
BIOUSIOIA B| A Sa|enxag sajijep Sof Us SISejus uoo JoulsUl gl
ue sosolBijad sofan( so| A sejejoos sapa se| 8p openaspe ofsuew
8 81q0s |eseusb Us pepIUNWIOD Bl B S8UOIdEZI|IqISUSS lezjeay

'S0SB s0jsa sjue

UBPULIG UQIOeN | 8p [elauso) ej|easid g| A [euoloeN elo)og
Bl anb Ugiousje ap sejn. se| Jipunyip owsiwise ‘ojjspJaqio [e
Sjus.y oBsall ap sauoloeNyis S| Jealnuspl esed eluepepn|o g
us sapeploedeo Jelsush e sepejusiio seuedwed lgjoliess(

ONH31809 30 OIMVLIHO3S

eUCIONISULISIUL UQIDEINDRIE U A ELIEJUNWOD 8skq
Uoo seoiBobepad sepepinioe sp ugioezieal ‘eljiue;) g e sopejualio
SOIoNISs ap selisy op senel} e eajjews|qoud €| ap Ugioeppiw
‘uolousnald e ep oid us sozianjss Jenape £ Jeuonsaf ‘Jedionley

ONH31809 30 OMVLIHO3S

LAY €| 8p [eucioniisul
E}I8J0 E| OWOJ ISB ‘S01J0 8.4U8 SOLI0J08IIP ‘'SajUsIpUOdsalioo
UQIoUSje 8p SEjNI ‘lenxas elous|oin o/A 0lsugh us epeseq ‘Jalnw
Bl BJUOJ BIOUSION "JejiWeeul BIOUSIOIA 8P SOU0BY 8p Blounuap
Bl JeAjusoul e opejuslio olieyolignd [erisyew Jipunyip £ Jeussiq

VINNL 30 YNVLITOdOH L3N VIO MOd

NOIOWN V1 30 Tv43INID VITvOSI4

J19VSNOdSIY

Tel[lwejenul BIOUSOIA B[ 9p 0sh [d uadnpoidal

'SOSED S0j$8 Eled BIOUSN( B| B UQIOUS|E 8P SEJNI SE| J900U0D B
UBIBP 8S Sejend sej us ugiousrald sp seyedwies sjueipsu ‘sejnxas
soyep A Jeljiuejelu; BIoUSIO Bp Soyjep So| Jiuanald us SIsejus
U0 ‘leseusb us ugloeqod el e sepiBlip ‘e1oos BIOUSAIAUOD 8p
sewlou se| K £a7 e| Jod cjadsal js alqos SSUOIOBZ|IqIsuss Jez|eay

OL33A0¥Ud O VIWVHOO0Ud- NY1d

"elun ap pepni) e us jusan( £ [Juejul BOAIQ ugloedionled
3p eweufold |3 opusios|e}io) A opueAoUSY ‘sopenlid
A s02)jqnd soloedse sof us Ouepepn|o ojusiwellodwod [ap
10pejusLIo 8l Un Us 8SOPUBRIALOD ‘BIOUSAIUOD ap sewlou
Sg| eloey ojadsal o uersnwold enb ssuciooe Iejuespy

S3ANOIOJV / VI931VLST

VBL[IUIB) O9[00U [9p IOLIAIUL [€ SOJOL[JUOD 3P UQIIN[OS AP OLUSIUEIIUW OUWOD

£ ueoynsnl onb sonewiFewr o SBIOUAAIY ‘s0d1joaase “soramnfaid soj

'S9]B100S seoaljoeld

SB[ TEIqUIES UBITuisd oMb SEAUSASId SOUOID0E SjueIpaw

«dNI1 SON Louty |77

€10% J0STd

DIDUDJOIA UIS DSDD UD SOpIUY),,

‘PEPAIOOS B[ 9p [BIUSWIEPUNJ 03[dNU OWOD BI[IWEJ B[ I9d3[BUO, :0A3[q()

STTVAXAS SOLITAA XA AVITIAVAVILNI VIONATOIA €701




ga

- 0>'A0G eoeAOg-Blunl mMmm . | ® @ ®

—
IR0 ey

@ pfuni

N ]

VINNL 30 YNVLITOdOYLIN VIDITOd

JEljie) Ox8ju00 Us 01augh ap pepinbs e A sojonuoo
p Bo110€d UQION|OS €| B OpEUOIoE|a) 02i69Bepad o/4 oeNo|qnd
[elisjew seAleonps seuedwed sjuelpsw Jipunyip A leussig

'BIOUSJOIA B| 8P BWIJOIA OpIS Uey anb salshw
S€| 8p ojuajwinbes A ugrousie ‘Uoroosjoid ‘Uglouanald e eled
‘Sollojisuel) satefioy ap ugioeaid E| UeJianowoud owsiwisy
'UQIOEZIROMS E| JEJIAS 8P UIJ |8 UOD ‘BIOUS|O B 8p
uolousie A ugrousasid ap sejnl se| ap uedion.ed anb sejeag)
Solieuoiouny A sapepliojne se| uod Jslnw g ap pepinba aiqos
UQIdeULIo) ap sosso01d A saueld ‘seweifo.d opuejollesaq
Jelliwey ogonu
[9P J0LIS}UI B SOJOI)jU0D 8P UQION|0S 8P OWSIUBISW OWOI
JEljliejelur ejousjoin e ap osn [ usonpoidal A ueoipsn/
anb soLieuiBew 8 seiousain ‘sodnosis)sa ‘soloinfeid
80| 'ssje100s seojoeld sg| Jeiquwe gjiwlad anb 8|qenjes
ealiqnd eagyjod eun uelenosfe sepinyjsul Sapeplione seT

VIFINOTOD NOIOVHDIN

sajuelBijy sp 0olel A seuosiag
8p Elel} ‘YNDST el ap 0)0adsal ‘se|geJaujnA ssjeuoioe|qod
sodnib e sepiBuip uoioezyiqisuas ap seuedieo lejeuejapy

‘eoligndal e| ap seoan|
s0] Jod ejsendiul euspuos g ugdwna zaa eun S8|enxes sojljep
Us UeLInoul anb sousfuesxs sof eled o[o1jo ap o B110S909e
EPIPSL owod ugisindxa ep seliojelBiw sepipsil ap uoroeaydy

VINNL 30 YNVLITOdOELIN VIDIT0d

‘PEPIIACW
ap ‘oons|Bo| ‘ouealgnd ‘0o1BoBepad [eligjew ap ugioisinbpe
[8p senel e ‘efuny ap eueyjodons)y B101|0d &l 8p 0Jeues) A eyjiwe
Jalniy ap odnib ap oyusiweyedwose A uglousje e| 189s|e}I0

‘9qiusysos 02lqnd usiqg un euepepn|o
peplinBas e ap Jaoey eled ‘|enjoe [eUOIoRIBdO 8nbadsap
[8p UoIoeAcUSl BUN £ Sajusisixa seiBojopalaLl se|
8p ugioewWlojsuel) A ojuswios|elio

NOIOYN V1 30 TvHaNI9 YIS

'Sejuadssjope A seyiu souiu
9p [enxas Uoloejo|dxa €| A seuosiad ap ejey g Jiusaaud ap ajisodold
8 U09 eyjiuey ap saiped ap £ [ueipnisa pepiunwos e e SOAISEW
SOjusAS 9p sgAel B, OINTIND ST 0S3, elbajessa Bl JgJlolesaq

"'SEAlJOI[Sp SSPEPIAOE US SBUBAQ[
A sejusossjope ‘souiu ‘seyju 3P OJusIWe|0JUS |8 Jlusra.d
8p oisodoud jo U0D ‘ejjiie) ap salped A eAeonps pepiunwos
Bl 810njoAu! enb ejbsjess eun sjuelpsw ‘BIOUSAIAUOD ap

Seullou se| Jod ojadsa!l |3 A peps ap salousw us ouwisljoyooje
1ap. :03:D>D_>_ o

pind
Ha-EE4Ea

seotpotied-setredtuesTarowoIg

SR10% JSTd

Oed V Id



S35

S
NGO -y

Siuny g efuny g

= 0O2'AoG edehog-Blunymmm « | @ @ ® B

AT o i

'PEPSIO0S | US BONRIOOWSP BIDUSAIAUOD 8p SSI0[EA
A pepiieBa) Jinysuos eled ‘BUBPEPNID BIOUSAINUOD A peplinBag
p [eUCIoEN 061p0Y |8 BsoinBy Jeoyde eoyqnd pnjes g| usjose snb
SBLUIOU 8p ugisaibsuey} Bl 81ouspire as anb sosed SO Us owsIWISy
'$9[e100s £ seliepunwod sauoioeziuebio se| ep SeleuoloIpEl]
UQIOBIIUNWOD 8P SSleued SO| OWOD [Se ‘S8|elo0s sapal
SE| 'SOLIBHUNWOD Solpaw o] ‘[euoibal souesje op UQI2BOIUNWOD
8P SOAISEW SOIpaWl SO| ‘OAJBONPS BWISISIS [9p SIAE B euepepn|)
BIousAINUOD A pepunBeg ap jeucioep 0BipoY |8p souede
A opluajuos s a1qos eiBoBepad £ uoisnjip op seueduwes Jezieay

VINNL 30 YNVLITOdOYLIN VIDITOd

'PEP8ID0S B[ US BONRIOOWSP BIOUSAIAUOD
op sauofen £ pepijeBay Jingsuoo eled ‘euepepnin BIOUSAIAUOY)
A peplinBag ap [eucioep 0B1poQ | esounbl teayde eayqnd
Pnjes g usjosje enb sewiou sp ugisaibsuey g 8louspine
8S anb s0sed $0| Us OWSIWISY "S8B100S A SelIElunwwIoD
S8U0I0BZIUBBIO SE| 8P S8[EUOIDIPE.] UOIOBIIUNWOD
8P S9[EUBD SO| OWOD [Se ‘S8|Io0S S8pal Se| ‘SOLB}JIUNWOD
SOIpsW so| ‘leuciBa. 8ouBje 8P UYIDRIIUNWOD Bp
SOAISELU SOIpaW SO| ‘OABONPS BLISISIS [9p SOARY B BUEPEPN))
BISUSAINUOY A peplinBeg ap [euoioeN 061pog [ep souedle
A opjusjuoo |a siqos ejbobepad A ugisnjip ep seuedwen

'SeABORODISd SBIOUBISNS 8P OWNSUO3 |8p UQIouanald
A elousanu0d eues ef opusinowoid ‘peping e ap salojoss
SSjUSIayip U eliuey ap saiped so| e sepeuleous seoifobepad
sepepijoe £ 'seulu A soulu sof e sepiBLip seoipn| sepepiAnoe
SjuBIpSUW  SOYNDIS SOIOVAST, elbsjesss e tgjusiusiduwl

ONY31909 33 OldV.LIHO3S

‘peplnBes gl A erousainuod g
ap old us s|qesuodsaliod olololafe Un us sosiwolidwod opuelsuab
'S810J0E SO| 8P OUN EBPED 8P SBpEpIIqesuodsal 1928|geIS8
UBJSQap S "BIOUSAIAUOD B B SOIIelUO0D Sojusiwe}odwiod
A sejelousnoulisp seanews|qold Jeoluspl uelniwiad
S8[end so| ‘elun| 8p pepino el op sepaien 04 SOlIIEeq SO| SOPO) Us
‘seqjo ajue sepenlid A seolqnd sspeppus ‘sauoloN)IsUl ‘pEPIUNWOD
B| 8p uoloediojied B UOD SOLEHUNWOD SOLUBNIUS Op Jeziesy

VINNL 3d YNVLITOdOYLIN VIOITOd

=R
SOJse eled elOfsn( €| B UQIOUSJe 8P SEJNJ SB| 1800U0D B uelep as
SS|END SE| Us uglousrald ap seuedwies sjuelpaw ‘sejusioejadn)ss
8p a}lod 0 uIoeLIge) ‘0ljel B aljap [ Jluanald us sisejus
uod ‘lelsusB us ugioe|qod el e sepiBLIp ‘eos BIOUSAINUOD Bp
sewlou se| A Ao g| Jod ojadsal |s a1qos S8UOIJeZI|Iqisuss Jezieay

NOIOWN V1 30 TvH3INID VITvOSIH

‘eflun]
8P PEPIND €] U3 SOLIEJUNWOD SO4USNOUS BOA]D UoIoedio)ed
8p ewelBoud |3 opus|os|epo) A opuerousy ‘sopealid
A s0911gnd sojoedss so| us ouepepnia ojusiwepodwod jsp
10pEJUBLIO 8fe UN US 8SOPUSNIAUOD ‘BIDUSAIAUOD 8P SEULIOU
Se| eloey ojadsal |8 ueaanwold anb S8UOCId0. JBjue|apy

F1GVSNOdSIY

OL93A0¥d O VWO 0¥~ NV1d

S3ANOIDJV / VI93LVYLST

OJIO[[1 0190FAU [9p [BUILILID BUIPED B] AP UQIdBId9)E Bl U A 10papuadxs [ap uoronsastad

B[ U9 SEPEIOIUS SEATIESIISIAUL 9 SEANJUSARI SOUOIOOE d)ueIpaw SEIDI[I SB30Ip dp UoIORZI[RIOIBWOD B A 0oLEl) [9 110npay :0an3lqQ

«dN/1 SON AD}S2ud1g |F “SVS04pP SD] D ON 1P ‘DI N} 2P 1043105 |2 oL, SETINIIDVAAINLST Ad ODIAVIL #°701

e g1



(@)S

= 0OD'A0G BORAOG-BIUNT MMM |®® e ®

Sfun. g efuny

VINML 30 YNVLITOdOHELIN VIDIT0d

NOIOWN V1 3d TvH3INTO VITvOSIH

‘0J12}j1 0100BaU |8p JojeA ap pai
| 0Junfuod Ns us opuerjosle SaUSIINDSL sajusnoulsp ap einydes
g| opuezuoud ‘ssjusioejadnss ap apad o ugIoeolige; ‘ooles
OHISP [e sepedipap epeziuefli0 Unwoy ejousnouleq ap sodnig
Jejnonlessp ap oyisodoud |8 oo soapebisanul sosaoo.d lejuelepy

"0}19J|1 o100B8u |ap JojeA
Sp pal g ojunfuoos ns us opuejosye ‘odljelj0IoIW Bp sspal
Se| Jejgjuewssp elted , ssaidxa ssuoloebysanul,, Jejjoliesaq

NOIOWN V1 3d TvHINID VITvOSId

‘uoloeonpy ap ellejaloag
el A Biquwojo) oimn4 ajus BZUe|[e B| B 8WIOMUO0D ‘S ap ooel|
3P O}ISp |9p UQISIWIOD Bl US seyiu A soyiu 8p ugloezijejuswnsul
gl Jluanaid ered ,JAVTD V1 SIHI NL ., eibsjesss g lejlosiesaq

VINNL 3d YNVYLITOdOYLIN VIDITOd

“Jejussaid uepand as opeuiwisjep
Ojuslliow un ue enb sojusiWIos.40 SBIUBIBLP SO| usoeyoal eaiase
Blauew eun op anb eied seajoeooisd seiougjsns SE| 8p oWwNsuoo |8
lealiede uspand anb ssjeloos £ seo|Bojoolsd ‘seoisyy seonews|qo.d
A sejouenossuoo se| aiqos uoldeWIO4Ul & Ugloejoeded opuepuliq
S8jusdss|ope A seulu ‘soyiu soj uod opuenjoeisiul ‘ase|o ap uoles
[® US SjUS20p un Us BlISINUOD as e1o1j0d [0 anb spwiad sebolp sg|
9P OWNsU0J e uglouanald ap opezilejooss ewelBo.d |8 Jejjoliesag

'SEAIOIISP Sepeploe us sauangl A ssjusossiope ‘soulu ‘seyiu
8p cjusiwelolus |2 uebuasnaid snb ssuoioeziiqisuss lezjeal
OWwislWISY "ssjusioejadnss sp eueqin UQIoEZIRIDISWOD
A ooyen |8 us uediopied sauainb 8p elounuap g
opusinowo.ld A ownsuoo |9 opuslunald ‘seboip ap olpuadxe
8P pepiAoE g| e soloedss opueBau ‘euepepn|o peplinbas
A BloUBAINUOD B| B3P eAloadsiad e| spsep ‘sefoup ap ownsuoo
19P SO}0848 SOl 81gos ugIoeBINAIP ap sewelboid Jejloliesaq

VIgINOTOD NOIDVHDIIN

“lezieloipnf elainbal as anb soJaluenxs so| e
opuezienpiipul ‘oyep e Jeoeje elied [euoionisulisiul uoioewIoU]
Sp olquiedisiul 8 euojelBiw uonsab g ap sapepioeded se| 1a28|8}10)
uejiwiiad enb jeuoronysunisul UQIOEINJfIe 8P sows|ueosW Jelisuas)

YIgINOTOD NOIDVEDIIN

efun] sp pepnio g ua sajuelbiw
JBZ|IENPIAIPUL 8 JeZuSjoRIED BlEd SBUCIOEIIUNWOD se| A uoloewioyul
€| ap se|bojouda) se| ap osn Jofow un uoo Jed gl e ‘sejwel
8P UOIOBZ|[BUCIORI B 8P SSBJ} B SOIONISS SO| 9p ojusiwe.ofs

‘BOlqndal
€| 9p so09n( so| Jod ejsendwi) euspuoo e| ug|dwno zaa
eun ssjusioejadniss ap ajiod o ugioesLqe, ‘ooljels; ap ojjsp
18 Us Ueuinoul anb sousfuenxs so| eied o010 ap o Bliosaooe
EpIpSL owod ugisindxs sp serojelbiu sepipaw op ugloeldy

VINML 33 VI TvOTv

‘eflun] sp pepino g| sp souepepn|a so| ap eognd
PNies e| uejosye anb ‘sejeulwIO sa10}0E op einjdes Bl B B2ZNPUOD
anb uoroew.our sod Souepepind e sesuadwosal ap obey

'SEARDIISP SBJONPUOD 8p UOISILOD B| U0D eluepepino
€| uejosje anb ‘ssjeuiwiio saiojoe ap eindes el B BOZNPUOD
anb ugioewloul Jod souepepind e sesuadwooal ep obey

TYNOIOWN OLIOH3r3

VINNL 30 YNVYLITOdOHLIN VIDITOd

efun] ep pepino g ep souepepino so| ap eoygnd pnjes g
Uejosje anb sojap sp uoisuedxs e Jjusnaid Sp Ul |8 uod ‘odioiunwi
[9P sojedn. seuoz us seanelado A seajusnsid Seuojooe lebeidsag

‘SEAROIISp sspepioe
Se| 3p ugisuedxs e| Jluanald ap Ul [ UOD ‘odioiunw jap
SSJe.nJ seuoz us senpessdo A seanusnaid sauojooe Jebsidsaqg

VINML 30 YNVLITOdOYLIN VIDITOd

‘SeApoeooisd selouelsns sp owWNsuoo
18 J1onpal ep olsodoud |2 LD ‘pepInd gl ap salo}0ss SO| SOpO}

ONY3I909 3A OIYV.LIID3S

us o2jiqnd oloedss |ap uoioesadnos. Sp soAlesado Jejjoliesaq

"BIOUSAIAUOD E| B SOLIBUO0D sojuaiwellodiod
U ‘pepunBasul sioidold ou ‘epeusplo ewloy ap A Agj
B[ 8p 0d.lewW |8 us ebey as 9)ss anb Ul |8 U0D ooljand ojoedss
ISP 0OSN |e SeAjejal sewlou Se| sjusuewlad eullo) ap uelegjde

A SJUSIeIGS}UT UBIPUSAISIUI SS[EO0] SSpEpLIoINe seT

§8/0% 29814




s o
PUSOZ oy

= 0OO°AOG eoRAOQ-BlUNT MMM « |l®e®e ® ofuni

NOIOWN V1 30 Tv43INID VI1vISI4

‘Ss[ejusiquie soyep us Jeoipnf ejajjod
9p [euosiad A sejeosyy ‘sojiad e sjusueuad BWLIO} Us Je}ioeden

VINNL 30 YNVLITOdOYLIN VIDINOd

NOIOWN V1 3@ V93N VITvISI4

‘elbojouss) £ ejousio ap
sosundai £ ugioewio; ‘ssjuelBajul sns ap oJsWNU (e o)uen?
U [eulLlD uojoebisaau) ap sepepioedes s Jadaje)o

‘Se[ejusiqwe sojijep us epeledesid [eloipnl ejoljod ap odnib
un ap ojusiweyeduiode uod sjusIquwe ojpaw 8p pepiun | Jeali)

VINNL 3d YNVLITOdOYLIN VIDIT0d

'PEPSIV0S B| US BORRIDOWSD BIOUSAIALOD
'PEpaIa0s €| Us BOfjRIO0WSP BISUSANUGD Sp SaiojeA pepal ! e PEl :

; 8p salojeA A pepijeBs| Jingsuoo eled ‘BUBPEPNID BIOUSAINLUOD
A pepijeba) singsuoo eled BUEPEPNID BlOUSAINUO) A peplinBag ap :
A peplinbag ap [euCIoEN 0B1p0D) |8 ESO0INBII Jeojde sjuaiquie
[euoiaeN 0B1poQ | esoinbi Jeojde Sjusiquie olpsw [ usjose anb :
OlpaW |8 ugjose anb sewiou ap ugisaibsuel g ETIVEETo] 1Y)
SELIOU 8p UgIsalbsuel) €| ajouspirse as anb soses SO| UB ows|wIsy : & :
i : 8s anb s0sBO S0] Ua OWSILISY ‘S8jela0s A SEllB}unwWog
$9/elo0s £ seliepunwod ssuoioeziuebio Se| 8p ssjeuoidipel ) :
. S8U0IQEZIUEBIO SEB| 8P S8jBUOIDIpE) UQIoBIIUNWOD
UQIOBJIUNWOD Sp S8jeuRd SO| OWOD IS ‘Sajeloos sepal o ] -
e : _ 9P S9[EU.D SO| 0WOD |Se 'S8[ela0s Sapa) SB| ‘SOLIE}UNWOD
SB| 'SOlIE}IUNWOD solpall o] ‘feuoiBal sauede ap UQI2BIIUNLWL0Y _
. SOIpaW so| ‘leuoifal 8duedle 8p UQIDEIIUNWOD ap
P SOAISELL SOIPSW SO| ‘0ABBINPS EWAISIS [9p SaABY B euepepnin : ) T
| SOAISeW solpall SO| ‘0ARBONPS BWISSIS [ap SaAel) B BUEpEPNID
BloUaAIAUOY A peplinBag ap [eucioey 0B1pg] [ap soueoje

Blousanuo) A peplinBag ap euoioen 0Bipo7 1ap aouedie
A opiusjuoo [s aiqos eifobepad A ugisnyip ap seuedwed Jezjeay xou_c.mEow 0 M_Mmm m_wommﬁ_uma > cw__we_,m.mw _mwcmaEm“_u

VINNL 30 YNVLITOdOMLIN VIDI10d

"SOPEPIUNWOD SNS us

SEWs|W se| usnbjidal anb ap oysodoud (o uoo sjuaiquie olpaLl |sp

OpEpINd |8 £ ‘BjousAINLOD Bp Ssewlou sej e ojadsal [ap ejoueyioduw)
B| 81q0s |esausb Us pepiunwoa e e S8U0JoeZ||IqIsuss Jez|eay

‘sopeald
K s02y1qnd sojoedss so| us ouepepn|o ojusiwelodwos [sp

NOIOWN V1 3d Tv43INIO VITvoSIH

lopejuslio efs un us asopuspInUOD ‘BIOUBAIAUOD 8p SEWIoU
Se| eloey ojadsal | uersnwold snb S8U0I00E JEjuBjapY

'S8PepIUNWOD SNs Ua
Sewsiw se| usnbiidai enb ap oyisodoud j8 Uod sjusiquie olpauw [ap
OpepInd |9 A ‘B1ousAInU0D 8p Sewiou se| e ojadsa) [9p erouelodw|
Bl 8190s S8[BUNWOD SBI8P|| SO| B S8UOIDEZI|IGISUSS lezjeay

0133A0¥d O VWVIOONd- NV1d S3ANOIOJV / VI93LVH1ST

"BZ3[BINJBU B[ Op UOIIRAIOSAI

[EIHSIqUIBTONUO0 T STUBTPSI SBUISISIS003 SO] A oule [2 "BIO]} ®[ ‘eunej e[ ‘seoLipIy sojuony Se[ 1BAIdsal] :0A3[qQ)

«dN[1 SON vlun 10d touy |7 “v2opanivu vj somapims ‘vapos sou i vy, TVINAIGNY SOLITAd S'T°01




Nm = 02'A0G 'eoRAOG-BlUNY”

b AR A3

Kevy BiDieshy

VINNL 30 YNVLITOdOYLIN VIOI10d

'SejejuaiquIe
S8UOI3BUI B SO}|Sp 8P UgIouaAa.d g B JINGIIUOI 00D
ISE “001Ip]Y 0SINd8l [8p UQIDBUIWEILOD 'S9[e}sa10) solpusau ‘eba)|
eosad £ ezeo ‘asanis eunej £ e10}4 8p |eBa|l ojusiweydsroide
[E [04U00 ‘|ejsa.0} eliajew Us esUajep E| Us SIsejug
[e1oadsa Uoo [euny peplinbag ap ope.Baju| ewalsig jo Jejawsidw

‘SS|EJUSIUE SBUOIO. LU
9 SO}ISP 8p UgIousAaid e) e JingLjuoa owod jse ‘0o1Ip1Yy
0SINO8I 8P UQIOBUIWENIOD ‘S8lelsalo) Solpusoul ‘ebs)| eosad
K e7B0 ‘ansanis euney A B10J} 8p |BO8| OjusILRYdsA0Ide
[E[043U00 ‘[E}SB10} BLISJEL U BSUSJOP Bl US SISEJUD [eroadss
Uod [eny peplinbag sp opelBaju| ewalsig [ Jeyaws|dw

VINNL 30 YNYLITOdOHLIW VID110d

ONY31809 30 OMVLIHO3S

‘EAllipne
0/A [ensiA ugIoeUILIEIUOD B| S)UBIPAL OWOD Jse ‘("0)e ‘soplejoq
‘'sesalll ‘pepidiignd) 0ojgnd ojoedsa [8 Uspeaur snb ooygnd
[E SO}IBIqe SOJUBILLING|qEISS SO| B [0JU0D 8p SOAReIado lezijeay

'SOUBPEPNID S0| 8p Soya8I8p SO| A BPIA 8p pEpIED
€ €J03je anb ‘'salojo A saseb ap uoisiua uoa o BAJIONE ‘[BNSIA
UOIOBUILLIEUOO | B [04U09 JEZ||eal OSWIWISY "SjusiqUly
OIPSIN [ UDIod8j0ld 8p A Sajqenousy sosinogy ap [euoioeN
061po7 jap owod ‘eUBPEPNID BIOUSANLOY A peplinfag
Sp [euoioeN 061po [ap ojug) ugloedy|de g sjuelpalw 'Soueqn
SOUICJUS SO| 8p SBWaISIS008 SO| A a1l |3 ‘el0)) B ‘Buney |
'SEQLIp|Y sejusny se| 8p UgI00sj0.d EJUSIqUIE [01U0D JezZ|jeay

"elioje.BIW pepiAjelIIou g oo ue(dwnour snb sopsluesxs

"Bol|gndau | ap sa08nf so|
Jod eysandwi euspuos e ueidwind zan eun S3lejusique soyjep
U UeLnaul anb sousfuesxs sof esed o191j0 ap o B110$3008
EPIPSLU 0woo ugisindxa ap serojelBiw sepipslu ap uoroeai|dy

YI9INOTOD NOIOVHOIN B sauoisindxa A sauojoeyiodap A seaiplinf A sejeineu seuosiad e
SEjinW 8p elIojelBIW elialewl Us seAessiulLpe Sauolaues Jauodw
01218W03 £ [esoqe ‘eliauly 8p 10j98s fe gjusuwijeosdss sepibiip

VIBNOTOO NOIOWO I senbojus Jod seoljjoadsa SelojelBiw $aU0joBD )l lejugjspy

TYNOIOWN OL1043r3

VINNL 30 YNVYLITOdOYLIN VIDM0d

§810% 29814

‘gualquIe oIpaLw
I Usjosye sajjap 8p ugisuedxa e Jjuanaid ap uly js uoo ‘odjojunw

9P S3[eun. seuoz us senjelado A seajuansid ssuojooe leBaidsa(

'SEAJOI[ap SSPEpIAOE
S8 ap ugisuedxa e| iuanaid ap ulj o uoo ‘odiotunw jap

Se[e.nJ seuoz us seajelado A seajuanaid ssuoioge lefgdsaq

U Odd O YINVAOOMd U




]

Los
(PIS
Met

1. EVALUACION Y SEGUIMIENTO

objetivos y lineas de accién del presente Plan de Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana
CC) su seguimiento y evaluacion, se realizard acorde a los lineamientos contenidos en la Guia

doldgica para la formulacion, implementacion y seguimiento de los Planes Integrales de Seguridad

y Convivencia Ciudadana (PISCC) Versién 2019, proferida por el Gobierno Nacional, el cudl sera

presgntado a la finalizacion de cada afio de gobierno, en la rendicion de cuentas. Dicha “Guia

Metogdologica para la formulacién, implementacion y seguimiento de los Planes Integrales de Seguridad

Y Copvivencia Ciudadana (PISCC) Versién 2019", implementa tres pasos para el seguimiento de los

retos en materia de convivencia y de seguridad ciudadana, implementados en el presente PISCC, los

cuales son:

La

PIS

En

pos

pert
PIS

priorizacion, las actividades de la formulacion estratégica, los productos que se ejecutaran en la

implementacion, los indicadores planteados y los resultados que se lograron en implementacion de los

implementadas en el marco de los PISCC.

Para gsto, se sugiere crear un tablero de control, el cual funciona como una herramienta gerencial que

consdcucion de éstas.

Con ¢l apoyo de informacién estadistica y georreferenciada, crear el tablero de contro] Je permitira:

1. Formulacién de la cadena de valor.

Rt |

cadena de valor describe una relacién secuencial y légica entre el diagnéstico y la

('C durante el semestre.

materia de convivencia y seguridad ciudadana, el municipio, distrito y departamento tiene la

ibilidad de hacer seguimiento mensual a cada uno de los retos que enfrenta, asi como las estrategias

mite visualizar (de forma estandarizada y organizada) las prioridades y metas establecidas en el

CC municipal, distrital y departamental, asi como los analisis de alertas tempranas sobre la

| Mejorar la toma de decisiones de politica publica.
® | Generar alertas tempranas (seméforo), para ver los adelantos del PISCC, asi como futuras
problematicas en materia de convivencia y seguridad ciudadana.

* | Aumentar los procesos de rendicién de cuentas al interior del gobierno local y frente a la

comunidad.

* | Evaluar el desempefio de los actores mapeados en el diagndstico.

FISCC 20723

e3



disefio,

La evaluacion de politicas publicas es un proceso transver

FISEC 20/23

3. Evaluacion de politicas publicas

sal en la formulacion de los PISCC. Las

intgrvenciones que realicen el municipio o el departamento deberfan estar encaminadas, desde su

para ser evaluadas.

Para realizar la evaluacion de las estrategias enmarcadas en el PISCC,

se debe:

Recopilar informacion e insumos: implica recolectar la informacién sobre el comportamiento
de delitos, estudios realizados por las instituciones, universidades, encuestas de percepcion o
cualquier otro insumo que aporte informacion sobre los resultados de la implementacion.
Realizar un informe de gestion anual y de resultados: para hacer este informe, es necesario
completar la informacion de los indicadores y el avance de las metas.

Evaluacién de impacto: para algunos proyectos especiales se sugiere contratar procesos de
evaluacion de impacto que permitan analizar con profundidad los resultados obtenidos. Al
realizar este proceso se sabra con exactitud sj la estrategia implementada tuvo algtin efecto en
los asuntos de convivencia y seguridad ciudadana.

Analisis, recomendaciones y lecciones aprendidas: finalmente, una vez obtenidos y recopilados
todos los insumos, es necesario analizar la informacion y generar recomendaciones para la

implementacion del siguiente afio.

Al final de los cuatro afios, se deben sistematizar las lecciones aprendidas durante todas las fases del
procgso en dicho periodo. (Guia metodoldgica para la formulacion, implementacion y seguimiento de

los Planes Integrales de Seguridad y Convivencia Ciudadana, 2019).

4
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